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1, CADRUL LEGISLATIV DE ELABORARE A RAPORTULUI CONSILIULUI DE ADMINISTRATIE IDEAI:BANK GRUP

Prezentul Raport anual al Consillulul de Administratie pentru exercitiul financtar 2018 a fost intocmit in
conformitate cu:

1.

3.

Ordinul Bancli Nationale a Roméaniel nr. 27/2010 privind aprobarea reglementarilor contablle,
conforme cu Standardele Internationale de Raportéri Financiare, aplicabile institutillor de credit;

Regulamentul nr, 5/2018 privind emitentii de instrumente financiare si operatiuni de piatd emis de
Autoritatea de Supraveghere Financiard;

Legea nr. 24/2017 privind emitenti| de instrumente financiare si operatiuni de piata.

Sediul social ai IDEA::BANK S.A. este Bulevardul Dimitrie Pompeiu, numéarul 5-7, et. 6, sector 2, Bucurestl.

Sediul Central

Bulevardul Dimitrie Pampelu, numarul 5-7, et. 6, sector 2, Bucuresti

Telefon - Fax: 021.318.95.15 - 021.318.95.16

Emall: salut@idea-bank.ro

Atribut fiscal: R

Cod Unic de Inregistrare: 10318789

Registru Bancar: P.J.R.: 40-043, PDCP 769

Nr Registrul Comertului: J40/2416/12.03.1998

Capital subscris si vérsat: 237.210.685,90 Lel

Emitent de obligatiuni subordonate prin intermediul Sistemulul Alternativ de Tranzactionare

Situatille financiare individuale ale Bancii au fost intocmite in canformitate cu Standardele Internationale
de Raportare Financiard adoptate de Uniunea Europeana (“"IFRS").

De asemenea, la-31 decembrie 2018, Banca a pregatit si situatll financiare consolldate, intrucat:

in aprilie 2014 a infilntat Idea Investment S.A., initial cu sediul in Bucuresti, sector 3, Bulevardul
Unirii 67, Tronson 1 si 2, Bloc G2. La data de 12,11,2014 sed|ul social al Societtii a fost mutat in
Bulevardul Dimitrie Pompeiu, numdrul 5-7, et. &, Biroul 2, sector 2, Bucuresti. Banca detine actiuni
la aceastd entitate in proportle de 99,99%. La 31.12.2018, capitalul social al societdtii a fost in
vaioare de 2.250.432 lei, profitul anului 2018 a fost in suma de 527.381,b3 lel.

Idea Investment S.A. detine la rdnduf ei actiuni in proportie de 99.99% la Idea Leasing IFN SA (fosta
VB Leasing Romanic IFN S.A. carc in cursul lunil martic 2018 o devenit Idea Leasing IFN S.AL)L Wa
31.12,2018, capitalul soclal al socletdtli a fost in valoare de 1.503.146 lei, profitul anulul 2018 a fost
in suma de 7.551.356 lei.

incepénd cu luna aprille 2014, Banca detine in proportie de 99,929% Idea Finance IFN S.A. (fosta
Idea Leasing IFN SA}) entitate care nu a avut activitate in anul 2018; in aprilie 2015, entitatea a
devenit Idea Finance IFN S.A. La 31.12.2018, capitalul social al societétil 2 fost in valoare de
1.491.060 lei, plerderea anulul 2018 a fost in suma de 37.371 lel.

in data de 14.09.2018 Banca a infiintat Idea Credite de Consum S.R.L., o socletate comercial’ avind
ca obiect princlpal de activitate "Activitdti auxiliare intermedierilor financiare, exclusiv activitéti de
asigurarl §l fonduri de pensii”. La 31.12.2018, capltalul social al socletatii a fost in valoare de
686.440.00 let, plerderea anului 2018 a fost In suma de 42.400 lei.
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2. IDEA::BANK P 1 = e — 2 |

2.1. Sumarul rezultatelor financiare

Sumarul rezultatelor financiare

Informatii Financiare ale Grupului
ROE {Profit net/ media anuald a capitalurilor propril} 10.28% 8.18%

ROA {profit net/ media anual a activelor totale la valoare neta)
Costuri/ Venituri 69.7% 77.1%

Total venituri nete, mii lei ‘ 156.376
Provizioane pentru riscul de credit, mii lei -19.179 -8.284
Profit brut, mii lei | 22,860
Profit net, mii lei 17.579 11.562
_—_— o )
Rata fondurilor proprii de nivel 1, mii lel 171.348 145.727
\/alcarea totald a expunerii ponderate la risc, mii lei 1.438.648
Total active, mii lel 2.476.752 2.190.739
Total capitaluri proprii, mii lei | 182.508
Numadr de agentii si sucursale* 46 43

Numar de angajati {medie) | 503

Table 1 - Sumarul rezultatelor financiare

*Inciude cele 34 agentil/sucursale ale bancli, 9 puncte de lucru ale companiel de leasing s/ 3 puncte de fucru ale
brokerulul de credite

** Din cauza rotunjirilor, numerele prezentate in acest document este posibil sd nu se adune exact la totalul prezentat,
iar procentele este posibil s3 nu reffecte exact cifrele absolute.
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2.2, Mesajul Pregedintelui Executiv citre actionari

2018 a fast un an de succes pentru IDEA::BANK GRUP, cu rezultate pozitive, concentrat pe eficientizare
si prolecte in zona de digital banking.

Transpunerea in actiune a strategiel anului 2018 s-a concretizat prin oferta de produse si servicit variate,
dedicate atat persoanelor fizice cat 5i IMM-urilor. Am mizat pe dezvoltarea noilor tehnologil, pe flexibilitate,
pe simplificarea accesului clientilor 1a solutil bancare, pe o relationare simpla, rapida si eficientd., Ne-am
sporit atentia asupra imbun&tatiril proceselor sl fluxurilor, Impunénd un strict control al costurilor prin
implicarea intregil echipe, careia i multumesc pentru efortul sustinut.

in conditiile unei piete puternic competitive, am continuat dezvoltarea digitald a bancii | am inovat prin
simplificarea accesului la produsele bancare, in prima jumitate a anului 2018, fiind lansate doud proiecte
care vin sa imbundtdteascd experienta clientilor:

« Web credit, Calculatorul cu Dorinte adresat cllentilor care doresc s& acceseze un credit online,
serviciu disponibll pentru toate cele 4 tipurl de credite de nevol personale (ldea::selfie/+,
Idea::click/+), cu dobanda fixa/variabila;

= WebDepo, platformi de depozite online, prin care se poate deschide online un depozlt 1a termen,
fard niclun drum la banci.

De asemenea, in timpul anului 2018, am continuat proiectele legate de imbunétdtirea performantel,
flexibilitatea in definirea produselor, sustinerea cresterti afacerii 51 a planurilor viltoare, astfel:

» Upgrade-ul sistemelor informatice si informationale, inclusiv al sistemului core banking;

* Relocarea si renovarea unitatilor teritoriale in vederea imbundtdtirii eficientel si vizibllItatii;

» [mplementarea noului standard IFRS 9;

+ Implementarea GDPR (General Data Protection Regulation) 5i MiFID2;

Am finalizat prima emisiune de obligatiunl subordonate pe piata roméneasca, in luna Decembrie fiind atrase
5 milioane de euro.

Urmare a activitatii echipel IDEA: :BANK GRUP, céteva cifre sunt relevante:

- activele totale ale au crescut in anul 2018 cu 286 milioane lei, respectiv cu 13 %, atingand la finele
anutul un nivel de 2,476 miliarde lei;

- aceasta evolutie a fost sustinutd de activitatea de vénzarl de credite, al caror sold a crescut cu 183
milioane lei, 12%, atingand un volum de 1,66 miliarde lei;

- am acordat credite unui numar de 15.514 clienti si finantari de leasing unui numar de 5.401 de
clienti;

- acelasi ritm de crestere a fost inregistrat si de depozite, volumul acestora crescand cu 233 milloane
lei, respectiv 14,6%, |a finele anului soldul acestora filnd de 1,836 miliarde lel;

- marja netd de dobanda a crescut la nivelul de 3,4% de la 3,0% in 2017;

- indicatorul Cost/Venituri s-a imbunatatit cu 7,2 p.p. pana I2 nivelul de 69,8%;

- rezultatul net realizat in 2018 este in suma de 17,6 milicane lei, cu 52% mai mare decat cel realizat
in 2017, rata rentabllitatii capitalurilor proprll (ROE) flind de 10,28%.

Multumesc in primul rand tuturor membrilor Idea::Team, care, cu perseverentd, profeslonalism sl munca
sustinutd, au fcut posibile realizérile acestul an. Le multumesc partenerilor si clientilor care ne motiveaza
s& ne imbun&tatim serviciile zi de zi precum si actionarilor nostri, pentru suportul acordat.,

Anul 2019 se anuntd a fi un an provocator pentru industria bancard, intrucat béncile vor trebul sa faca fata
unor schimbé&ri importante ce isi vor lasa amprenta pe termen lung asupra industriei bancare, respectiv
procesului de mutatil si transformari ca urmare a proceselor de digitalizare sl competitie, fluctuatillor de pe
plata fortet de munca coroborata cu necesitatea unei resurse umane bine pregatita si deschisa la schimbare
si masurilor de reglementare si fiscale cu Impact asupra mediulul economic romanesc.

Sunt Tnsa sigurd ¢d impreund vom face lucrurl bune bine i in acest an.

Mioara Popescu,

Presedinte Executiv,
IDEA::BANK GRUP
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2.3, Structura Comitetului de Directie

Comitetul de Directie esta compus din perscanele Tmputernicite s conducd §i sd coordoneze activitatea

zilnica,

fiind organul colectiv compus din directori in intelesul prevederilor Legil nr. 31/1990 privind

sacietdtile comerciale, coroborate cu cele ale Ordonantel de Urgentd a Guvernului Romaniei nr. 99/2006
privind institutlile de credit si adecvarea capitalulul, si indeplineste functla de conducere executivi
(superioari) in sensul Regulamentului BNR 5/2013. Comitetul de Directie exercitd responsabilitatile
pravizute prin Actul Constitutiv 5i pe cele delegate de Consiliul de Administratie in vederea conducerll si
coordonaril activitatli curente a Bancii.

Conducerea activitatit curente a IDEA::BANK este asiguratd de cdtre Comitetul de Directie, respectiv:
Presedintele Executiv si Vicepregedintii Executivi, care la 31,12.2018 este urmatoarea:

1,

2.

5.

Mioara Popescu, Presendinte Executiv din data de 26.04.2016, a absolvit Academia de Studil
Economice Bucuresti, Facultatea de Planificare si Ciberneticd Economicd in 1985, Si-a inceput
activitatea ca analist programator in anul 1985, urmand ca in anul 1995 sa opteze pentru sistemul
bancar. Mioara lucreazd in Industria financlar-bancard de peste de 24 anl si a avut o crestere
gradual Tn cariera sa de manager, ocupénd succesiv pozitiile de Director Sucursald, Vicepresedinte
Executiv si Presedinte Executiv.

Gabriela Andrei, Vicepresedinte Executiv Financiar din data de 02.05.2018, absolventd a
Universititii Politehnice Bucuresti {1994) si a Academlel de Studii Economice Bucuregti (1997), are
o experientd profesionald de peste 24 de ani in domeniul financiar-bancar, in audit intern si
management financiar-contabll. Anterior functlei de Vicepresedinte Executlv Financiar, a detinut
functia de Director Audit IDEA::BANK, este certificatd C.E.C.C.A.R. | C.A.F.R, sl formator acreditat
LB.R..

Maria Bdiasu, Vicepresedinte Executiv Operatiuni din data de 04.10.2017, absclventd a
facultdtil de Inginerie Alimentard in 2005, are o experientd cuprinzitoare in domeniul operatiunilor
si strategitlor de risc de creditare. Activeazd cu succes in domeniu! financiar-bancar de peste 23
ani, anterior functiei de Vicepresedinte Executiv Creditare si Operatiuni a detinut functta de Director
Credite IDEA::BANK. Maria a dobdndit o experientd complexd de business in companil
internationale de prestiglu si a avut o evolutie pas cu pas in carlera,

Alin-Daniel Fodoroiu, Vicepresedinte Executiv Business din data de 21.09.2017, absolvent al
Academiel de Studii Economice Bucuresti, Facultatea de Finante, Asigurdri, Banci §i Burse de Valori
in 2001, are o ampld experlentd in domeniul credltdrii 5 activeaz¥ in domeniul financiar-bancar de
peste 16 anl. Anterior functiei de Vicepresedinte Executiv Business a detinut functia de Director
Coordonator Produse 5| Vanzdri in cadrul IDEA::BANK S.A.. Expertiza lul Alin in domeniul business
acoperd at8t segmentul de creditare persoane fizice cat si IMM si a fost dobanditd in timpul
dezvoltarii de proiecte pe termen lung in banci din top 10. Alin a contribuit activ la dezvoltarea sl
lansarea brand-ulul IDEA::BANK in Romania prin dezvoltarea unui nou portofoliu de produse si
servicil.

Levon Khanikyan, Vicepresedinte Executiv Risc din data de 9.11.2015, absclvent al
Institutului Economic din Yerevan in 2001, are o experientd manageriald internationald in domeniul
bancar, managementul riscurilor, microfinantare IMM-urilor si a institutitlor financiare nebancare.
Levon are un MBA in Management International obtinut la Universitatea de Stiinte Aplicate
Pforzheim; Germania, dezvoltandu-se in meod constant-prin-participarea-la. diverse-cursuri, cel mai
recent fiind sustinut de CFA Institute, Charlottesvllle, VA, Statele Unite ale Amerlcil.
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2.4. Mesajul Presedintelui Consiliului de Administratie

Stimati actionari,

in contextul aproplatel Adunidrl Generale a actionartlor IDEA!!BANK S.A. pentru aprobarea sltuatiilor
financiare 2018, in numele Consiliulut de Administratie al IDEA::BANK S.A., sunt bucuros s3 raportez un
alt an pozitiv in activitatea bincil sl al grupulul din Romania, marcat de rezultate financiare sollde sl de
progrese semnificative in atingerea obiectivelor noastre strategice.

IDEA::BANK GRUP a demonstrat o experientd pozitivd in furnizarea de servicli de buni calitate clientilor
sal, colaborarea cu partenerii si generarea de valoare ad3ugati pentru partile interesate.

Banca si-a realizat planurile de crestere organica prin Implementarea strategiel de dezvoltare, accentul fiind
pus pe transformarea si simplificarea digitalizidrii, precum si pe gestionarea atentd a riscurilor si a costurilor.

Am continuat s& Investim n noi tehnologil 51 am ficut primul pas citre furnizarea produselor on-line in
partea a doua & anului 2018, prin produsul WebDepo, precum si pentru a dezvolta in acest an un proces
complet de vanzéri on-line pentru produsele noastre de creditare pentru persoane fizice.

IDEA::BANK GRUP a reusit, de asemenea, 53 finalizeze cu succes o primad emisiune de obligatiuni
suberdonate, admise la tranzactionare la Bursa de Valori Bucurestl, o tranzactle de referintd pentru plata
de capital din Romania.

Romania a confirmat cd este un mediu de afaceri atrigéitor, cresterea consumulul sl a Investitiilor fiind
motoarele cresterii Produsului Intern Brut.

Cu toate acestea, boom-ul economic care a inceput in Romania in 2017 a incetinit in 2018, Cresterea PIB-
ului pentru anul 2018 este estimatd la 4,1%. Chiar daca PIB-ul a crescut, Inflatia rdméne ridicatd, iar piata
fortel de munca rémane si va fi din ce In ce mai mult o provocare, cu salarll in crestere semnificativa sl
nivel scdzut al somajulul.

in plus, evolutia mediului in 2019 va depinde in mare misurd de impactul politicilor fiscale Introduse in
decembrie 2018 asupra sectorulul bancar si a altor sectoare ale economiel.

in calitate de presedinte al Consiliulul de Administratie al IDEA::BANK GRUP, m3 angajez s3 asiqur o
guvernare adecvatd si standarde etice cele mal inalte in cadrul Institutiei. De asemenea, ne-am angajat s
mentinem un set divers de competente sl experiente Tn cadrul consiliului, Cred c& o astfel de diversitate
este vitald pentru a asigura reallzarea potentialulul IDEA::BANK GRUP. Consiltul de Administratie a fost
informat periodic cu privire la activitatile desfisurate in cursul anului 2018, in timp ce procesul de luare a
decizillor a fost fundamentat in mod corespunzétor.

Vom continua s& investim in capacitdtile noastre digitale si s& dezvoltdm solutli inovatoare si simple pentru
clientil nostrl. Sunt increzator cd modelul nostru de afaceri si echipa profesionista si implicatd ne vor permite
s3 generdm profit 5i s3 credm valoare adaugatd pentru toate partile interesate.

in numele Conslliulul de Administratie al IDEA::BANK, 35 dori s3 multumesc echipel de management sl
tuturor angajatilor pentru angajamentul si eforturile lor remarcabile, cred cu tarie cd impreund vom putea
depdsi orice provociri care ne asteaptd s/ ne vom atinge oblectivele.

Piotr Janusz Kaczmarel,

Prasedintele Consiliului de Administratie

IDEA::BANK S.A.,
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2.5, Structura Consiliului de Administratie

Consiliul de Administratie este un organ colectiv de conducere care stabileste directiile principale de
activitate si de dezvoltare ale Bancii si supravegheazi activitatea Bancli s a conducerii executive, avand
de asemenea responsabilitatea finald pentru operatiuntle s soliditatea financiard a Bancil. Consiliul de
Administratie decide asupra sistemulul contabil st de control financiar i aprobd planificirile financiare.
Consiliul de Administratie indeplineste funcila de supraveghere, respectiv desfdsoard ansamblul atributitior
de monitorizare si control a indeplinirii strategiel st cbiectivelor Béncli, in limitele tolerantei [a risc aprobate.

La 31 decembrie 2018, Conslilul de Administratie al Bancii este format din urmatoril membri:

1.

Piotr Kaczmarek, Presedintele Consiliului de Administratie al IDEA::BANK S.A. din data de
23,06.2015, este absolvent al Facultdtll de Drept din Wroclaw, cu o experienta de peste 25 de ani
in domenlul financiar-bancar {(European Lease Fund, Credit Agricole, Alpha Bank Grup}. In prezent
este membru al Consiliulut de Administratie al Getin Heolding S.A. si In companii din Grupul Getin
Holding (Carcade Russia, Getin International S.A, PSA Idea Bank S.A., Seret Invest i New Finance
Service din Ucraina).

Adriana Dutescu, membru independent al Consiliulul de Administratie al IDEA::BANK S.A.
din data de 14.04.2016, absolvent3 a Academiel de Studil Economice Bucuresti si a Universitdtll de
Stiinte Sociale din Toulouse Franta, cu o experlentd academicia de 26 de ani (profesor universitar
doctor in economie) si profesionald internationald de 15 ani, certificaty CECCAR si CAFR, este
presedintele Comitetulul de Audit 5i Risc al IDEA::BANK Romania S.A.

Krzysztof Jarostaw Bielecki, membru al Consiliulul de Administratie al IDEA::BANK S.A.
din data de 23.03.2017, absolvent al Universit3til Tehnologice din Wroctaw, Universitétii Economice
din Wroctaw, MBE al Universitatil din Rotterdam, cu o experientd de peste 25 de ani in domeniul
financiar-bancar (ING Leasing & Factoring in diverse {ari). In prezent este membru al Conslliulul de
Administratie al Getin Holding S.A. si in companii din Grupul Getin Holding (Getin Noble Bank 5.A
sl Idea Bank S.A Polonia, Carcade Russia, PSA Idea Bank 5.A. Ucraina).

Krzystof Florczak, membru al Consiliului de Administratie al IDEA::BANK S5.A. din data de
14.04,2016, absolvent al Universitétii Economice Queens din New York, cu o experientd de peste
20 de ani in domeniul financiar-bancar (GMAC Bank Polska S.A., Raiffelsen Bank Polska 5.A.). In
prezent este membru al Consiliului de Administratie al Getin Holding S.A. sl Tn companil din Grupul
Getin Holding (ZAO Idea Bank Belarus, Getin International S.A., Carcade Russia).

Levon Khanikyan, membru al Consiliului de Administratie al IDEA::BANK S.A. din data de
08.05.,2014, absolvent al Institutului Economic din Yerevan in 2001, are o experientd manageriald
internationald in domeniul bancar, managementul riscurilor, microfinantare IMM-urilor si a
institutiiler financlare nebancare.
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2.6. Relatia cu actionarii/investitorii

Desfdgsurarea Adundrilor Generale a Actionarilor, precum §| reglementérile privind drepturile si obligatiile
actionarilor, sunt cele reglementate prin Legea nr, 31/1990 a socletétilor comerciale, Legea nr, 297/ 2004
privind piata de capital, Regulamentul nr. 5/2018 privind emitentil de instrumente financiare s/ operatiuni
de ptatd emis de Autoritatea de Supraveghere Financiari, Legea nr. 24/2017 privind emitentli de
instrumente financiare si operatiuni de piata, precum sl prin celelalte reglementri legale in materie,

Banca emite rapoarte informative periodice, prin care totl actionarli Bancii sunt informati promt si corect
asupra oricdror modificdri semnificative intervenite in situatille financiare, componenta managementului
sau activitatea Bancii prin care sunt informat/ actionarii Bincli, precum sl investitorli,

in ceea ce priveste Relatia cu Investitorii banca a desemnat ca perscand de contact:

Simona Caraghiaur — Director Directie Juridici
Telefon maobil: 0729 618 153

Telefon fix: +40 21 318 95 15

Fax: +40 21 318 95 16

Email: gimona.caraghlaur@idea-bank.ro

i -bank.r re-i -bank/relatii-cy-investitaril

IDEA::BANK S.A. pregdteste in fiecare an un calendar de comunicare financlard, pentru informarea
actionartlor sdi, acest calendar filnd publicat atat site-ul Bursei de Valori Bucuresti cat sl pe site-ul:
https://ro.idea-bank,ro/despre- dea-bank/relatii-cu-investitorii/calendar-si-rezyltate-financlare

Calendarul pentru-anul 2019 este urmatorul:

Prezentarea situatiilor financiare anuale 2018 30 Aprilie 2019
Prezentarea situatiilor financiare semestriale 2019 30 Septembrie 2019

2.7. Repartizarea profitului pentru exercitiul financiar 2018

Consiliul de Administratie al IDEA::BANK GRUP supune spre aprobarea Adundrii Generale a Actionarilor
decizia de a nu distribui dividende din profitul anulul 2018 citre actionar!, intreg profitu! in suma de 17,579
mil lei urmand a fi capitalizat.

IDEA: :BANK GRUP emite rapoarte informative periodice, prin care toti actionaril Bancil sunt informati promt
§i corect asupra oricdror modificdri semnificative Intervenite in situatlile financiare, componenta
managementului sau activitatea grupulut.
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3. RAPORTUL MANAGEMENTULUI IDEA::BANKGRUP 2018 . ==

3.1. Climatul macroeconomic

Anul 2018 este marcat de temperarea cresteril economice, 4,1%, desi dinamica acesteia a fost afectatd,
conform celor mai recente date statistice, de manifestarea unul soc apreciabil de ofertd pe segmentul
productiel agroalimentare,

Roménia este aproape de a atinge doull praguri majore in acest an in cursul sdu de dezvoltare, deoarece
rata de crestere a PIB inregistratd in 2018 si-a sporit sansele de a atinge doud obiective majore: un PIB de
200 miliarde EUR si un PIB pe cap de locultor de 10.000 EUR.

Cresterea economics a scizut de la 6,9 la sutd in 2017 la 4,4 la sutd Tn al treilea trimestru al anulul 2018,
dup un inceput slab de 4,0 la sutd in trimestrul I al anului 2018 si de 4,1 la sutd n al doilea trimestru.

Anul 2018 a inceput cu o ratd a inflatiel de 4,32%, ajungénd la un nivel maxim de 5,41% in lunile mai si
iunie. in conformitate cu tralectoria proiectats a BNR, inflatia anuald IPC si-a majorat tendinta de scidere
in ultimul trimestru al anului 2018, Indicele a scazut la 3,4% in luna nolembrie i apol a scdzut la 3,3% in
luna decembrie.

Piata EUR/RON FX a crescut cu 2% in lanuarie, de la nivelurile de 4,66, stabild in cursul anului 2018 la 4,76
in urma miscirilor speculative privind ordonanta guvernamentald prin care s-a introdus impozitul pe asupra
activelor bancilor, care ar putea pune in pericol stabllitatea sistemulul financiar.

Rata somajulul a avut o tendintd descrescitoare in 2018 de la 4% in lanuarie la 3,3% in ultimul trimestru

al anului 2018;

Rata de politica monetars a BNR a fost mentinutd la 2.5% din luna Mal 2018 (de |a 2% in lanuarie 2018 s
2.25% in perioada Februarie-Aprilie).

Modelul de afaceri al bancilor continud s& vizeze, in special, creditarea de tip retail, pe fondul unui Istoric
mai favorabil al randamentelor ajustate |a risc. Procesul de consclidare a sectorului bancar s-a mentinut,
fard afectarea concurentel, iar aceast3 tendintd ar putea continua. Indicatorii de risc al sectorului bancar
conform Raportulul asupra Stabilititii Financiare Decembrie 2018 sunt prezentati in tabelul de mai jos:”
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Table 2 - Indicatori de risc al sectorulul bancar (BNR)
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Sistemul bancar din Romanla a ajuns in 2018 la active de 451,1 mid. lel (97 mld. euro), un nou maxim
istoric, evolutia fiind sustinutd de ascensiunea creditdrii. Rentabilitatea activelor {(ROA} si rentabilitatea
capitalulul (ROE) erau la sfargitul anulul trecut de 1,59% 5l respectiv 14,85%, in crestere fatd de sfarsitul
anului 2017 sl comparablle cu valorile raportate pentru anul 2008 de boom econaomic sl explozie a creditaril,

Indicator Dec-18 Jun-18 Dec-17 Dec-16
R . | t
| Numdr institutii de credit fnr.) 34 | 35 35 37
Total active nete {mil. lei} 451,144 434,597 427.793 393.648
- - B B S VAR .
Indicatorul de solvabllitate (>8%) ] (%) 19,66 | 20,09 19,97 19,68
ROA | (%) 159 | 1,66 1,3 1,08
ROE - o | (%) 14,85 1571 12,51 10,42
R . . 1 1
ata rentabilitatli activitatii de baz3 (Veniturl (%) 186,92 178,77 181,62 188,57
operationale/Cheltuieli operationale) L | ]
Credite acordate / Depozite atrase de la client| | %} 73,56 | 75,22 74,74 79,05 |
Rata creditelor neperformante potrivit definitiei ABE [ {%} 4,95 | 571 6,41 9,62
Figure 1 - Indicatori sistemul bancar
Total attve nete, mld jei  e—ROA
ex a7s MY 7
h 1.2% pax A% 1A% 1% o
AC
[L}
0.0%
X 11
6%
Linr
251.4 314.4 330.2 3419 353.9 365.5 362.3 360.1 377.2 393,56 395,7 I98.6 406.4 427.8 431.7 4346 445.2 4511
1
e or O Dlec (6 O 1 Dee-11 Dee-12 Dec 13 Dec 14 Dec- 15 Dec 1o htar 17 lun-17 Sep-17 Dee 17040118 fur-1K Sep IR 1K
Figure 2 - Tota! Active si ROA sistem bancar
Sursa: BNR
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3.2. Scurta prezentare a IDEA::BANK GRUP

Grupul IDEA::BANK Romania face parte din Grupul GETIN Helding, un grup financiar din Polonia listat la
bursa din Varsovia, specializatd in gestionarea operatiunilor bancare sl de leasing in numeroase tari
europene.

Grupul IDEA: :BANK S.A. ("Grupul”) cuprinde banca-mama, IDEA::BANK 5.A. (,Banca”) si filialele acestela
cu sediul in Romania.

La data de 31.12.2018, componenta Grupului IDEA Bank S.A. este urmatoarea:

ldeu Birth

Romania 5.A

!

Idea Investment| { I | |deaFinance | |ldea Credite de
S.A. — Idea Leasing | IFN S.A. J ‘Consum S.R.L
IFNAS.A.

L

| Idea Broker de
- -IAsigurare S.R.L

Domeniile de activitate ale Grupului:

e Bancar, desfisurat de citre IDEA::BANK 5.A. (,Banca”);

» Leasing, desfisurat de IDEA Leasing IFN S.A.; IDEA Finance IFN S.A. nu si-a inceput activitatea
conform domeniulul s3u de activitate;

+ Consultantd in management, desfisurat conform obiectului sdu de actlvitate de citre IDEA
Investment S.A.;

» Activitdii ale agentilor si brokerilor de asigurari, reprezentate de IDEA Broker de Asigurare S.R.L..

o Activitdti auxillare intermedierilor financtare, exclusiv activitati de asigurari si fonduri de pensil,
reprezentate de IDEA Cred/te de Consum S.R.L.

3.2.1. IDEA::BANK S.A.

IDEA::BANK SA (fosta Romanian International Bank S5.A., "RIB” pdnd la data de 20.04.2015) sau "Banca”,
persoand juridicd romand, este o banci romaneascd, societate comerciald pe actiuni, infiintatd in anul
1998 5l care isl desfasoard activitatea printr-o retea de 34 de sucursale sl agentii (31 decembrie 2017:°34
sucursale sl agentil), localizate in Bucuresti si in celelalte judete ale Romaniei,

Banca este detinutd de citre grupul polonez Getin Holding Spolka Akcyjna situat in Polonla, Wroclaw, 66
Gwiazdzista, care a devenit actionar din data de 4 decembrle 2013.

Datele de identificare ale IDEA::BANK SA sunt;
¢ Sedlul social al Bancii: Bulevardul Dimitrie Pompeiu, numarul 5-7, et. 6, sector 2, Bucuresti,
Romania;
Tel/Fax: 021.318 9515 / 021.318 9516;
Numar unic de Tnreglstrare la Registrul Comertului: 140/2416/1998;
Cod unic de inregistrare: RO 10318789,
Numarul si data Tnregistrdril in Registrul institutiilor de credit: P.J.R. 40-043, PDCP769;
Capltal social subscris 5l varsat: 237.210.685,90 Lei.
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Structura actionariatului

La 31 decembrie 2018 si 31 decembrie 2017 actionarii Béncii erau urmaétoril:
Nume actionar, cetdtenie ______ Procent detinere . 1

_31 decembrie 2017

Yo

_31decembrie 2018 |

s

%

Getin Holding Spolka AKCYINA, Polonia 99,99999995784 99,99999995570
Getin International SA, Polonia 0,00000004216 0,00000004430
Total 100,00 100,00

Table 3 - Actionariat IDEA::BANK

Getin Holding, este un grup financlar din Polonia listat la bursa din Warsovla, specializatd in gestionarea
operatiunilor bancare si de leasing Tn numeroase tdri auropene.

La data de 31 decembrie 2018 capitalul social al IDEA::BANK S.A. era structurat dupa cum urmeaza:
Lei

' 31 decembrie 2018 31 decembrie 2017

' Capital subscris virsat . 237:210.686 | 225.710.686
Ajustari ale capitalului social (efact
hiperinfiatie) 42.174.505 42.174.505
Prime de emisiune 32.644.500 '32.644.500
Total capital social 312.029.691 300.529.691

Table 4 - Structura capitalului social

Modificarile de capltal social in decursul anulul 2018 sunt redate in tabelul de mai jos:

Numar de actiuni

Capital sociartlei)

Shareholder

Getin Holding 5.A.

20.09.2017

225.7110.685,80

20.06.2018

237.210.685,80

20.09.2017

2.257.106.858

20.06.2018

2.372.106.859

20.09.2017

§9,99999995570%

20.06.2018

§9,89993595784%

Getin International 5.A.

010

225.710.685.90

0.10

237.210.685.90

1

2.257.106 859

1

2.372.106.860

0,00000004430%

Table 5 - Modificarile de capital social in decursul anului 2018

0,00000004216%

Actionarul a majorat capitaluf social in cursul anului 2018 cu suma de 11.500.000 lei (2017: 30.500.000

lei}.

Pentru dezvoltarea activitdtii sale, Banca are in prezent un numar de:

* contracte de imprumut subordonat accrdate de Idea Bank Spolka, in valoare de 5.320.000 EUR

{echivalentul a 24.811.948 Lei)

s obligatiuni subordonate emise pe piata din Polonia in valoare de 5.000.000 EUR {echivalentul a

23.319.500 Lel) cu scadenta de 5 ani

+ obligatiuni subordonate emise pe plata din Romania in valpare de 5.000.000 EUR (echivalentul a

23.319.500 Lel) cu scadenta de 6 ani

Valoare totald amortizatd a imprumuturllor 5! obligatiunilor subordonate la 31,12.2018 este de 71.450.948

Lei.

Tabloul obligatiunilor subordonate in sold la 31 decembrie 2018 se regasesta mai jos:

Detindtor de obligatiuni Data Data Numdar de Valoarea in | Valuta Rata
acordare maturitate obligatiuni valutd dohandd
Investitor 1 21-Jul-17 21-Jul-22 2.500 2.500.000 | EUR 10,50%
Persoana fizica 1 21-Jul-17 21-Jul-22 750 750.000 | EUR 10,50%
Persoana fizica 2 21-Jul-17 21-Juj-22 1.000 1.000.000 ] EUR 10,50%
Persoana fizica 3 21-Jul-17 21-Jul-22 750 750.000 | EUR 10,50%
Investitor 2 18-Dec-1B 18-Dec-24 3.000 | 3.000.000 | EUR 8,50%
Investitor 3 | 18-Dec-18 18-Dec-24 1.250 1.250.000 | EUR 8,50%
Investitor 4 18-Dec-18 1B-Dec-24 500 500.000 | EUR 8,50%
Investitor 5 18-Dec-18 18-Dec-24 250 250.000 | EUR B,50%

Table 6 — Dbligatiuni subordonate 2018
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in prezent, Banca deruleazi operatiuni bancare si alte servicll financiare cu persoane fizice §i jurldice.
Acestea includ: conturi pentru depozite, pléti interne si externe, operattunl de schimb valutar, finantari
pentru activitatea curentd, finantarl pe termen mediu, credite de nevol personale, scrisorl de garantie,
acreditive documentare si servicli de depozitare, inclusiv servicli de depozitare on-line, o solutie de tip
platforma dedicata produselor de economisire pentru clienfl i non-cllenti: Idea::WebDepo.

3.2.2, IDEA LEASING IFN S.A.

IDEA Leasing IFN S.A. (“Idea Leasing”) este o socletate romaneascs infiintatd in anul 2000. Incepand cu
data de 9 septembrie 2014, [dea Leasing face parte din grupul Idea Bank Romania, prin achizitia a 100%
din actiunlle sale de cédtre Idea Investment S.A., o societate ramaneasca detinuta in proportie de 99.99%
de catre Idea Bank S.A.

Datele de identificare ale Idea Leasing IFN SA sunt:

Sediul social: Bucuresti, sector 1, Sos Bucurest/-Ploiesti 19-21, etaj 2.

Numdr unic de inregistrare la Registrul Comertului: J40/8204/2000

Cod unic de inregistrare: RO 13341280

Numdrul si data inregistrérii in Registrul General: RG-PJR-41-110045 / 15.12,2006

Numarul si data inregistrarii in Reglstrul Special: RS-PJR-41-110007

Oblectu! principal de activitate:creditarea pe baza de contract - leasing financiar, cod CAEN 6491
Capital social subscris gl varsat: 1.022.100 Lej

® & » & & & 4

Pana la data de 27.02.2015, numele companiei a fost VB Leasing Romania IFN SA. Schimbarea numelul
companiei s-a realizat ca urmare a deciziel actionarilor nr 4/2015 s! inregistratd |a Registrul Comertului in
data de 27,02,2015, fiind astfe| reflectat’ apartenenta companiel, incd din 9 septembrie 2014, la grupul
Getin Holding din Polonia.

Oblectul contractelor de leasing il reprezint#, in general, mijloacele de transport si echipamentele. incepand
cu luna decembrie 2012, compania a inclus in portofoliul de produse creditele acordate pentru finantarea
echipamentelor agricole, iar in anul 2014, credite pentru transportul rutier {(creditarea achizitiel mijloacelor
de transport specifice acestel activititi economice).

Compania avea un numar de 9 puncte de lucru la 31 decembrie 2018. La 31 decembrie 2018, Idea Leasing
avea un numar medlu de 117 angajati (31 decembrie 2017: 101).

Structura actionariatulul companiel Ia 31 decembrie 2018 si 31 decembrie 2017 este prezentata in tabelul
de mal jos:

: 31 decembrie 2018 31 decembrie 2017

‘Idea|Investment S:A, Romania 99,99902 99,99902
‘Idea Bank S.A., Roménia 0,00098 0,00098
Total 100,00 100,00

Table 7 - Structura actionariatului Idea Leasing
La 31 Decembrie 2018, conducerea IDEA Leasing era asigurati de:

Nume Pozitie: -

- KRZYSZTOF BIELECKY Presedinte al Consiliului de Administratie
SORANA RODICA BACIU Membru Independent al Consilivlui de Administratie
GABRIELA ANDREI Membru al Consiliului de Administratie
CORINA PORTASE Conducator executlv
LIVIU ONUT SERBAN Conducétor executiv

Table 8 - Conducerea Idea Leasing 2018

15



Idease Bank

La 31 Decembrie 2017, conducerea IDEA Leasing era asiguratd de:

Nume Pozitie
' KRZYSZTOF BIELECKY | Presedinte al Consiliului de Administratie
CORINA PORTASE Membru al Consiliului de Administratie
LIVIU ONUT SERBAN Membru al Consillului de Administratie
DACIAN CONSTANTIN GHENCEA Conducétor executlv
NARCISA CRISTINA CAPRARU Conducator executiv

Table 9 - Conducerea Idea Leasing 2017

3.2.2. IDEA INVESTMENT S.A.

Idea Investment S.A. (“Idea Investment”) este o societate roméaneasca infilntatd in cursulul anului 2014
de citre Bancd, avand ca oblect principal de activitate activitati de consultantd 'n management,

Sedlul social al Idea Investments S.A. este in Bulevardul Dimitrie Pompeiu, numarul 5-7, et. 6, biroul nr.
1, sector 2, Bucuresti, Romania,

Capitalul social al Idea Investment este in suma de 2.250.432 Lei, detinut de 2 actlonarl. Actionarul
majoritar al institutiel este Idea Bank S5.A. detindnd 2.250.345 de actiuni, valoarea nominald a unei actiuni
filnd de 1 RON, Idea Investment S.A. fiind detinuta in proportie de 99,9961341% de Idea Bank S.A.

La 31 decembrie 2018, Idea Investment S5.A. avea un angajat {31 decembrie 2017: 1 angajat).

La 31 decembrie 2018 conducerea Idea Investment era asigurata de:

Nume Pozitie
MIOARA POPESCU | Presedinte al Consiliulul de Administratie
KRZYSZTOF FLORCZAK Membru al Consiliului de Administratie
CORINA PORTASE Membru'al Consllislul de “Administratie

VERONICA SINDRILARU-DRAGOMIR Director General
Table 10 - Conducerea Idea Investment 2018

La 31 decembrie 2017 conducerea Idea Investment era asigurata de:

MIOARA POPESCU Presedinte al Consiliului de -Administratie

KRZYSZTOF FLORCZAK Membru al Consillului de Administratie
CORINA PORTASE Hembru at Consiliului de Administratie

VERONICA SINDRILARU-DRAGOMIR Director General
Table 11 - Conducerea Idea Investment 2017

3.2.3. IDEA BROKER DE ASIGURARE S.R.L.

IDEA Broker de Asigurare SRL (Societatea) este o socletate roméneascd cu personalitate jurldicd
infiintatd in anul 2004, al cdrel nume a fost, pand la 10 Martie 2015, VBL Broker de Asigurare SRL.
Modificarea s-a reallzat ca urmare a deciziei asociatului unic nr 1 din data de 28.01.2015, inscrisd in
Registrul Comerfului-la-data de 10.03.2015, in baza rezolutiei-nr 31426 din 09,03,2015,

Societatea este detinutd in proportie de 100% de citre IDEA Leasing IFN SA, societate romaneasca, al
cdrei nume a fost, pana la 27.02.2015, VB Leasing Romania [FN SA.

Datele de |dentificare ale Idea Broker IFN SA sunt:

Sediul social: sos. Bucuresti-Plolestt 19-21, cam. 118, sector 1, Bucurestl, Romania

Cod unic de inregistrare: RO 13341280

Obiectul principal de activitate: activitdti ale agentllor sl brokerllor de aslgurare cod CAEN 6622
Capital social subscrls si varsat: 150.000 Lei

La 31 decembrie 2018, Socletatea inregistra un numar de 17 salariati si un contract de mandat, lar la 31
decembrie 2017 un numar de 14 salariat! sl doud contracte de mandat.
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La 31 decembrie 2018 si la 31 decembrie 2017, conducerea executivd a Societétii este asiguratd de un
numar de 2 directori, dupad cum urmeaza:

LAURA CHESEA Administrator/ Director Generai
AURELIA TIORDACHE Director Financlar

Table 12 - Management Idea Broker de Asigurare

Consiliul de Administratie este format din:
Nume Pozitie
CORINA PORTASE Presedinte al Consiliulul de Administratie

LAURA CHESEA Membru

Table 13 - Conducerea Idea Broker de Asigurare

3.2.4. IDEA FINANCE IFN S.A.

Idea Finance IFN S.A.(fosta Idea Leasing IFN SA) este o societate comerciald infiintata in cursului anului
2014 de cétre Bancd, avand ca oblect principal de activitate leasingul financiar. Sediul social al Idea Finance
IFN S.A. este in Bulevardu! Dimitrie Pompeiu, numérul 5-7, et, 6, biroul nr. 2, sector 2, Bucuresti, Romanta.
La 31 decembrie 2018, Idea Finance IFN 5.A. avea 1 angajat (31.12.2017 nu a avut angajati).

La 31 decembrie 2018 Capitalul social al Idea Finance era in suma de 1.491.060 Lei.

In cursul anulul 2018, 1dea Finance IFN 5.A. nu a desf3surat activitate canform obiectulul s3u de activitate.

La 31 decembrie 2018 si 2017, conducerea Idea Finance era asiguratd de:

' LEVON KHANIKYAN Pregedinte al Consiliului de Administratie
KRZYSZTOF FLORCZAK Membru al Consiliului de Administratie
ALIN DANIEL FODOROIU Membru al Consilivlui de Administratie
AURELIA IORDACHE Director General

Table 14 - Conducerea Idea Finance 2018
3.2.5. IDEA CREDITE DE CONSUM

1dea Credite de Consum S.R.L. este o societate comerciald infiintatd in cursului anului 2018 de catre Banca,
avand ca abiect principal de activitate *Activitatl auxiliare intermedierilor financiare, exclusiv activita$i de
aslgurdrl s5i fonduri de pensil”. Sediul social al Idea Credite de Consum S.R.L. este in Bulevardul Dimitrie
-Pompeiu;-numarul-5-7, et.-6,-biroul-nr.-3, sector-2;- Bucuresti,- Romania.-
La 31 decembrie 2018, Idea Credite de Consum S.R.L. nu avea angajati.

La 31 decembrie 2018 Capitalul social al Idea Credite de Consum S.R.L. a fost In valcare de 686.440 Lal.
La 31 decembrie 2018, conducerea Idea Credite de Consum S.R.L. era asiguratd de:

CORNEL FRATICA Presedinte al Consiliului de Administratie
LEVON KHANIKYAN Membru al Constliului de Administratle
ALIN DANIEL FODOROIU Membru al Consiliului de Administratie

Table 15 - Conducerea Idea Finance 2018
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3.3, Principalele linii de activitate, produse si servicii, piata

Anul 2018 a fost marcat de o evolutie crescdtoare a actlvitatil bancii, cu Impact pozitlv semnificativ in
rezultatele financlare, banca imbunatatindu-si pozitla pe piatd ajungand pe locul 22 din 34 cu o cota de
piatd, dupd total active, la 30.09.2018, de 0,45% de la 0,43% la sfarsitul anului 2017.

De asemenea, compania de leasing s-a mentinut in top 10 companil de leasing ca nivel de finantarl
acardate.

Oblectivele bancli din cursul anului 2018 s-au axat pe cresterea organicd sdnatoasa, digitalizare, continua
imbunatatire a relatlilor cu clientli existenti, a fluxurilor si proceselor, cresterea calltatii serviciilor oferite
clientilor, cresterea nivelului de pregdtire al angajatilor, a gradulul de inovare si invatare precum si
extinderea colaborari! cu noi clienti.

Condititle macroeconomice sl presiunile ridicate pe piata bancard prin concurentd au determinat Banca sa
reactioneze incd de Ia inceputul anulul 2018 prin: actiuni de imbunatatire a loialitatll si retentiel clientilor,
imbun3at8tirea sl relansarea produselor IMM. De asemenea, Banca a continuat 53 sporeascd eficienta
proceselor bancare si controlul costurilor prin implicarea echipei, folosind resurse interne pentru proiecte
obligatorii 5 proiecte de afaceri.

Canale de distributie:

in conformitate cu liniile de activitate 5| segmentele de clienteld deservite, banca a dezvoltat o structuré
de canale de distributie dupd cum urmeaza:

1) Reteaua de unitati proprii: 34 de sucursale ale bancii 5| 9 puncte de lucru ale companlel de leasing.
Unitatile sunt impartite Tn 3 regluni, pornind de la asezarea lor geografica. Din cele 33 de sucursale ale
béncil, 16 sunt localizate in Bucurest! 5i 18 In orase mari ale tarii. Cele 9 puncte de lucru ale subisidiarei
de leasing sunt asezate strategic in capitale de jude}. Reprezentarea este incd redusd pentru o bancd
de retall, de aicl necesitatea dezvoltarii canalelor alternative de distributle.

2} Brokeril: in momentul de fatd, banca desfasoard relatii de afaceri cu un numéar de 18 brokeri in
segmentul promovdrii creditelor pentru persoane fizice gi testeaza posibilitatea extinderii colabordni in
domenlul promovirii creditelor pentru IMM-uri, Banca isi propune mentinerea relativd a numdrului de
brokeri s, prin urmare, exinderea colabordrli numal cu acei brokerl care pot aduce volume de afaceri
semnificative la un risc de credit sub strict control,

3) Agenti de Vanzdri Directe: in prezent, in numar aproximativ de 75, din care, in medie, 45 activi in
zonele cu reprezentare IDEA::BANK.

4) Canale de vanzare electronice:

2. Internct banking - prin apllcatla de Internet Banking, peorsoancle fizico pot deschide conturd
sau depozite noi; persoanele juridice pot efectua operatiunile curente;

b. Platforme pe internet - Idea::WebDepo, [dea: :WebCredit.

5) Telemarketing: o echipd de call-center specializatd in preluarea clientilor Interesatl de produsele
IDEA::BANK {pe Google, social media, telefon direct, etc), verificarea ellgibilitatii acestora st transferul
contactelor citre unitdtile teritoriale in scopul finallzarii vanzarli;

6) Punctele de Vanzare (POS): create ca un concept de punct de vanzare specializat in brokerajul in
credite, fard activitate operationald sau cu cash; dacd vor atinge parametrii bugetati, proiectul se va
extinde de la 3 unitétl la 20.

Proiectele principale dezvoltate pe parcursul anului 2018
in conditile unel piete puternic competitive, Banca a continuat digitalizarea 5l inovarea prin simplificarea
accesului la solutille bancare, in prima jumatate a anului 2018, fiind lansate doua proiecte inovatoare:
- imbun3titirea Calculatorului cu Dorinte pentru a creste rata de conversie a celor care doresc si
acceseze un credit online, serviciu disponibil pentru toate cele 4 tipurl de credite de nevol personale
({Idea: :selfie/+, Idea::click/+), cu dobanda fixa/varabila;
- lansarea Proiectului WebDepo, o platformé de depozite online, prin care oricine poate deschide
online un depozit la termen, fard niciun drum la banca, singura conditie fiind aceea de a detine deja
un cont curent 1a o altd bancd (inclusiv la IDEA::BANK).

Alte dezvoltdri facute de Banca de-a lungul anului 2018, au fost:
- Upgrade-ul aplicatiel de credite, dezvoltand posibilitatea cresteri decizillor automate §i a
internalizarii managementului;
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- Cresterea vizibilititil pe piata prin relocarea a 3 unitdti teritoriale, precum i prin renovarea a altor
5 unitati teritoriale;

- Implementarea noului modul de provizionare in conformitate cu Standardul IFRS 9;

- Upgrade-ul sistemulul core-banking in vederea imbunatatirli performantel, flexibilitatli in definirea
preduselor si a sustineri| cresterll afacerii si a planurilor viitoare;

Premii obtinute in anul 2018

in decursul anului 2018 IDEA::BANK GRUP a primit urmitoarele premii:

"Best use of technology in banking”, ca semn de recunoastere a inovatiei pe care am adus-o in
serviciile bancare digitale, prin lansarea platformel Idea::WebDepo, care permite unui non-client al
béncii s8 deschida un depozit full enline, la cea de-a XVIII-a editie a galei "Financial Leaders' Hall
of Fame 2018" organizata de Business Arena Magazine;

“Cel mai bun raport credite/depozite” si "Cea mai buna dinamlica a activelor” la cea de-a XI-a editie a
Galei Bancheri de Top,;

“Best Performance in Online Banking 2017", produsul premiat fiind aplicatia de internet banking,
Idea::iBank pentru persoane fizice. la cea de-a X-a editie a Galei Online Banking organizata de
catre trustul de presa FinMedia;

“Cel mai bun flux”, |a cea de-a treia editie a evenimentului anual, Gala ARBC Experientd,
Excelenta si Viitor in Servicii Financiare, organizata de cétre Asociatia Romana a Brokerilor de
Credite, acordat in urma exprimarii votului a peste 400 de membrii ai comunitatii financiare si de
business;

“Viitorul Leasingului Romanesc” acordat Idea::Leasing, |acea de-a Vi-a edilie a Galei
Leasingului Romanesc organizatd de cétre trustul de presa FinMedia, pentru sprijinul continuu
acordat la dezvoltarea IMM, principalul motor al economiei romanesti.
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3.4.

Situatia bilantierd

Activul Bilantier

global ]
Active financiare disponibile pentru

Bilantul, lei

. Active
Nu__n_werar sk e_chlvalen_te de numerar |

Active financiare la valoare justa
prln contul de proﬁt si plerdere

Active financlare la valoarea ]usta
prin alte elemente ale rezultatulul

vanzare
Plasamente la banct

_Alte rezerve

Credite si avansuri acordate
clientilor

Creante din Ieaslng Fnanciar
Imoblllzari corporale
Imobillizari necorporale

Creante prlvlnd Impozltu! pe profit

amanat
_Active detinute In vederea vanzaril

Alte actlve

Total active

Datorii financiare la valoare justa
prin contul de profit st pierdere
Depozite de la banci

Imprumuturi de la banci si alte
institutii financiare

Datcn! subordonate
Titluri de datorie ernise
Depozite de la clir_sr_:p
Alte datoril

Total _“_?39"!‘

Capital social
Deficit acumulat

Total capitalurl proprii

Total datorll si capitalurl propril

Table 16 - Bilantul

31 decembrie

31 decembrie

2018 2017
500.969.259 |  376.829.423
1.246.843 76.587
188.803.213 -
184.332.138 |
13.392.434 34511715
817.810.112 |  726.026.617 |
849.392.134 |  757.897.745
28161214 | 30734117
12.102.481 10.158.118 |
11.174.995 14.366.650
6.525.298 | 7.172.044 |
47.174.207 | 48.633. 907

diferenta

2018 /2017

124.139.836

1.170.256

188.803.213

-184.332.138
-21.119.281
91.783.495.

91.494,389
-2.572,903
1.944.363

-3.191.655
-646.746
-1.459. 700

2.476.752. 190  2.190.739.061 286.013.129

730.352 -482.540

28.812.971 25.915.239 | 2.897.732
322.585.654 |  315.797.310 |  6.786.344
21.811.918 24.789.604 22.314
76.273.372 53.899.678 22.373.694
1.807.241.700 | 1.576.538.465 | 230.703.235
34.270453 | 33.422.161 848.292
2.294.243.910  2.031.092.809 | 263.151.101
312.031.330  300.531.330 |  11.500.000
-141.243.021 | -152.473.830  11.230.809
il 719,371 11.588.752 | 131.219
182.508.280 159.646. 252 22.862.028
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Gestionarea capitalului

La 31 decembrle 2018, nivelul fondurilor proprii ale Grupului este de 209.776.793 Lei, rata fondurilor proprli
totale este de 14,58%, lar rata fondurilor proprii de nivel 1 este de 11,91%, peste nivelurile minime
reglementate de Regulamentul Bancii Natlonale a Roménlei nr, 5 din 20 decembrie 2013 privind cetinte
prudentiale pentru institutiile de credit si totodatd peste nivelurile minime solicitate de BNR in urma
Raportulul de Supraveghere aferent anului 2017 respectiv 13,065% {8% reglementat + 3,19% cerinta
suplimentard +1,875% amortizor de capital) pentru rata fondurilor proprii totale si 10,265% (6%
reglementat + 2,39% cerinta suplimentard + 1,875% amartizor de caplital) pentru rata fondurilor proprii
de nive! 1.

in cursul anului 2018, actionarul majoritar al Béncii, Getin Holding Spolka Akcyjna, a majorat fondurile
propril prin aport de capital social cu suma de 11.500.000 Lel. Banca este dependentd de sprijinul financiar
oferit de actlonarul majoritar al acestela, in vederea indeplinirii cerintelor de adecvare a capitalului conform
reglementdrilor in vigoare, dar reinvesteste si profitul obtinut pentru cresterea activitatii.

Pozitia Grupului referitoare !a caplitalul reglementat! la 31 decembrie 2018 - 31 decembrie 2017 a fost,
dupé cum urmeaza:

LEI
31 31
decembrie decembrie
2018 2017
Basel III Basel III
Fonduri proprii de nivel 1
Capital social 279.385.191 267.885.191
Prime de emisiune 32.644.500 32.644.500
Pierdere reportata -102.387.357 -107.595.472
Profit/Plerdere 17.579.336 11.561.824
Alte rezerve -48.598.775 -48.625.320
Fonduri pentru riscurl bancare generale 3.412.635 3.412.635
Imobilizari necorporale -7.262.377 -5,240.626
Creante privind impozitul amanat -9.194.159 -8.315.327
Alte ajustari reglementate 5.7685.580 -
171.348.574 145.727.405

Total

! Cifreie raportate reprezinta sumele prudentiale prezentate in rapoartele de solvabilitate care vor i retransmise la Banca
Nationala a Romaniel pentru 31 decembrie 2018,
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Fonduri proprii de nivel 2

Obligatlunl emise sl datorii subordonate
Alte ajustari reglementate

Total

Tatal fonduri proprii

Cerinta calculata de capital pentru riscul de

credit
Cerinta calculata de capita! pentru riscul
operational

Cerinta calculata de capital pentru riscul de

plata

Cerinta calculata de capital pentru riscul de

ajustare a evaluarii creditului

Cerinta calculata de capital pentru riscul de

ajustare a evaluaril creditului
Indicatori de capital {%)
Rata fondurilor proprii totale
Rata fondurilor proprii de nivel 1

31 31
decembrie decembric
2018 2017
Basel III Basel IIX

38.428.646 34.406.500
38.428.646 34.406.500
209,777.220 180.133,905
98.470.480 B87.169.245
14.051.524 10.668.620
2.436.430 2.479.675
133.414 §5.482
115.091.849 100.403.022
14,58 14,35
11,91 11,61

Table 17 - Gestionarea capitalului
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3.5. Contul de Profit si Pierdere

Lei
Contul de profit si pierdere RON 2018 2017 23?:;’;’;;27
| Venituri din dobénzi 114.252.208 |  91.827.084 |  22.425.124 |
Cheltuieli cu dobanzlle -38.658.577 | -33,070.301 -5.588.276
Venituri nete din dobénzi 75.593.631 | 58.756.783 16.836.848
Venituri din speze gi comisioane 38.712.544 36 895 595 1.816.949
Cheltulell cu speze si c_onj_ilsioane -6.984.641 | _-§70_8_q 1@_ -995.498
Veniturl nete din speze 5i 31.727.903 | 30.806.452 921,451
comisioane i
-V_e__nlturi nete din tranzactionare 19 690 662 15.738.737 3,951,925
Alte veniturl operationale 25.789.371 | 31.175.469 |  -1.811.238
Veniturl operationale 152.801.568  136.477.441  19.898.986
Cheltuiell cu personalul -53 224 871 -51.668.981 -1.555.890
Cheltuiell cu amortizarea -5 645 ?93 -5 189 422 | -4_55.871
Alte cheituiell operationale -51.891.841 | -57.292.548 318.213
i;‘;:‘;‘i‘l‘;';ec:aagaii':i‘tm -19.179.042 |  -8.284.632 -9.386.778
rn:‘;';:{t(:::’d"‘) inainte de 22.860.519 } |14.041.858 8.618.661
Venituri cu Im_pozitul pe proﬂt -5.281.183 | -2.480.034 -2.801.149
Profitul / (pierderea) net al 17.579.336 | 11.561.824 6.017.512

exercitiului curent

Tabel 18 ~ Contul de Profit si Pierdere

3.6. Participatii

La 31 decembrie 2018, Banca a inclus in categoria activelor financlare la valoarea justd prin alte elemente
ale rezultatulul global, titlurl emise de Ministerul Finantelor Publice in lei in valoare de 188.803.213 lel cu
scadenta intre 25 februarie 2019 si 19 decembrie 2022 si rate ale dobanzli intre 1,25% $i 5,95%.

La 31 decembrie 2017, Banca a inclus in active financiare disponibile pentru vanzare, titluri emise de
Ministerul Finantelor Publice in lel in valoare de 184,144,574 lei, cu scadenta intre 17 ianuarie 2018 §i 19
decemhrie 2022 sl rate ale dobanzii intre 1,35% §i 5,95%.

La 31 decembrie 2018 Banca detinea urmatoarele active financlare nedestinate tranzactiondrii in suma de
318.106 lei evaluate la valoarea justd prin contul de profit s pierdere:

Natura Activitatii

Participatii (%)

| Transfond.S.A.. __Decontare__sl.__compensare__transferuri_| 2,38%
interbancare
Casa de Compensare Bucuresti S.A.  De decontare si compensare piata de tip 0,3800%
oTrc )
Biroul de Credit 5.A. . Rating de credit pentru persoane fizice 0,0280343%
S.W.LF.T Servicil transfer date 7 actiunl

Table 19 - Participatii 2018

*) Urmare a implementaril IFRSY, incepand cu data de 1 lanuarfe 2018, titlurile de participare sunt clasificate ca "Active
financiare necotate /3 valoarea justd prin contul de profit sf plerdere”
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La 31 decembrie 2017 Banca detinea urmatoarele active financiare disponibile pentru vanzare:

Nume Natura Activitatii [ Participatii (%)
Transfond S.A. | Decontare §l compensare transferuri | 2,38%
interbancare
Casa de Compensare Bucuresti S.A. De decontare si compensare piata de 0,3800%

_ tip OTC _
Biroul de Credit S.A. Rating de credit pentru persoane fizlce 0,0280343%
Valoarea totala a participatiilor (in lei) 187.564

Obligatiuni emise de Guvernul Romanlei 184.144.574

TOTAL 184.332.138

Table 20 - Participatii 2017

3.7. Noi obiective strategice

fntr-o piat3 agresivd si competitiva, directiile strategice ale Grupului vizeaza:

*

Eficienta si eficacitatea;

Consolidarea pozitiei pe piatd prin diversificarea produselor si imbunatdtirea calitdtii serviclilor
oferite clientilor;

Digltalizarea, respectiv satisfacerea nevgilor clientelei in mediul online;

Integrarea si utllizarea sinergillor la nivelul grupului.

Obiectivele strategice, la nivel de grup, In 2019 sunt urmatoarele:

1. Cresterea Activelor cu 8% In 2019 corelatd cu cresterea creditelor nete cu 10%;

2. Majorarea resurselor atrase de la clienti cu 10% necesare sustinerli activitatil de creditare planificatd;
3. Realizarea unui profit de 15.85 mil. lel in 2019;

Planificarea cresterll nivelulul activelor pentru Grupul IDEA::BANK In 2019 este sumarizat3 in tabelul de

mai jos:

Active {mii RON) A 2017 A 2018 B 2019

Grup IDEA BANK 2.150.750 2.476.585 2.658.5
Idea Bank solo 1.845.132 2.131.001 2.311.319
Idea Leasing IFN Group 380.194 378.990 385.309

co:;:';i:‘:r’:d'are si 3justari de -34.586 -33.396 -37.638

Rezultat Net [P&L) mii RON

-Grup IDEA BANK 11.562- 17.621 15.846
Idea Bank solo 7.504 8.357 7.804
Idea Leasing IFN Group 6.594 9.164 4.175
Alte 51{b5|d|are si ajustari de 2536 100 3.867
consolidare

Table 21 ~ Rezumat contul de profit si pierdere consolidat pe entitati

IDEA::BANK isi adapteaza principiile strategice si directile generale de activitate si de dezvoltare in
concordantd cu evolutlile generale ale pletei 5! ale medlulut de afaceri, in vederea aslgurdrll unei evolutii
echilibrate, sustenabile si coerente.
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KPI IDEA::BANK GRUP

REALIZAT 2017 REALIZAT 2018 | BUGETAT 2019
=t B,

vanzar [anual] RON m 1,008 1122 1,141
Cradite nete [31/12] RON m 1,484 1,667 1.832
Dapozite clienti [31/112] RON m 1,517 1,807 1,975
P[ql_l@ nntnuaLl RON m 16 17.6 15.8
NIM [Ve nitul nat din dobanzi anual /Media Actlvelor purtatoare de dobanzi] % 30% 4% 316%
COR {rezuttatul din provizioane/media creditelor nete] % 1.7% 1.1% 1.1%
CIR [ Cheltuleli administrative/Total Venit net) % 1% B9 8% 2%
ROE [ profit net anual/Total Capitalurilor proprii medii) % 7 6% 10.1% 8.1%
Capital [31127]. T R m 152 202

Table 22 - KPI IDEA::BANK GRUP 2019

Liniile Strategice Generale de Afaceri in pericada 2020-2021 sunt:

* Cresterea eficientei activitdtli desfisurate de IDEA::BANK in conditiile unei politici structurate de

control a costurilor si a respectarii cerintelor de prudentialite;
= Reallzarea planului de capital;

* Banca va mentine lichiditatea la un nivel de cel putin 30%, conform reglementarilor in vigoare;
»  Principala surs¥ de finantare este reprezentatd de sursele atrase de la clienti la care se adauga
sursele de finantare aditionale reprezentate de imprumuturi subordonate si fmprumuturl

interbancare;

= Adecvarea numarului de angajati cu obiectivele de imbunatitire permanenta a eficientel activitati,

pentru incadrarea in media sistemului bancar.

Atitudinea Grupului este orientatd spre gisirea de solutii. Actlvdnd intr-un business de servicii
financiare, comportamentul Idea Bank Romania SA contureazd in mod direct succesul grupului, cu rolul de
a crea sl sustine in primul rand, o banca si o companie de leasing moderne, cu un apetit special pentru

simplitate.

Din perspectiva asiguraril finantarii 5| dezvoltaril séndtoase a activitatil pe piata din Romania, pentru 2019-

2021, Grupul IDEA::BANK Romaénia a lansat urmatoarele prolecte:

1. Integrarea sinergiilor tuturor subsidiarelor din cadrul grupulul din Roménia pentru a implementa
principiile clare ale guvernatei corporative si pentru a eficientiza functiile de audit, risc,
conformitate, controlling, raportare) si a imbunatiti rezultatul financiar al grupului;

2. Eficientizarea si diversificarea surselor de finantare pentru a asigura independenta financlard a

grupului din Romania, dar si pentru scdderea costurile de finantare.
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4. MANAGEMENTUL RISCULUI "

Consiliul de Administratie al Bancli este responsabil pentru stabllirea st monitorizarea cadrulul de gestionare
a riscurilor in cadrul Grupului IDEA::BANK ROMANIA. Consiliul de Administratie al Bincil a infiintat
Comitetul de Directie, Comitetul de Gestionare al Activelor si Pasivelor (ALCO), Comitetul de Credite sl
Comitetul de Audit 5i Risc, care sunt responsabile de dezvoltarea 51 monitorizarea politicilor de gestionare
a risculul Bancli in arille specificate de acestia, Toate comlitetele raporteazd Consiliulul de Administratle si
/sau Comitetului de Directie.

Consiliul de Administratle colaboreaza in scopul gestiondrii riscului de credit cu Comitetul de Audit si Risc
care are functie de indrumare, cansultativad gl investigativs faté de Consiliul de Administratle al Béncii, cu
referire la evaluarea periodicd a adecvdrii 5 eficacitdtli cadrulul de control intern al Bincil avind atributii
principale privind:

« Evaluarea eficientel si adecvarea cadrulul aferent controlulul intern al Bancii, Tn mod special
controlul risculul, sistemulul contabil si functionarea Directlel de Audlt Intern.

« Verificarea eficacitatll cadrulul de control intern si conformitatea acestuia cu legile aplicabile si cu
regulamentele locale, obtinand actualizéri regulate de la Comlitetul de Directie;

» Verificarea independente! s| pregatirea adecvata a tuturor functiilor de control (Risc, Audit Intern,
Conformitate) pentru indeplinirea atributiilor ce le revin;

¢ Verificarea, in colaborare cu functia de audit competentd a GETIN HOLDING, conformitétii cu
cerintele de independentd si competentd a auditorului extern si orice alt aspect relevant;

= Examinarea activitdtilor desfasurate de auditorul extern §i evaluarea rezultatelor prezentate in
raport sl in scrisoarea conducerii, discutdnd aspectele relevante;

« Examinarea rezultatelor oricdrel activitdti de audlt efectuate de citre autoritatea de supraveghere
sau de catre GETIN Holding;

+ Examinarea procesulul de comunicare catre angajati a Codulul de Conduitd si monitorizarea
respectaril acestula;

* Monitorizarea sl promovarea initiativel pentru dezvoltarea unel culturi corparative bazata pe control
5i pe principii de onestitate, corectitudine st respectarea regulamentelor,

+ Consilierea organului de conducere cu privire la apetitul [a risc sl strategia globald privind
administrarea riscurilor, actuale si viitoare, ale Bancll si asistarea organulul de conducere in
supravegherea Implementdrl] strateglel respectlve de cdtre conducerea supericara.
Responsabilitatea generald privind administrarea riscurllor revine in continuare organulul de
conducere.

= Verificarea preturilor produselor de pasiv gl acttv oferite clientilor cu luarea in considerare pe deplin
a modelulul de afacer! g strategiel privind administrarea riscurilor ale institutiel de credit. In cazul
n care preturile nu reflectd riscurile in mod corespunzator, in conformitate cu modelul de afacerl st
cu strategla privind administrarea riscurilor, Comitetul trebuie sa prezinte-organulul de conducere
un plan de remediere a situatiel.

De asemenea, in cadrul Bancii functioneazd Directia Risc, care raporteaza Consiliului de Administratie si
Comitetulul de Audit si Risc si este subordonatd administrativ VicePresedintefui Executiv Risc.

Obiectivul principal al activitatii de gestionare si administrare a riscurilor este acela de a se asigura ca toate
riscurile sunt gestionate intr-un mod corespunzétor pentru a raspunde intereselor tuturor pértilor implicate.
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Guvernanta administrarii riscurilor se bazeazd pe modelul celor trei niveluri, avénd la bazd separarea
responsabllititilor intre diversele functii de control:

1. Primul nivel este reprezentat de supravegherea permanentd, responsabilltate a tututor structurilor
sl unitatilor operationale.

2. Al dollea nivel este reprezentat de functille cu rol de supraveghere a riscurilor, ce oferd sprijin
structurilor operationale in exercitarea responsabilitdttlor acestora. Departamentele cu
responsabllitatl in administarea riscurilor sunt: Directia Risc prin Intermediul celor doud
departamente, respectiv Departamentul Administrarea Riscurilor Semnificative si Departamentul
Risc de Credit, Directia Conformitate, Directia Juridicd. Rezuitatele procesului de administrare a
riscurilor sunt formalizate in cadrul rapoartelor furnizate catre Consllliul de Administratie, Comitetul
de Directie, Comitetul de Audit si Risc 5l citre autoritétile de reglementare.

3. Al treilea nivel este reprezentat de controlul iIndependent furnizat de citre functia de Audit Intern.
Functia Audit Intern raporteazd catre si functioneazd sub mandatul Consiliului de Administratie,
Principille, procedurile si mijloacele de administrare a riscurilorsi implementarea acestora sunt
analizate sl monitorizate in mod independent de cétre Auditul Intern.

Politicile Grupului de gestionare a risculul sunt stabilite pentru a identifica si analiza riscurile la care este
expusd Banca, pentru a stabili limitele adecvate de risc si control, 5| de a monitoriza riscurile i aderenta la
limitele de risc. Politicile si sistemul de gestionare a riscurllor sunt revizuite periodic pentru a reflecta
schimb&ri in conditille pietei, produse si servicii oferite. Banca isi propune prin cursuri de instruire la
standarde adecvate si procedurl de gestionare, s& dezvolte un mediu de control disciplinat i constructly,
in care toti angajatii isl inteleg rolurile sl responsabilitatile.

Grupul este expus urm3toarelor riscuri ca rezultat al folosirii Instrumentelor financiare: riscul de credlt,
riscul de lichiditate, riscul de piata (riscul valutar si riscul de pret), riscul de dob&ndd , riscul reputational,
riscul strategic, riscul operational, riscul de impozitare.

4.1. Riscul de credit

Cadrul generai privind administrarea riscului de credit este reglementat in cadrul IDEA::BANK GRUP de
politica de risc de credit, Aceasta descrie principiile generale pe care se bazeazad administrarea risculul de
credlt, precum sl instrumentele utilizate, aplicate in procesele de acordare, administrare, colectare,
restructurare cradite. Polltica stabileste astfel un cadru pentru ciclul de viatd al unui produs de credit in
IDEA: :BANK GRUP, in scopul maximizarlt profitulul sl optimiz#ril cheltuielllor si, implicit, a ajustérilor pentru
depreciere.

Structura de administrare a riscurilor este responsabild pentru calitatea portofoliului de credite al B&ncii.
Oblectivul esential al structurti de management al risculul 1l reprezintd maximizarea profitului pe fondul
mentinerii delincventei la nive! de portofaliu sub tinta de apetit la risc.

Fiecare sucursala/agentie si structurile din Centrald care au competenta in analiza si aprobarea creditelor
trebuie 53 implementeze politicile si procedurile de credit ale Béncii.

Calitatea si performanta portofoliului sdu de credit dar si controlul si monitorizarea tuturor riscurilor de
credit din portofoliul Bancli este monitorizatd de catre Directla Risc. Aceasta oferd asistentd de specialitate
‘unitatilorteritoriale.ale.Bancll,.pe linia.gestionaril risculul. de credlt..

Directia Risc raporteazd Consilivlui de Administratie si Comitetului de Audit si Risc, fiind subordonatd
administrativ VicePresedintelui Executiv Risc.

Departamentul de Audit Intern efectueazd atdt verlificiri periodice ale flecdrei sucursale/agentli, dar sl
actiuni de audit al portofollului de credit si al rscurilor asociate.

Obiectivele principale a managementulut riscului de credit sunt:
» Asigurara unui proces stabil de aprobare a expunerilor de credit si asigurarea unor porceduri
adecvate de Identificare, evaluare, monltorizare sl control.
» Gestfonare si control al riscului de credit prin utllizarea unor parametril prudenti, stabiliti in
Bugetul de Venituri si Cheltuieli, concomitent cu optimizarea costului riscului.
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4.2. Riscul de ratd a dobanzii (banking boak)

Riscul de ratd a dobénzii se datoreazd posibilelor modificrl ale ratelor dobanzilor de pe plata care pot
afecta negatlv valoarea activelcr si pasivelor financiare ale IDEA: :BANK GRUP. Acest risc poate rezulta din
neconcordanta scadentelor dintre active sl datorll, precum si din caracteristicile de reevaluare a acestor
active si pasive,

Obiectivele administrarii riscului de ratd a dobanzii in cadrul IDEA::BANK GRUP sunt:
« sd pund in practicd procese solide pentru luarea de riscurl Informate si proceduri pentru
identiflcarea, monitorizarea sl mdsurarea eflclentd a ratei dobénazli;
» sd gestioneze gl s& controleze expunerile la riscul de ratd a dobadnzll in parametrl acceptabill,
optimizénd in acelasi timp rentabilitatea.

Pentru a reduce riscu! de rata a dobanzii IDEA: :BANK GRUP:
» stabileste limitele adecvate si monitorizeazad respectarea limitelor;
« monitorizeazd sensibilitatea activelor si pasivelor financtare la riscul ratei dobénazii.

IDEA::BANK GRUP analizeaza riscul de dob&nd3 utilz8nd urmatoarele instrumente:
» analiza GAP, care prezintd diferenta dintre active si pasive sl analiza datelor de reevaluare;
* anailiza de sensibilitate 5i teste de stres care reprezintd 1) riscul reevaludri, (1)) riscul de curb3 a
randamentului.

4.3. Riscul valutar

Directla Trezorerie este responsabild cu gestiunea risculut valutar. Acesta este generata in princlpal in
urma:

+ tranzactillor de schimb valutar pe care le realizeaza atat cu clientela nebancara cat si pe piata
interbancara.

o Tinregistrarilor contabile prilejuite de ajustdri, modificiri, recunoasterl/derecuncasterl a unor
veniturl/cheltuiell in valuta,

» faptului ca datoriile monetare nete in valuta difera ca valoare de creantele nete in acea valuta,
rezultand o diterenta pozitiva sau negativa (respectiv o pozitie lunga sau scurta).

« achizitiel de creante In EUR de |a Idea Leasing, creante a caror contravaloare este achitata in RON,
avand efect de lungire a pozitiel EUR RON.

= rambursarf de sume in ROM dc cotre Idea Leasing catre Banco pentru stingeres creantelor
denominate in EUROQ, avand efect de scurtare a pozitiel EUR RON.

= existentel unor sume In numerar in caslerle, In valutele lente: SEK, NOK, DKK, JPY, AUD, CAD, HUF
pentru care nu exista pasive atrase de la clientela sau interbancare ori atragerea acestora ar atrage
costuri substantiale, rezultand o pozitie lunga pe acaste valute.

Principalele pozitii valutare detinute de Banca sunt EUR RON si USD RON. Banca sl gestloneaza riscul
provenit din expunerea la variatille de curs valutar prin modificarea proportiel activelor si datoriilor, adica
prin tranzactii FX Spot sl FX Forward.

Controlul expuner!i bancit la riscul valutar este realizat prin definirea unor limite interne de expunere la
riscul valutar si prin monitorizarea respectarii acestora.

4.4. Riscul de lichiditate

Grupul isi desfdsoard activitatea pe baza unei strategli de preintdmpinare s administrare in bune conditii a
unei crize de lichiditate, in conformitate cu reglementarile in vigoare ale Bincii Nationale a Romaniel. Ca sl
in anil precedenti, managermentul lichiditatil in cadrul Grupului pentru anul 2018 se bazeazd pe mentinerea
unui nivel adecvat al indlcatorilor de lichiditate, in conditille echilibrérii raportulul lichiditate/profitabilitate
cu mentinerea unul grad corespunzator al lichidit3tii imediate, a rezervel de lichiditate 51 a LCR.

Limitdrtle pe care Grupul si le impune sunt cele in privinta adecvérll lichidititii in sensul mentinerii
indicatorilor in limitele reglementate.
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Grupul acordd credite noi fard a afecta pozitla de lichiditate 5| respectdnd cele mai inalte standarde de
prudentlalitate. Cresterea marjel de profit in conditile minimizarii riscului plasamentelor si a pastraril
lichiditatii constituie esenta strategiei de lucru pe termen scurt si lung a Grupulul. Banca a continuat politica
de atragere a depozitelor, concomitent cu urmarirea tintelor de buget pentru anul 2018. fn plus, Banca a
utiltzat in cursul anulut 2018, o prima transé din facilitatea de finantare cu Fondul European de Investitii in
suma de 3,750.000 EUR ce vor fl utilizati in 2018-2019 pentru finantarea activitaii IMM-urilor. iIn decembrie
2018, IDEA::BANK S.A. a obtinut un imprumut obligatar subordonat, emisiune privatd, in suma de
5.000.000 EURD ce urmeaza a fi listat la BVB in cursul anului 2019.

Avand in vedere cele de mai sus strategia managementulul lichiditdtii pentru anul 2018 s-a axat pe
urm@rirea urmaétorilor Indicatori:

s« Acordarea de credite in RON cu incadrarea in indicatorli de lichiditate, prudentialitate, stabiliti
in conditiile asigurdrii unei marje adecvate de dobandd;
Achizitia de creante in EURO de la compania Idea Leasing IFN;
Urmarirea atentd a evolutiel marjei de doband3;
Punerea unui accent sporlt pe eficientizarea activitatli, reducerea costurilor, analiza eficientei
sucursalelor/agentlilor precum si impactul pe care |-ar avea asupra pozltlel de lichiditate si
profitabilitate a b&ncil 5i subsidiarelor;

+ Urmarirea indicatorilor bancii in cadrul comitetelor specifice precum sl la nivelul conducerii
executive 5l consiliulul de administratie.

Departamentul Trezorerle mentine un portofoliu de active lichide, constituite in principal din obligatiuni! 5i
titluri de stat emise de Guvernul Romaniei, plasamente la bancl, numerar, conturi de corespondent pentru
a se asigura c3 este mentinut un nivel suficient de lichiditatl in cadrul Grupului, ca un intreg. Necesarul de
numerar ale unititilor de afaceri si filialelelor este indeplinit, prin alimentsri cu numerar de la Directla Retea
- Departament Casieria Centrala.

Pozitia zilnica de lichiditate se monitorizeazd la Directia Risc, aceasta efectudnd teste de sensitivitate pe
baza unor scenarii variate care acoperd conditil de piatd normale si conditil de piata severe. Toate
procedurile si normele de lichiditate sunt inaintate spre revizulrea si aprobarea Comitetulul de Directie.
Directia Risc emite rapoarte zilnlce asupra pozitiei de lichiditate a Bancil.

Pentru acoperirea deficitelor de cash-flow pe termen scurt, Directla Trezorerie conform prevederilor din
documentul Strategia Administrarii Riscului de lichiditate acceseazd imprumuturi interbancare de la bénci
locale sau de la Idea Bank SA Palonia, utilizeaza portofoliul de titluri de stat drept ¢olateral pentru obtinerea
de finantare de la Banca Nationald a Romaniel, utilizeaza sumele din contractul de finantare pentru situatii
neprevizute semnat cu Idea Bank SA Polania.

4.5. Riscul operational

Riscul operational este definit ca riscul de pierderi determinat fie de utilizarea unor procese, resurse umane
sau sisteme interne inadecvate sau care nu si-au indeplinit functia in mod corespunzétor, fie de evenimente
externe, incluzénd riscul juridic, st excluzénd riscul strategic si reputational.

Administrarea riscului operational in cadrul Grupului se bazeaza pe abordarea de proces, beneficiind de
avantaiul unei-perceperi-mai cuprinzitoare a riscurilor ca rezultat al-unei viziuni,end-to-end™ a-activitatilor-
desfasurate in cadrul fiecdrul procas.

Responsabilitatea pentru managementul proceselor revine proprietarilor de proces, a ciror misiune in
procesul de administrare a risculul operational implicd:

e Caracterizarea evenimentelor de plerdere operationala capturate in contextul proceselor pentru care
sunt responsabili;

Efectuarea autoevaludrli riscurilor;

Identificarea si implementarea de masuri adecvate pentru diminuarea expunerilor la risc, contribuind
astfel la intdrirea sistemului de control intern;

s [dentificarea 5| monitorizarea indicatorilor chele de risc,

Grupul utilizeazd urmdtoarele instrumente pentru identlficarea, evaluarea §i monitorizarea risculul
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operational:

i. Colectarea datelor privind pierderile
2. Autoevaluarea riscurilor
3. Indicator! cheie de risc

Indicatorii cheie de rlsc sunt revizulfi cel putin o datd pe an, prin aceasta intelegand schimbarea limitelor
de risc, metodelor de calcul, identificarea unor indicatori noi, etc.

in functle de profilul de risc, Banca implementeazd diverse strategil pentru diminuarea risculul:

e Evitarea riscului - prin neangajarea in activitatl ce conduc la risc si prin anticiparea unor evenimente
ce pot determina plerderi viitoare, prevenind aparitia acestora (ex. intreruperea unor activitai
riscante);

» Reducerea riscului - prin reducerea aparitiei sau impactului unui anumit eveniment specific (ex.
Intensificarea actiunilor de control, restructurarea proceselor, inlocuirea sistemelor [T,
managementul sltuatillor neprevizute, activit&ti de training);

® Transferul riscului - prin asiqurarea transferului consecintelor catre terte partl (ex, aslguréri si
contracte de externalizare);

* Acceptarea riscului - prin nedesfigurarea niciunei acfiuni asupra riscurilor evaluate cu expunere
scazuta,

4.6. Riscul reputational

Politicile Grupulul vor urmari monitorizarea atent3 a plangerilor semnalate de clienti, a articolelor negatlve
sifsau pozitive apdrute In mass-media, precum si amenzile aplicate Grupulul.
Pentru indeplinirea oblectivelor, Grupul se va concentra pe realizarea urmatoarelor actiuni:

¢ Consolidarea pozitiei-pe piatd prin diversificarea produselor si‘imbunatatirea calitatii serviciilor;

* Gestionarea atenta a reclamatiilor si luarea de masuri rapide de remediere;

« Urmarirea articolelor din presa locala si centrala privind intregul sistem financiar bancar;

* Aplicarea masurilor corective in urma amenzlior semnalate,

4.7. Riscul strategic

Nivelul de risc strategic pe care banca este dispusd s il accepte este stabilit prin obiectivele strategice de
afaceri din prezentul material, fiind monltorizate urmitoarele misurl:

- Asigurarea resurselor umane necesare indeplirii planurilor bugetare;

- Lansarea unor produse de creditare care s3 asigure profitabllitatea estimata in bugetul de venitur]
sl cheltuiell, prin controlul atent al Indicatorilor de risc;

- Monltorizarea atenta a costurilor.

4.8. Procesul Intern de Evaluare a Adecvarii Capitalului (ICAAP)

in conformitate cu Articolul 148 din Ordonanta de Urgentd nr. 99/2006 privind institutille de credit si
adecvarea capltalulul, cu modificdrile 5i completérile ulterioare s Regulamentul BNR nr. 5/2013 privind
cerintele prudentiale pentru institutiile de credit, IDEA::BANK GRUP a implementat un proces intern de
evaluare a adecviril capitalului Ja riscuri.

Banca realizeaza perlodic o avaluare a adecvdrii capltalulul la riscuri prin compararea fondurilor proprii
disponibile cu cerintele Interne de capital. Cadrul general privind ICAAP este actualizat anual, lar
monltorizarea adecvarli capltalulul se realizeaza trimestrial.

Procesul de evaluare a riscurilor are loc trimestrial, si implic3 evaluarea tuturor riscurilor la care Banca
poate fi expusa si identificarea riscurilor semnficative.

Adecvarea internd a cerintel de capital la riscuri este determinati utilizdnd abordarea "Pilonutui I Pilonul 1
+", care presupune addugarea la cerintele de capltal reglementat, a cerintelor de capital pentru riscurile
care decurg din aplicarea unor abordari mal putin sofisticate, subestimarea pierderii accentuate in cazul
nerambursarii, riscul rezidual Jegat de tehniclle de diminuare a riscului de credit, riscuriie care decurg din
activitatea de creditare in valutd a debitarilor expusi risculul de schimb valutar, riscul de ratd a dobanzii
din activitdtile din afara portofoliului de tranzactionare, riscul de concentrare, riscul de lichiditate, riscul
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utilizarii excesive a efectulul de levier, riscul reputational si riscul strategic.

in scopul evaludril adecviirii capltalului, se considerd c fondurile proprii disponibile coincid cu fondurile
proprii reglementate, excluzénd filtrele prudentiale,

fn conformitate cu Strategia de Administrare a Afacerilor si Riscurilor si in functie de apetitul la risc, Grupul
elaboreaz¥ proiectil pentru fondurile proprii 5i cerintele de capltal reglementat gl Intern pe un orizont de
timp de un an, pentru a se asigura de mentinerea unui nivel adecvat al acestora, atat in conditii normale
cét sl in situatil de stres.
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5. MANAGEMENTUL RESURSELOR UMANE . P e o T e e o ey ]

5.1. Activitatea in domeniul resurselor umane

Grupul a incheiat anul 2018 cu un efectiv de S11 de angajati pe statele de platd (31 decembrie 2017:
509 persoane). Numdrul mediu de angajati al Grupului Tn anui 2018 a fost de 503 persoane (in anul 2017:
500 persoane).

Numarul mediu al angajatilor activi al Grupulul in 2018 a fost de 476 angajati (2017: 474 angajati). Varsta
medie a angajatilor Grupului in 2018 a fost de 36 ani {in 2017 - 35 ani}, Distributia medie pe genuri 2018:
70% femel si 30% barbati (in 2017 - 71% femel si 29% barbati).

in 2018 prioritatlle activitatilor de resurse umane au vizat motivarea si retentia angajatilor, dezvoltarea
culturii organizationale si crearea unui mediu de lucru ce oferd perspectiva de crestere si dezvoltare
colegiior, facilitdAnd astfel cresterea businessuiut.

5.2. Motivarea si implicarea angajatilor

Sistemul motivational ce a fost implementat la nivel de bancd a fost menit s& creascd aderarea sl
angajamentul colegllor fatd de cultura §l valorile de brand IDEA::BANK GRUP, printr-o structurd integrati
a factorilor mottvationali, pernind de la remuneratie si continudnd cu oportunitdti de formare, crestere s
dezvoltare, precum sl cu diverse activitdti menite sa sustind spiritul de echip3, recunoasterea meritelor,
implicarea in comunitate sl impartasirea hobby-urilor.

Cresterea ratei de retentie a personalului, precum si a ratei de mobllitate interna si dinamica a personalului
in organizatie in anul 2018, comparativ cu anul precedent, a reprezentat un obiectiv urmarit cu pricritate
de activitatea de resurse umane, lar indeplinirea acestula s-a reflectat in rezultatele obtinute la nivel de
banca.

Utilizand transferurile interne si promovarile ca instrumente de crestere si dezvoltare a personalulul,
aplicAnd princlpiul promovarii prioritare din resurse interne in special pe posturi vacante superioare, s-a
obtinut o crestere a gradului de motivare si implicare a angajatilor.

Prin organizarea de evenimente recurente de impact social s-a facllitat inter-relatlonarea si crearea de
micrg-comunitati ale angajatilor axate pe interese comune si impértisite de acestia, cum ar fi voluntariatul,
evenimentele caritabile, evenimente sportive s| culturale, precum si organizarea de concursuri cu diverse
preml|l pentru colegi.

Angajarea si Implicarea salariatilor in deciziile privind beneficiile oferite de banca prin utilizarea sondajelor
de opinie interne au imbun3tatit comunicarea directd cu toti colegli si au contribult la democratizarea
decizillor la nivel de banca.

5.3. Cultura organizationala si mediul de lucru

Directia de Resurse Umane si-a propus sd ofere o experientd optima colegllor, facdnd din IDEA::BANK
GRUP un loc de muncé aprectat, unde colegh s& vind cu pldcere s5i 53 simtd c3 se dezvoltd atat profesional,
cat si personal.

Crearea unel culturi organizationale si a unul mediu de lucru motivante s-a realizat prin Initiative ce au
vizat recompensarea performantei colegilor prin acordarea de premii pentru diverse realizari.

Totodatd, recunoasterea acelor colegl care isi insusesc in activitatea de zi cu zi valorile brandului IDEA::
BANK, precum si recompensarea acestora prin programe special dedicate, au venit in sprijinul dezvoltarii
unei culturi meritocratice.

Caracteristic culturii de leadership a IDEA::BANK GRUP, aproplerea echipei executlve de echipele
operationale au contribult la consolidarea colabordrll, crearea de relatii empatice si de sustinere in
adevdratul sens al cuvantului, de crestere la nivel profaslonal, dar sl personal.
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5.4. Instruirea 5| dezvoltarea angajatilor

Instruirea si dezvoltarea angajatilor au avut in prim plan continuarea dezvoltarit abilitatilor de leadership
prin implementarea sesiunilor de coaching de grup si individual; continuarea investitiilor in programe de
instrulre pentru angajati ce au vizat dezvoltarea abilitatilor tehnice si de vénzari; organizarea evenimentelor
anuale in vederea asim|l&ril strateglei 5i oblectivelor de afaceri, seslunilor de lucru in vederea impdrtasgirti
bunelor practlci intre toti colegil impllcati.

Continuarea dezvoltirli abilititilor de leadership a contribult la sedimentarea unel culturi organizattonale
sollde, bazate pe transparentd, deschidere si implicare cu scopul indepliniril strateglei de afaceri.
Dezvoltarea abilitdtilor manageriale au sustinut cresterea performantel bancii, prin motivarea i lolalizarea
anagajatilor, crednd un mediu de lucru meritocratic, angajant si responsabil.

5.5. Politica de remunerare in cadrul IDEA::BANK GRUP S.A.

Politica de remunerare este aprobat3 de Consiliul de Administratie IDEA::BANK, in baza recomandérilor
Comitetulul de Remunerare si este implementatd la nivelul tuturor subsidiarelor. Comitetul de Remunerare
este subordonat Consiliului de Administratie si are rol consultativ, oferind asistenta si consultantd Consiliulul
de Administratie cu privire la indeplinirea responsabilitdtilor aferente politicilor si practicilor de remunerare.

Paolitica de remunerare corespunde strategiei de afaceri, obiectivelor, valorilor si intereselor Grupulul
IDEA::BANK ROMANIA. Politica de remunerare a IDEA::BANK este corelatd atat cu strategia generald de
afacer! a bénclii, cat si cu liniile strategice pentru anii urmdtori aprobate de cétre Consillul de Administratie
al Bancil.

Remuneratia totald a angajatilor este compusd din remuneratla fix3 si variablld. Componentele fixe sl
varlablle ale remuneratiel totale sunt corelate si echilibrate in mod corespunzétor, iar componenta fixd
reprezintd o proportle suficient de mare din remuneratia totals, astfel incat si permita aplicarea unei polltici
pe deplin flexibile privind componentele remuneratiel variabile.

Componenta fixa a sistemului de remunerare reflectd in primul rdnd experienta profesionald relevanta sl
responsabilitatea organizationald, tinand seama de importanta obfectivelor si pozitta acestora.
Componenta variabild a sistemulul de remunerare reflectd performanta sustenabild si ajustatd la risc
precum si rezultatele care indeplinesc sau depisesc performanta necesard pentru a indeplini atributiile
prevazute in fisa postului.

Conform prevederilor legale, Banca efectueazd anual o autoevaluare pentru a Identifica toti membril
personalului ale cdror activitatl profesionale au sau ar putea avea un impact major asupra profilului de risc
al institutlel.

5.6. Responsabilitate sociald i protectia mediului

IDEA::BANK GRUP a continuat 58 se Implice in viata comunitatli si in 2018, participdnd la programe de
educatie financiard & antreprenoriald, sport, culturd si cauze soclale:

- Campania Idea::donors s-a desfasurat in 2018 in dou3 sesiuni distincte si a adunat in jurul ei 141 de
participant!, 85 de donatori (persoan céreia i s-au recoltat 450 ml de sange/actiune). De la infiintarea
campaniel. Idea::donors pénd la data de 31 decembrie 2018 s-au.colectat 116,4_de litri_.de sange;

- Idea::run este campanie cu o componantd majord de comunicare internd, intdrire a spiritulul de
echipd, de incurajare a salariatilor sd aibd obiceiuri doud seslunl (mai, octombrie 2018}. 34 de
reprezentanti Idea::Bank au alergat peste 316,165 KM, actiune in urma céreia s-au plantat 102 puleti
in Pddurea Copillor {34 de copaci adultl};

- 1ldea::education este una dintre principalele finii definite de Implicare sociald a IDEA::BANK, in 2018
sutindnd Climplada Micilor Bancheri, editia a V a organizat3 de cétre Asoclatia Promovarii Performantel
in Educatie in parteneriat cu Ministerul Educatiei Nationale la care au participat autoritdjl, cadre
didactice, reprezentatl al mediului de business si cel peste 120 de finalist! de varstd scolara. Olimpiada
Micilor Bancheri face parte din derularea proiectului national de Iimplementarea la nivelul
invatdmantului primar a disciplinei optionale “Educatie financiard”, aprobatd de Ministerul Educatiei
Nationale prin Ordinul nr. 4887/26.08.2013 al ministrului educatiel, conceputd a se desfasura pe o
perioadd de 1-2 anl {cls. a Il a sifsau a 1V a), o ord pe sdptdmana. Prin acest proiect zecl de mii de
copll au acces [a educatia financlara In faza de educatie timpurie.
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IDEA::BANK GRUP acorda atentle respectarii legislatiel de mediu 5l a legislatiel sociale In vigoare, utiliz&rii
practicilor de mediu si sociale adecvate, reprezentdnd factori relevanti in demonstrarea unul management
eficlent al afacerilor.
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Guvernanta corporativd reprezint& setul de responsabilitati si practici ale conducerii, avand drept scop
oferirea unel directii strategice si a unei asigurdri ca oblectivele acestela vor fi atinse, respectlv asigurarea
¢4 riscurile sunt gestlonate corespunzitor s cd resursele companiel sunt utilizate responsabil. Altfei spus,
guvernanta corporativd reprezintd ansamblul principillor ce stau la baza cadrulul de administrare prin care
banca este condusa i controlata.

Banca se organizeaz3 5| functloneazé in conformitate cu legislatia romana, aplicablid soclettilor comerciale
sl institutiilor de credit. Potrivit Actulul Constitutlv, obiectele de activitate ale Bancli pot fi rezumate ca fiind
desfisurarea de activititi bancare. Compania de Leasing se organizeazd si functioneaza in conformitate cu
iegislatia romana, aplicabild societdtilor comerciale §i Instituttilor financiare non-bancare.

6.1. Declaratia IDEA::BANK GRUP privind Guvernanta Corporativd

Avand in vedere admiterea la tranzactionare pe Sistemul Alternativ de Tranzacticnare al BVB (AeRO) a
seriei obligattunilor subordonate in valoare de 5.000.000 euro emise de IDEA::BANK in decembrie 2018,
banca intocmesta prezenta autoevaluare a gradului de indeplinire a “prevederilor de indeplinit” din
Principiile de Guvernantd Corporativa pentru AeRO, astfel:

Cu privire la Responsabiititile Consillului de Adminsitratie:

Consiliul de Administratie al IDEA::BANK isi desfdsoara activitatea in conformitate cu prevederile cadrulul
de reglementare aplicabil lar, |a nivel intern, n conformitate cu prevederile Actului Constitutiv. De
asemenea, banca dezvoltat si aprobat un Regulament de Organizare si Functionare care aratd separarea
clard a responsabilititilor intre Conslliul de Administrajie si conducerea executivd si, in acelagl timp,
detaliazl responsabilitdtile fieclrel structuri a bncii si lerarhia organizationald a acestora.

in cursul anulul 2018, Consiliul de Administratle al IDE::BANK a fost compus din 5 membri, fiecare dintre
acestia obtindnd aprobarea Bancii Nationale a Romaniei anterlor inceperii exercitéril responsabilitétilor.

Administrarea confiictului de interese Ia nivelul Consiliului de Adminlstratie este reglementatd atat in cadrul
Regulamentulul de Organizare si Functionare cét si printr-o politicd Internd special dedicata acestui sublect.
IDEA: :BANK pistreazi evidenta actualizatd a tuturor angajamentelor profesionale ale membrilor Consiliului
de Adminsitratle, acestla cbligdndu-se s# aduci la cunostinta béncil orice modificare in situatia
angajamentelor profesionale.

Independenta membrilor Conslliului de Administratie in luarea deciziilor si, in special, independenta
decizionald a acestora fat# de actionari fac pbiectul Politicii privind administrarea conflictulul de interese la
nivelul membrllor organului de conducere. in aceastd Politici sunt reglementate si obligatiile de informare
si de abtinere ale membrilar Consiliulul de Administratie cu privire ia posibile conflicte de Interese rezultate
din legétura lor cu unul sau mal multi actionari.

in anul 2018 au avut loc 34 de sedinte ale Consiliului de Administratie, un numaér considerat a fi suficient
de mare pentru indeplinirea eficientd a sarcinilor. Evaluarea adecvérii membrilor Consiliului de Adminsitratie
are loc o dat3 |a doi anl, in conformitate cu prevederile Ghidului EBA nr. 12/2017 privind evaluarea adecvérii
membrilor organulul de conducere si a persoanelor care detin functli chele: Rezultatele sl situatla banci!
sunt analizate lunar si trimestrial pe baza Informatiilor la 2| despre sltuatia b3ncli 5i pe baza rapartdrilor
functiilor de control intern.

in legatur3 cu obligatiile de raportare ale IDEA::BANK, iin calitate de emitent al unei serli de obligatiuni
subordonate admise la tranzactionare pe AeRO, banca beneficiazd de consultantd din partea BT Capital
Partners care, in calitate de Consultant Autorizat, sprijind banca cu privire [a obligatiile de raportare
previzute in reglementérite aplicabile, orl de cite ori este necesar, pe toatd durata deruldrii emisiunii de
obligatiuni.
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Cu privire la sistemul de control intern:

in cadru! IDEA::BANK GRUP, orice tranzactie a b3ncll cu o societate aflliaty este aprobat¥ la nlvelul
Consiliului de Adminsitratie.

fn cadru! IDEA: :BANK GRUP, auditul intern este realizat prin Directla Audit Intern care este subordonata
functional Consiliului de Administratle si administratlv Presedintelui Executlv, beneficiazi de gradul necesar
de Independentd care le permite sa-s| indeplineascd oblectivele. Directia Audit Intern a bancii supervizeazd
activitatea auditorului certificat din cadrul subsidiarei de leasing sl efectueaza auditul intern pentru celelalte
subsidiare, conform Cartei Auditulul Intern.

Cu privire la recompense echitablile §i motivare:

IDEA::BANK aplicé o politic3 riguroasé de remunerare, politici dezvoltatd in conformitate cu intregul cadru
de reglementare aplicabil, inclusiv cu Ghidurile EBA in materle.

Politicile si practicile de remunerare ale béncil sunt analizate si la nivelul Comitetulul de Remunerare, inainte
sé& fie dezb3tute de cétre Consiliul de Adminsitratle,

in anul 2018, banca a platit membrilor Consiliului de Administratie remuneratil totale de 143,165 RON Brut.

Cu privire la conducerea executivd, remuneratia totald pl3titd de banc# acestora in 2018 a fost de 3,682,442
RON brut, din care 384.199 RON brut reprezinta componenta variabild, stabilita si platitd in functie de
gradul de Tndeplinire a indicatorilor de performanta stablliti de Conslilul de Administratie, in concordantd cu
strategia de dezvoltare a bancii.

Cu privire [a relatia cu Investitorii

Pagina de internet a IDEA::BANK are o sectiune dedicatd Relatiel cu investitoril (https://ro.idea-
bank.ro/despre-ldea-bank/relatii-cu-investitorit). In cadrul acestei sectiuni, se regasesc informatii despre
guvernanta corporativé a béncil {prezentarea membrilor conducerii, Actul Constitutlv, auditorul financlar,
memorandumul aferent emisiunii de obligatiuni din decembrie 2018, consultantul autorizat al aceste!
emisiuni, datele de contact ale Ofiterului de Relatii cu Investitorii), rezultatele financiare ale bancii si alte
informatii relevante.

Politlca de dividend o IDEA::BANK, aprobatd de Conslllul de Administratie in data de 01.03.2015, este

publicata pe pagina de internet a bancil.

Politica IDEA: :BANK privind prognozele, aprobat de Consillul de Adminsitratle in data de 01.03.2018, este
publicatd pe pagina de internet a béncil.

6.1. Structura organizatorica a Bancii

IDEA::BANK a definlt o structurd organizatoricd coerentd, realizatd intr-un mod care si promoveze
eficacitatea, dar $| s& demonstreze prudenta conduceril Bancii atdt la nivel individual, cat si la nivelul
grupulul,

Structura organizatoricd a Bancii este elaboratéd astfel incat sa asigure administrarea efectivd sl prudentd
st asigurd o separare adecvatd a atributiilor, avénd ca scop prevenirea conflictelor de interese, cum ar fi
cele generate de responsabilitdtl duale ale acelelasi persoane.

Structurile Banclt sunt organizate incét sd asigure un flux de informatii de calitate, o separare adecvatd a
atributiilor si o monitorizare independentd exercitatd de persoane nelmplicate direct In activitdtlle
respective, a cdror informare este efectuatd pe baza unor linii de raportare stabilite in mod corespunzator.

IDEA::BANK S.A. este organizatd la nivelul central prin Centrala Bancii si teritorial prin 34 de sedi
secundare de tip sucursale si agentii {unitati teritoriale). La nivelul Centralei, Banca este organizata intr-o
structura cuprinzand: Directli st Departamente. Structura organizatoricd este aprobatd de Consiiul de
Administratte. Departamentele pot fi organizate si ca unitatt independente fard s& faci parte din structura
unei Directli.
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La 31 decembrie 2018, Banca avea un numar de 384 angajatl (31 decembrie 2017: 380 angajati) si era
organizatd conform organigramei llustrata mai jos:
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Figure 3 - Organigrama IDEA::BANK

Conducerea §i administrarea Bancii

in conformitate cu prevederile Actului Constitutiv, conducerea si administrarea IDEA::BANK sunt asigurate
de:

6.2. Consiliul de Administratie (CA)

Consiliul de Administratie este un organ colectiv de conducere care stabileste directiile principale de
activitate sl de dezvoltare ale Bancil si supravegheaza actlvitatea Bancli 5! a conducerii executive, avind
de asemenea responsabilitatea finald pentru operatiunile st soliditatea financiard a Bincil. Consiliul de
Administratie decide asupra sistemulut contabll si de control financiar si aprobd planificérile financiare.
Consiliul de Administratie indeplineste functia de supraveghere, respectlv desfisoard ansamblul atributiilor
de monitorizare si control a indeplinirii strategiei si oblectivelor Bancil, in limitele tolerantei la risc aprobate.
-Consiliul-de-Administratie-aproba- strategia-generald-de-dezvoltare- a- Béncil;- de-identificare-a-riscurilor-
semnificative si de gestiune a acestor riscuri sl se asigurd ca activitatea conducerii executive se
conformeaza stategiei si politicllor aprobate.

Dintre atributlile Conslliulul de Administratie enumeram: aprobarea structuril organizatorice a B&ncli, a
politictlor generale si specifice, numirea si revocarea conducitorilor executivi si stabilirea remuneratiei lor,
supravegherea efectivd a activitdtll conducdtorilor executivi, pregdtirea raportului anual si crganizarea
adundril generale a actlonarllor si implementarea hotrarilor Adundril Generale a Actlonarllor, aprobarea
achizitiilor de proprietdtl imobiliare sau maobiliare Tn scopul folosirii tor de cétre Banca pentru un pret care
s8 nu depageascd 20% din capitalul sacial al Bancil etc.

Consiliul de Administratie se intruneste, de reguld, de dou3 ori pe lund sau ori de céte ori activitatea Bancii
o impune.
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Convocarile pentru Tntrunirile Consiliulul de Administratie cuprind locul unde se va tine sedinta, data sl
proiectul ordinii de zi. La fiecare sedintd se intocmeste un proces-verbal, care cuprinde numele
participantilor, ordinea dellberarilor, deciziile luate, numarul de voturi intrunite si opiniile separate.

in 2018, au avut loc 34 sedinte ale Consiliului de Administratie (36 in 2017), sl decizlile Conslliului au fost
luate, in general, cu unanimitate de voturi.

Pe ordinea de zl a Consiliului de Administragie au fost incluse urméatoarele subiecte: strategia general
privind dezvoltarea Bancli, Identificarea si gestionarea riscurilor semnificative in 2018, administrarea
riscului de lichiditate al Bdncii, politica de remunerare a IDEA::BANK, rapoarte privind rezultatele
inventarierit patrimoniului, rapoarte privind cadrul de control intern, Rapertul privind Procesul Intern de
Evaluare a Adecvidrii Capitalului la Riscuri - ICAAP, rapoartele privind rezultatele Bancil/Grupului, note
privind modificdri in conducerea Bancil/Grupulul, modificiri ale reglementérilor interne, convocarea AGA sl
toate notele aferente punctelor de pe ordinea de zi a acesteia.

in cadrul reuniunilor, Cansiliul de Administratle este informat, cu regularitate, cu privire la mediul economic,
maonetar si financiar, fa evolutia reglementdrilor Tn vigoare, la riscurile semnificative, la principalele
evenimente ce au avut loc in cadrul Bancil, si 1a activitatea comitetelor constitulte in sprijinul acestuia.

La 31 decembrie 2018 5i 2017, Consiliul de Administratie al Béncii era format din urmatorii membri:

Nr. Pozitie 31 decembrie 2018 31 decembrie 2017

b Presedinte Piotr Kaczmarek ' Piotr Kaczmarek

2 Membru Krzysztof Jarostaw Bielecki Krzysztof Jarostaw Bielecki
3 Membru ‘Levon Khanikyan Lavon Khanikyan

4 Membru _ Adriana Dutescu Adriana Dutescu

S Membru Krzystof Florczak Krzystof Florczak

Tabel 23 - Consiliul de Administratie

in subordinea directs a Consiliului de Administratie se afli: Comitetul de Directie, Comitetul de Audit s|
Risc (CAR) s Comitetul de Remunerare (CR),
6.3. Comitetul de Audit si Risc

Comitetul de Audit ¢f Ricc escte un comitet permanent &l Bincii numlt prin decizia Consilului de
Administratie, compus din 3 (trel) membri, iar Presedintele CAR este un membru Independent, nefdcind
parte din conducerea executivd a Bancil.

Principalele atributii ale CAR vizeaza functionarea sistemului de control Intern, activitatile afectate de riscuri
ce urmeaza a fi anallzate Tn anul respectiv in cadrul angajamentelor de audit i ale auditorulul financiar
extern, corectitudinea sl credibilitatea informatiilor financiare furnizate conducerii executive si utilizatorilor
externi, conformarea cu prevederile cadrului legal, cu actul constitutiv si cu normele stabilite de Consiliul
de Administratle, conformarea cu fintele strateglice st apetitul 1a risc asumat de banc3 pentru indicatoril de
risc sl riscurile semnificative din structura profilului de risc.

La 31.12.2018 5i 31.12.2017 Comitetul de Audit si Risc, avea urmitoarea componenta:

Comitetul de Audit si Risk

Presedinte | Adriana Dutescu
Membru Piotr Kaczmarek
Membru Krzystof Florczak

Table 24 ~ Comitetul de Audit si Risc
fn cursul anului 2018, Comitetu! de Audit sl Risc al IDEA::BANK a sustinut un numar de 24 sedinte (26 de

sedinte in 2017). Presedintele acestul comitet - Dna Adriana Dutescu ste membru independent al
Consiliului de Administratie,
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in baza regulamentului, Comitetul de Audit 5l Risc are atributiuni in zona de contabllitate si situatii
financiare si in zona cadrulul de control intern. In sedintele comitetulul au fost analizate, avizate si aprobate
rapoarte si documente prezentate de functille de Contabilitate, Risc, Conformitate 5! Audit. In ceea ce
priveste raportarea citre Consiliul de Adminsitratie, Presedintele Comitetulul de Audit si Risc raporteaza
Consiliulul de Administratie activitatile intreprinse de comitet, aspectele relevante g toate recomandarile
in baza evaludrli sale. In conformitate cu programirile stabllite, sedintele Comitetulul preced int8!nirile
Conslliul de Administratie.

6.4. Comitetul de Remunerare

Comitetul de Remunerare {CR) este un comitet subordonat Conslliului de Administratle avand componenta,
atributlile, competentele si normele de functlonare stabllite in Termenil de Referintd {Regulamentul de
functionare) propril.

Comitetul de Remunerare este o structurd cu rol consultativ infilntatd prin decizia Conslliului de
Administratie, in subordinea ciruia se afl3. Comitetul de Remunerare este format din 2 membri neexecutivi
al Consiliului de Administratie, dintre care unul independent, astfel: Presedinte - Piotr Kaczmarek, Membru
- Adriana Dutescu.

Principalele responsabilitati ale Comitetulul de Remunerare sunt:

- inlegaturd cu remunerarea:

o Acorda asistentd si consultantd Conslliului de Administratle prin emiterea de opinii campetente
si independente asupra politicilor si practicilor de reumunerare §i asupra stimulentelor create
pentru administrarea risculul, capitalulul sl lichiditatii.

o Analizeazd sl se asigurs c¥ principlile generale ale politicilor de remunerare si de beneficii ale
personalului corespund cu strategia de afaceri, oblectivele, valorile i interesele IDEA::BANK;

o Realizeazii o evaluare internd independentd, |a nivel centralizat, a implementdrii paoliticii de
remunerare;

o Supravegheazi in mod direct remunerarea conduceril executive sl a coordonatorilor functiilor
de control independente, inclusiv a functlllor de administrare a riscurilor, audit si conformitate.

- inlegaturs cu nominalizarsa:

o Aslgurd asistentd si consultantd Consiliului de Administratie cu privire la nominalizarea $i
) evaluarea adecviril membrilor Consiliuiul de Administratie 5! al Comitetului de Directie.
in cursul anulul 2018 Comitetul de Remunerare s-a intrunit In 13 sedinte (3 sedinte in 2017).

6.5. Comitetul de Directie (CD)

Comitetul de Directie este compus din persoanele imputernicite sd conducd sl s3 coordoneze activitatea
zilnicd, filnd organul colectiv compus din director! in intefesul prevederilor Legli nr. 31/1990 privind
societiitile comerciale, coroborate cu cele ale Ordonantet de Urgent a Guvernulul Romaniel nr. 99/2006
privind institutile de credit 5i adecvarea capitalului, i indeplineste functia de conducere executivi
{superioard} in sensul Regulamentulul BNR 5/2013. Comitetul de Directie exercitd responsabllitétile
previizute prin Actul Constitutiv si pe cele delegate de Consiliul de Administratie in vederea conducerii si
coordonarii activitétii curente a Bancli.

Conducerea activititli curente a IDEA::BANK este asiguratd de cdtre Comitetul de Directie, respectiv:
Presedintele Executiv (CEQ) s5i Vicepresedintii Executivi.

La 31.12.2018, Conducerea executivd a Bancil era asiguratd de:

Comitetul de Directie

| Presedinte executiv ' Mioara Popescu
VicePresedinte executiv Risc Levon Khanlkyan
VicePresedinte executiv Business Alin Danlel Fodoroiu
VicePresedinte executiv Dperatiuni Maria Baiasu
VicePresedinte executiv Financiar Gabriela Andrei

Table 25 - Comitetul de Directie
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La 31.12.2017, componenta Comitetulul de Directie era urmatoarea:

Comitetul de Directie*

' Presedinte executiv Mioara Popescu
VicePresedinte executiv Risc L.evon Khanlkyan
VicePresedinte executlv Business Alin Daniel Fodoroiu
VicePresedinte executlv Operatiuni Maria BSiasu

* VicePresedinte executiv Financiar, Gabriela Andrei, nominalizats in sedinta CA din 15.12.2017, in curs de
aprobare BNR.

Table 26 - Comitetul de Directie

Conducerea operativd §i coordanarea activitdtii zilnice a Béncii este delegata de c3tre Consiliul de
Administratie catre conducerea executiva ai carei membri sunt ales! de citre Consliliul de Administratie,
dintre administratori sau din afara Conslliului, si formeaza Impreund Comitetul de Directle.

Comitetul de Directie indeplineste functia de conducere superioarid in sensul Regulamentului BNR
5/2013 si este subordonat Consiliului de Administratie.

Principalele atributiii ale Comitetul de Directie vizeazd managementul eficient a organizatiei inclusiv
administrarea activelor st pasivelor, managementul competentelor, relatia cu Consiliul de Administratie,
dar si managementul sistemuful de control intern, activitdtile afectate de riscuri, implementarea
recomandarilor auditulul intern sl ale auditorulul financiar extern, corectitudinea sl credibilitatea
informatiilor financiare furnizate conducerii superioare, asigurarea integritdtil sistemelor contabile st de
raportare financiard, conformarea cu prevederile cadrului legal, cu actul constitutiv si cu normele stabilite
de Consiliul de Administratle, conformarea cu {intele strategice st apetitul [a risc asumat de banca.

Membrii Comitetului de Directie sunt responsabili cu luarea tuturor m3surilor aferente conducerii societatii,
in limitele obiectului de activitate al companiel si cu respectarea competentelor pe care legea sau actul
constitutiv le rezervd exclusiv Conslliulul de Administratie st Aduniril Generale a Actlonarilor,

Fiecare membru al Comitetulul de Directie este investit cu toate competentele de a actiona in numele Bancii
si de a o reprezenta in relatiile cu tertli, in orice circumstanti legat$ de activititile pe care le conrdnneaz3,
cu respectarea dispozifillor legale, ale Actulul Constitutiv i ale Regulamentului de Organizare st
Functionare.

Sedintele Comitetului de Directie sunt tinute de reguld o datd pe sAptamana sau ori de céte ori activitatea
Béncii o impune.

in cursul anulul 2018 au fost organizate 96 de sedinte ale Comitetulul de Directie {62 in 2017).

Deciziile Comitetului de Directie se lau cu majoritatea absolutd de voturl a membrilor sdi. in cadrul
reuniunilor Comitetulul de Directie votul nu poate fi delegat.

Procesul verbal al reuniunii este semnat de cétre membrii participanti la reuniune Imediat dup3 redactarea
acestula.

Comitetul de Directie a furnizat Consliliului de Administratie, in mod regulat si cuprinzator, informatii
detaliate cu privire la- toate aspectele importante ale activitdii B3ncH, incluslv cele referitoare la
administrarea riscurllor, evaluarea riscurilor potentlale si la aspectele de conformitate, mésurile intreprinse
si cele recomandate, implementarea controalelor interne, neregulile identificate cu ocazia indepliniril
atributiilor pe care le are, proiecte dezvoltate. Orice eveniment de importantd majora este comunicat
imediat Cansiliului de Administratie.

in subordinea directd a Comitetului de Directie sunt:

6.6. Comitetul de Administrare Active si Pasive {(ALCO)

ALCO este un comitet permanent al Bancll, compus din cel 6 membri, desemnatl de Comitetul de Directie
al Bancli. ALCO este respansabll cu optimizarea structurii bilantulul prin elaborarea de strategii de finantare
si strategii de Investitii, din punct de vedere al profitului generat la nivelul de risc acceptat sl in concordant3

cu Directia strateglicd generald Bancii. Actlvitatea ALCO se referd in principal la resursle si plasamentele
Béncil, lichiditatea acestela, pozitia valutard, nivelul ratelor dobanzii atdt pentru actlv cit si pentru pasiv,

40



IdeassBank

preturile de transfer, dobanda de referintd, riscul ratei dobédnzii si lichiditate.

La 31 Decembrie 2018, componenta Comitetului ALCO a fost urmdtoarea:

Comitetul ALCO

Micara Popescu, CEO

m Levon Khanikyan, VicePresedinte Executiv Risc

[ Membru | Alin’' Fodorolu, VicePresedinte Executiv Business

M Gabriela Andrel, VicePresedinte Executiv. Financiar
Membru Mykhallo Karpiuk, Directla Controlling

Andrei Pislaru, Director Directia Trezorerie

Table 27 - Componenta ALCO la 31.12.2018

La 31 Decembrie 2017, componenta Comitetului ALCC a fost urmédtoarea:
Comitetul ALCO

Presedinte executiv Mioara Popescu, CEQ
Membru Levon Khanikyan, VicePresedinte executiv Risc

Membru Cristina Olaru, Director, Directia Risc
Membru . Sorin Simionescu, Director Directia Controlling
EEZ Andrei Pislaru, Director Directia Trezorerie

Table 28 - Componenta ALCO la 31.12.2017

6.7. Comitetul de Credite

Comitetul de Credite este un comitet permanent al Bancil infilntat prin decizia Comitetulul de Directte.
Comitetul de Credite este autorizat si aprobe sau s3 avizeze operatiunile activitdtli de creditare, asa cum
sunt ele definite in procedurile specifice, in conformitate cu atributtile i in limitele de competentd delegate
acestula de cdtre Comitetul de Directle. In anul 2018 au avut loc un numar de 197 de sedinte ale Comitetului
de Credite {149 in 2017).

6.8. Comitetul de Credite Neperformante
Comitetul de credite neperformante este un comitet permanent al B3ncli, responsabll pentri urmdrirea
nivelului recuperarilor pe portofolille de cltenti persoane juridice si persoane fizice, pentru actualizarea si

eventual modificarea strategiilor de recuperare.
Alte elemente de guvernantia corporativa

Conflicte de interese

in anul 2018, nu au fost identificate conflicte de interese intre membrti Consilivlut de Administratie si ai
Comltetulut de'Directte st Interesele Bancit.

Principalele obligatli respectate de membrii Consiliului de Administratle sl ai Comitetulul de Directie, impuse
la nivelu] Bincii pentru prevenirea §i evitarea conflictelor de interese, sunt:

a) obligatia de a actlona numal in interesul Bancii si de a lua decizil fira a se lasa influentatl de eventuale
interese proprii care pot aparea in activitate;

b) obligatie de a pastra confidentialitatea asupra oricaror fapte, date sau informatli de care au luat
cunostingad in cursul exercitdrii responsabilittilor si inteleg cd nu au dreptul de a le folost sau de a dezvalui
nicl Tn timpul activitatll si nici dupa Tncetarea acesteia;

c) obllgatia de a instiinta pe ceilalti membri al Conslliului de Administratie si pe auditeril interni cu privire
la orice operatiune in care are direct sau indirect, interese contrare Intereselor Béancli sl de a nu lua aparte
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la nicio deliberare privitoare la acea opertiune;

d) membril organului de conducere se abtin atunci cind pe ordinea de zi a Consillulul de Administratie si a
Comitetului de Directie sunt [uate decizil cu privire la terti cu care prin natura pozltiei lor se afla intr-un
conflict de interese.

6.9. Cadrul aferent Controlului Intern

Cadrul de control intern a! IDEA::BANK este structurat pe 3 nlveluri:

1.

Primul nivel de control este reallzat de unitdtile operationale, care sunt responsabile s3 se asigure
cd la nivelul fiecdrel structuri/activitdl este constitult un mediu de control si prevenire a risculul,
ca parte a operatiunilor zilnice.

Cel de-al doilea nivel este reprezentat de functia de administrare a riscurilor sl functia de
conformitate;

Cel de-al trellea nivel este reprezentat de functia de audit intern care asigurd o examinare
independentd a controalelor aplicate.

Nivelurile doi si trel de control sunt efectuate prin 3 functli independente de control, care raporteazd
Consiliului de Administratie si Comitetulul de Audit sl Risc, dup8 cum urmeazi:

a} Functia de administrare a riscurilor asigurd gestionarea st controlul riscurilor identificate prin

b)

c)

procese de evaluare specifice. Riscurile semnificative administrate Ia nivelul functiel de administrare
a riscurilor sunt: riscul de credit {inclusiv riscul de concentrare si riscul rezidual), riscu! de platd,
riscurile structurale {riscul de ratd a dobénzil si riscul valutar din activititi in afara portofollulul de
tranzactionare, riscul de decantare, riscul de concentrare), riscul de lichiditate, riscul operational si
riscul strategic.

Functia de conformitate asigurd administrarea riscului de neconformitate si riscul reputational.

Functia de audit intern asigurd examinarea obiectivd a ansamblului activittilor Bénclii, in scopul
unei evaluari independente a managementulul riscului, a sistemului de control intern, a proceselor
de management 5i de executie, pentru sprijinirea realiz&rit obiectivelor propuse sl emite
recomandari pentru imbunat3tirea eficientei acestor activitati,

Principalele instrumentele implementate in cadrul IDEA::BANK pentru asigurarea un sistem eficient de
control intern sunt:

a)

b)

c)

4

)
f)
a)

h)

Transpunerea strateglllor/politicilor/proceselor Bancii in reglementdri scrise (norme, politici,
instructiuni, procedur! de lucru) si revizuirea lor periodicd;

Sensibllizarea fiecarui nivel operational privind necesitatea de a controla operatiunile si de a pune
in aplicare proceduri de lucru adaptate la natura si volumul de activitate, ludnd in considerare toate
tipurile de riscurl;

Un proces decizional bine definit si alocarea clard a responsabilitdtilor st limitelor de autoritate, pe
niveluri ierarhice sl structuri organizatorice, inclusiv separarea adecvatd a sarcinilor la toate
nivelurile organizatorice, pentru a preveni atribuirea de responsabilitdti contradictorii;

Un_proces. continuu. de ldentificare, evaluare, masurare, diminuare, monitorizare 5| raportare a
riscurllor semnificative;

Un program de conformitate;
Un plan de audit bazat pe riscuri, astfel incat s coincidd oblectivelor strategice ale Bancli;

Informarea imediata a persoanelor cu functie de conducere de nivel adecvat asupra deficientelor
identificate in legaturd cu sistemul de control Intern, acestea urmind s3 ia misuri pentru
remedlerea cu promptitudine a deficientelor;

Informarea structurii de conducere a Béncil asupra deficientelor majore ale sistemulul de control
intern.
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6.10. Principii privind diversitatea

IDEA::BANK GRUP promoveazd prin politicile sale de recrutare si management al resurselor umane
diversitatea in cadrul organelor de conducere (Consillul de Administratie §i Comitetul de Directle),
recunoscdnd si imbratisdnd beneficllle unor organ de conducere diversificate in vederea sporiril calitagli
performantelar sale.

IDEA::BANK GRUP percepe cresterea dlversititii la nivel de argan de conducere ca un element esential in
sprijinirea atingeril oblectivelor sale strategice, in prolectarea structurii organulul de conducere, avind in
vedere considerentele privind diversitatea, au fost avute in vedere inclusiv, dar fard a se limita la sex,
virsta, profile culturale si educatlonaie, etnie, experienta profesionald, abilitdl, cunostinte precum sl
vechimea in munc3. Toate numirile In cadrul organului de conducere se bazeazd pe meritocratie, iar
candidatii vor fi luati Tn considerare pe baza unor criteril obiective, {indnd seama de beneficiile diversitatii
acestui organ.

Membrii Comitetului de Directie sl administratoril IDEA::BANK au ocupat functil de conducere in cadrul
bancil sau au experientte anterloare in sistemul bancar local si international, demonstrénd capacitatea lor
de a exercita atributil de conducere aferente posturilor de management la nive! de varf sau administrarii
Bdncil,

Aceste abilitiiti precumn sl experienta acumulatd le permite sd ofere o judecatd sanatoasd, asigurand
supravegherea activitatilor bancare.

Toti membrii organului de conducere au, de asemenea, o experienta semnificativa in guvernanta
corporativd sl supravegherea afacerilor complexe prin statutul lor de directorl executivl, directorl,
administratori sau alte functli relevante in cadrul altor institutil mari.

uUnii dintre administratorii Bancil au experiente relavante in domenli specifice institugiilor financiar-bancare,
cum ar A audit, risc, piata de capital. Toate aceste abllitati si experiente sunt relevante pentru strategiile
actuale precum sl in vederea incurajarli dezvoltdril Bancii, permitand administratorlor §i membrilor
Comitetului de Directie sa ofere perspective de evolutie diverse, sfaturi valoroase si puncte de vedere critice
cu privire la nol oportunitdtl de afacerl, lansdri de produse, abordarea unor plete noi, solutii pentru
problemele cu care se confruntd Institutia precum sl sistemul bancar atat la nivel local.

6.11. Principii privind respectarea drepturilor omului

Pentru a respecta standardele privind drepturile omulul prevdzute in Declaratla Universald a Drepturiior
Omulul st Pactul International privind Drepturile Clvile si Politice, ratificat de toate tarile in care opereazl
s| IDEA; :BANK GRUP, precum si Conventia Europeans a Drepturilor Omului, banca respectd cele mai inalte
norme juridice, responsabilitate si integritate standarde. Sustinem, de asemenea, principlile incluse in
Conventiile Organizatiel Internationale a Muncii §i Orient3rile OCDE pentru intreprinderile multinationale.

Ne angajdm s3 respectdm drepturile omulul recunoscute universal, in special drepturile omulul speclficate
in reglement3rile internationale previzute in preambulul acestora. Ne angajdm s& respectam demnitatea
umani s5i egalitatea. Protejdm viata sl sdndtatea oamenilor prin aslgurarea unui mediu de lucru sanatos si
sigur. IDEA:;BANK GRUP se apune inc3lcdril drepturilor fundamentale ale omului, in special in beneficiul
munch copliuful sau fortat sau beneficillor indirecte sau sustinerll abuzulul de drepturl ale omulut.

Asigurdm un tratament egal pentru fiecare angajat care ofera sanse egale si posibllitdti sl facem posibil ca
‘angajatil._nostrl._s3_se. asocieze._liber, _Principlile._fundamentale _pentru_recrutare, angajare, plasare,
dezvoltare, instruire, compensare si imbun3tifire la IDEA::BANK sunt calificirile, aptitudinile, experienta
si performanta.

6.12. Practid privind combaterea coruptiel sl a dirii de mith

IDEA::BANK GRUP nu tolereaza nicio forma de mitd si/sau coruptie. Niciun angajat/membru al Organului
de Conducere din cadrul IDEA::BANK nu va accepta sl nu va acorda niciun avantaj necorespunzitor de
orice fel {stimulente), indlferent daci persoana care oferd sau solicltd un astfel de avantaj, lucreazd in
sectorul public sau cel privat. De asemenea, este interzlsd oferirea sau primirea oricarei forme de mita, sau
practicarea traficului de influentd, direct sau prin interpusi.
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Banca aplicd cerintele prezentate mai sus in conformitate cu prevederile legale precum sl in conformitate
cu narmele si reglementarile interne aplicablle.

6.13. Protectia impotriva spaliril banilor

IDEA;:BANK GRUP asigurd monitorizarea tranzactillor prin Intermediul aplicatiel core banking. in cadrul
aplicatiei, sunt implementate scenarii reprezentative care asigurd o protectle imediata impotriva activitatilor
de sp#lare de bani, printr-o monitorizarea adecvat3 a:

a) entltatitor cu grad de risc ridicat;

b) transferurilor rapide de fonduri;

c) tranzactiilor de mare valoare;

d) retelelor de conturi, entitdtl si clienti;

e) structurdrii/evitdri pragulul de raportare.

Modul de derulare a activititii de prevenire 5i combatere a spilirii banilor este urmarit si printr-un proces
de control Intern al portofoliulul de cllenti, in baza unor criteri prestabilite.

Avand in vedere cele mentlonate in prezentul raport, supunem discutle! activitatea desfisuratd de
IDEA::BANK GRUP in anul de gestiune 2018 si propunem Adundrii Generale a Actionarilor aprobarea
urmatoarelor situatil financtare individuale:

1. Contul de profit si pierdere consclidat;

2. Situatia consofidata a altor elemente ale rezultatulul global;
3. Situatia consolidatd a pozitiel financiare;

4. Situatia consolidatd a. modIficarilor capitalurilor propril;

S. Situatia consolidatd a fluxurilor de trezorerie;

intocmite in conformitate cu Ordinul BNR nr.27/2010 pentru aprobarea Reglementariior Contabile conforme
cu Standardele Internationale de Raportare Financiard adoptate de Uniunea Europeand, cu madificirile st
completirile ulterioare, Legea contabilitdtii nr. 8271991, republicatd s5i 0.U.G. 99/20086, insotite de Raportul
Consiliulul de Administratie 5t de Raportul Auditorului Independent.

xRE

Piotr Janugz Kaczmarek

Pregedintel siliulu) de Administratie
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