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1. Cadrul legislativ de elaborare a raportului Consiliului de
Administratie al Grupului Idea Bank

Prezentul Raport anual al Consiliului de Administratie pentru exercitiul financiar 2021 a fost intocmit
n conformitate cu:

1. Ordinul Bancii Nationale a Romaniei nr. 27/2010 privind aprobarea reglementarilor contabile,
conforme cu Standardele Internationale de Raportari Financiare, aplicabile institutiilor de
credit;

2. Regulamentul nr. 5/2018 privind emitentii de instrumente financiare si operatiuni de piata
emis de Autoritatea de Supraveghere Financiara;

3. Legea nr. 24/2017 privind emitentii de instrumente financiare si operatiuni de piata.

Sediul social al Idea Bank S.A. este Bulevardul Dimitrie Pompeiu, numarul 5-7, et. 6, sector 2,
Bucuresti, iar coordonatele bancii sunt:

Sediul Central: Bulevardul Dimitrie Pompeiu, numarul 5-7, et. 6, sector 2, Bucuresti
Telefon — Fax: 021.318.95.15 - 021.318.95.16

Email: salut@idea-bank.ro

Atribut fiscal: R

Cod Unic de Tnregistrare: 10318789

Registru Bancar: P.J.R.: 40-043, PDCP 769

Nr. Registrul Comertului: J40/2416/12.03.1998

Capital subscris si varsat: 251.975.609,90 lei

Emitent de obligatiuni subordonate prin intermediul Sistemului Alternativ de Tranzactionare

Situatiile financiare individuale si consolidate ale Bancii au fost intocmite in conformitate cu
Standardele Internationale de Raportare Financiara adoptate de Uniunea Europeana (“IFRS”).

La 31 decembrie 2021, Banca a pregatit si situatii financiare consolidate, conform perimetrului de
consolidare, intrucat banca:

e ainfiintat in aprilie 2014, Idea Investment S.A., cu sediul actual in Bucuresti, Bulevardul
Dimitrie Pompeiu, numarul 5-7, et. 6, Biroul 2, sector 2, Bucuresti, si detine actiuni la aceasta
entitate in proportie de 99,99%. La 31.12.2021, capitalul social al societatii a fost in valoare
de 2.250.432 lei;

e are participatie directa de 88,67% la Idea Leasing IFN SA (fosta VB Leasing Romania IFN
S.A.) siindirecta de 11,33% prin intermediul Idea Investment S.A. La 31.12.2021, capitalul
social al societatii a fost in valoare de 9.503.146 lei.


mailto:salut@idea-bank.ro
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2. Grupul ldea Bank

2.1. Sumarul rezultatelor financiare

Anul 2021 a fost un an provocator atat din perspectiva restrictiilor sanitare si economice cat si din
perspectiva proiectului lansat de actionarul Getin Holding Group la finalul anului 2020, pentru
vanzarea catre Grupul Financiar Banca Transilvania a intregului pachet de actiuni detinut in capitalul
social al Idea Bank S.A., tranzactie perfectata la data de 29 octombrie 2021.

Tn acest context, activele grupului au crescut cu 3,1%, Tn primul rand datorita cresterii creditelor nete
cu 3,6%. Entitatile Grupului Idea Bank au sustinut prin actiuni bine coordonate nevoile de finantare
ale clientilor, evolutia specifica a pietei in 2021 influentand activitatea de creditare.

Grupul Idea Bank are o structura echilibrata a portofoliului de credite (credite persoane fizice 46%
Banca / 48% Grup, credite persoane juridice 54% Banca / 52% Grup), asigurand o intermediere
financiara balansata pe piata, atat pentru segmentul retail, cat si pentru cel IMM.

Pozitia de lichiditate a grupului se afla la un nivel adecvat. Necesarul de finantare este asigurat in
principal de sursele atrase de la clienti (81,4% din total datorii). Grupul are o capitalizare a ratei
fondurilor proprii totale la 31 decembrie 2021 de 15,84%, peste nivelul recomandat de banca
centrala de 14,04%.

Grupul Idea Bank a desfasurat activitate profitabila in 2021, inregistrand profit net in valoare de
18.762 mii lei, cu 8,4% mai mult fatd de 2020 (17.306 mii lei). Profitabilitatea a fost sustinutad de o
marja neta de dobanda (NIM) de 3,0% similara cu cea din anul 2020 si un cost al riscului (COR) de
1,1% mai mic decat cel inregistrat ih 2020 (1,2%).

Venitul operational la nivel consolidat a inregistrat o crestere cu 6,7% fata de 2020; in contextul
generat de pandemia COVID 19, o contributie semnificativd a avut-o venitul net din speze si
comisioane (care reprezinta 25% din venitul total operational al Grupului) si care a inregistrat o
majorare cu 8,5%, ca urmare a cresterii numarului de tranzactii, in special in mediul on-line, n
strénsa legatura cu linia strategica de transformare digitala continua a celor doua entitati principale
ale grupului, Idea Bank si Idea Leasing. Venitul net din dobanzi a crescut cu 7,5% urmare a diminuarii
costului fondurilor, dar si a datoriilor privind clientela care nu au atins nivelul bugetat. in acelasi timp
venitul net din tranzactionare a inregistrat o crestere de 11,1%.

Cheltuielile operationale au crescut cu 6,9% in contextul tranzactiei de vanzare a actiunilor céatre
Banca Transilvania si sunt reprezentate cheltuieli cu personalul care s-au majorat cu 18,3%, fiind
generate in principal de compensatii salariale. Cu toate acestea, rezultatul operational a crescut cu
6,1%, de la 45.811 mii lei in 2020 la 48.617 mii lei Tn 2021.

Cheltuielile cu ajustari pentru deprecierea activelor reprezintd 45% din rezultatul operational net al
anului 2021, la un nivel similar cu cele din 2020. Rezulatul operational net in valoare de 48.617 mii
lei, determinat prin deducerea cheltuielilor operationale de 128.080 mii lei din veniturile operationale
totale de 176.697 mii lei, demonstreaza in continuare o atitudine prudentiala, dar si o productivitate
crescuta a activitatii de colectare.

Anul 2021 a fost anul in care grupul a continuat sa includa in lista de obiective protectia sanitara a
angaijatilor si clientilor, organizarea activitatii de telemunca pentru toti angajatii unde a fost posibila
aceasta forma de organizare, asigurarea unui nivel superior al securitatii informationale, gasirea
unor solutii clare si concrete pentru solutionarea cererilor clientilor aflati in dificultate.

Indicatori cheie in evolutia bancii si a grupului 2020-2021.:



Idease Bank

Indicatori cheie (mii lei / %)

Componenta bilant

Total active 2,706,905 2,849,460 2,848,794 2,936,445
Total datorii 2,477,538 2,612,133 2,615,113 2,688,554
Total capitaluri proprii 229,367 237,327 233,681 247,891
Creditare

Marja neta de dobanda (NIM) 2.9% 3.0% 3.0% 3.0%
Adecvarea capitalului

Rata fondurilor proprii (CAR) 17.0% 16.1% 16.5% 15.8%
Calitatea activelor

Rata expunerilor neperformante (NPE) 3.8% 4.0% 4.0% 4.2%
Acoperirea cu provizioane a expunerilor neperformante (NPE coverage) 62.7% 64.0% 59.9% 62.1%
Costul riscului (COR) 1.2% 1.1% 1.2% 1.1%
Lichiditate si finantare

Credite / depozite 74.8% 79.3% 82.3% 83.3%
Profitabilitate

Rentabilitatea activelor (ROA) 0.59% 0.45% 0.63% 0.65%
Rentabilitatea capitalului (ROE) 6.9% 5.4% 7.9% 7.8%
Costuri / venituri (CIR) 68.5% 71.7% 72.3% 72.5%
Venituri operationale 119,871 128,277 165,597 176,697
Cheltuieli cu ajustari pentru deprecierea activelor (19,322) (19,255) (21,956) (21,963)
Rezultatul brut 18,482 17,058 23,855 26,654
Rezultatul net 14,871 12,582 17,306 18,762
Retea

Numar agentii si sucursale 36 36 46 46
Numar angajati 389 383 523 515
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2.2. Mesajul Presedintelui Executiv catre actionari

Stimati actionari,

Am incheiat un al doilea an marcat de criza sanitara pe parcursul caruia, mai bine pregatiti, am
gestionat atat realizarea obiectivelor noastre strategice, cat si ajustarea la volatilitatea mediului
economic.

Obiectivele anului 2021 au tinut cont atat de contextul creat de criza Covid 19, cét si de proiectul de
schimbare a actionariatului Idea Bank, proiect finalizat in octombrie 2021, moment de la care Idea
Bank si subsidiarele sale au devenit parte a Grupului Financiar Banca Transilvania, cel mai mare
grup financiar din Roméania.

Activitatile noastre au fost axate pe crearea de valoare adaugata in relatia cu clientii. Am continuat
sa TImbunatatim oferta de produse si servicii, procedurile de lucru, am avut grija de sanatatea
colegilor, clientilor si a partenerilor nostri.

Ne-am concentrat pe o crestere organica sanatoasa, prin transformare digitala, prin imbunatatirea
fluxurilor si proceselor existente, prin cresterea calitatii serviciilor oferite clientilor, bazandu-ne pe
inovatie si pe extinderea paletei de produse si servicii.

Ca si echipa, suntem méandri de evolutia Grupului ldea Th Romania, evolutie care a dus la activarea
interesului Bancii Transilvania pentru a deveni noul proprietar al Idea Bank. Apartenenta la cel mai
mare grup financiar din Roméania reprezinta, asa cum am mentionat mai sus, recunoasterea efortului
nostru de a crea o banca atractiva, dar si o mare responsabilitate pentru viitor.

Multumesc membrilor echipei ldea::Bank Group, care, cu perseverenta, profesionalism si munca
asidua, au facut posibile realizarile din acest an. Multumesc partenerilor si clientilor nostri care ne
motiveaza sa ne imbunatatim serviciile de zi cu zi, precum si actionarilor nostri, pentru sprijinul
acordat. Tot respectul si recunostinta mea merg si mai mult de aceasta data catre colegii din
sucursale care au asigurat permanent relatia fata in fata cu clientii.

Impreuna privim viitorul cu optimism, comunicand eficient in cadrul organizatiei si in afara acesteia,
mentinand o relatie de incredere, atéat la nivel de echipa, cat si cu clientii.

Fideli optiunii de a inova in mod constant si de a continua transformarea noastra digitala, sunt sigura
ca vom duce povestea mai departe ca parte a ecosistemului Bancii Transilvania.

Mioara Popescu,
Presedinte Executiv,
IDEA BANK
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2.3. Structura Comitetului de Directie

Comitetul de Directie este compus din persoanele imputernicite sa conduca si sa coordoneze
activitatea zilnica, fiind organul colectiv compus din directori, in intelesul prevederilor Legii nr.
31/1990 privind societatile comerciale, coroborate cu cele ale Ordonantei de Urgenta a Guvernului
Romaniei nr. 99/2006 privind institutiile de credit si adecvarea capitalului, si indeplineste functia de
conducere executiva (superioard) in sensul Regulamentului BNR 5/2013. Comitetul de Directie
exercita responsabilitatile prevazute prin Actul Constitutiv si pe cele delegate de Consiliul de
Administratie in vederea conducerii si coordonarii activitatii curente a Bancii.

Conducerea activitatii curente a Idea Bank este asigurata de catre Comitetul de Directie, respectiv:
Presedintele Executiv si Vicepresedintii Executivi, care, la 31.12.2021, avea urmatoarea
componenta:

1. Mioara Popescu, Presendinte Executiv din data de 18.05.2015, a absolvit Academia de
Studii Economice Bucuresti, Facultatea de Planificare si Cibernetica Economica in 1985 si
detine un master in Managementul Proiectelor la SNSPA. Tn primii 12 ani si-a desfasurat
activitatea ca analist programator, urmand ca, in 1997 sa accepte provocarea de a fi director
al unei sucursale bancare. Mioara Popescu lucreaza in industria financiar-bancara de peste
de 27 ani si a avut o crestere graduala in cariera sa, ocupand succesiv pozitile de Director
Sucursala, Vicepresedinte Executiv, Presedinte Executiv si membra a Consiliului de
Administratie |dea Bank. De asemenea, este membru al Consiliului Director al ARB.

2. Maria Baiasu, Vicepresedinte Executiv Operatiuni din data de 30.03.2017, este
absolventa a facultatii de Inginerie Alimentara in 2005 si a unui master in Managementul
Proiectelor la SNSPA. Maria Baiasu activeaza cu succes in domeniul financiar — bancar
de peste 24 ani, avand experienta in domeniul operatiunilor si strategiilor de risc de creditare.
Anterior functiei de Vicepresedinte Executiv Operatiuni a detinut functia de Director Credite
Idea Bank S.A si a lucrat in alte companii internationale in care a avut o evolutie graduala in
cariera.

3. Alin-Daniel Fodoroiu, Vicepresedinte Executiv Business din data de 30.03.2017,
absolvent al Academiei de Studii Economice Bucuresti, Facultatea de Finante, Asigurari,
Banci si Burse de Valori in 2001, are experientda in domeniul creditarii si activeaza in
domeniul financiar-bancar de peste 16 ani. Anterior functiei de Vicepresedinte Executiv
Business a detinut functia de Director Coordonator Produse si Vanzari in cadrul Idea Bank
S.A.. Alin a contribuit activ la dezvoltarea si lansarea brand-ului Idea Bank S.A. in Romania,
prin dezvoltarea unui nou portofoliu de produse si servicii.

4. Levon Khanikyan, Vicepresedinte Executiv Risc din data de 03.0.2015, absolvent al
Institutului Economic din Yerevan in 2001 si MBA in Management International obtinut la
Universitatea de Stiinte Aplicate Pforzheim, Germania. Levon este certificat de catre CFA
Institute si are mai mult de 15 ani de experienta manageriala internationala in domeniul
bancar si al managementului riscurilor.
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2.4. Mesajul Presedintelui Consiliului de Administratie

Stimati actionari,

Ma bucur sa raportez inca un an de succes operational, precum si rezultatele financiare solide ale
Grupului Idea::Bank in Roménia.

Anul 2021 a fost la fel de provocator ca 2020 sub multe aspecte. In primul rdnd, am continuat i
imbunatatit adaptarea sistemelor si a proceselor, oferind un cadru de lucru hibrid pentru personalul
nostru, precum si un mediu sigur pentru clientii nostri in sucursale. Idea::Bank a asigurat clientilor
sdi servicii de calitate, concentrandu-se in special pe canalele digitale de livrare.

Idea::Bank a avansat in calatoria sa de transformare digitala, fiind capabila sa asigure on-line
deschiderea de cont, acordarea de credite si constituirea de depozite.

In al doilea rand, cea mai mare provocare a anului 2021 pentru Idea Group a fost procesul de
schimbare a actionarilor, proces inceput la sfarsitul anului 2020 si finalizat in octombrie 2021, in
urma caruia, Grupul Financiar Banca Transilvania a devenit actionar majoritar. Cu sprijinul unui
actionar puternic, Idea Bank va accelera in transformarea sa digitala.

La nivelul Consiliului de Administratie, ne-am angajat sa asiguram guvernanta si aplicarea celor mai
inalte standarde etice in cadrul institutiei si s& asiguram indrumari strategice si sprijin echipei de
management in perioada de tranzitie.

in numele Consiliului de Administratie al Idea Bank, precum si al meu, as dori sd multumesc
angajatilor Grupului Idea Romania atat pentru angajament, profesionalism si rezultatele obtinute, cat
si pentru loialitatea dovedita in procesul de vanzare.

Privesc viitorul cu mai mult optimism si sunt increzator ca noua banca digitala va fi o constructie de
succes in cadrul celui mai mare grup financiar din Romania.

Piotr Janusz Kaczmarek,
Presedintele Consiliului de Administratie
IDEA BANK
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2.5. Structura Consiliului de Administratie

Consiliul de Administratie este un organ colectiv de conducere care stabileste directiile principale
de activitate si de dezvoltare ale Bancii si supravegheaza activitatea Bancii si a conducerii executive,
avand de asemenea responsabilitatea finald pentru operatiunile si soliditatea financiara a Bancii.
Consiliul de Administratie decide asupra sistemului contabil si de control financiar si aproba
planificarile financiare. Consiliul de Administratie indeplineste functia de supraveghere, respectiv
desfasoara ansamblul atributiilor de monitorizare si control ale indeplinirii strategiei si obiectivelor
Bancii, in limitele tolerantei la risc aprobate.

La 31 decembrie 2021, Consiliul de Administratie al Bancii era format din urmatorii membri:

1. Piotr Janusz Kaczmarek, Presedintele Consiliului de Administratie al Idea Bank S.A. din data de
23.06.2015, este absolvent al Facultatii de Drept din Wroctaw, cu o experienta de peste 25 de ani
in domeniul financiar-bancar (European Lease Fund, Credit Agricole, Alfa Bank Grup). La
31.12.2021 era membru al Consiliului de Conducere (Management Board) al Getin Holding S.A.
si in companii ale Grupului Getin Holding: Getin International S.A - in lichidare, New Finance
Service in Kiev - Ucraina, PSA Idea Bank S.A. Ucraina in Lviv (Presedinte), si Membru al
Consiliului de Supraveghere al Idea Money S.A. in Warsovia.

2. Adriana Dutescu, membru independent al Consiliului de Administratie al Idea Bank S.A.
din data de 14.04.2016, absolventa a Academiei de Studii Economice Bucuresti si a Universitatii
de Stiinte Sociale din Toulouse Franta, cu o experienta academica de peste 26 de ani (profesor
universitar doctor in economie, domeniul contabilitate) si profesionald internationald de 15 ani,
certificatd CECCAR si CAFR, este presedintele Comitetului de Audit si Risc al Idea Bank S.A.

3. Krzystof Florczak, membru al Consiliului de Administratie al Idea Bank S.A. din data de
14.04.2016, absolvent al Universitatii Economice Queens din New York, cu o experienta de peste
20 de ani in domeniul financiar-bancar (GMAC Bank Polska S.A., Raiffeisen Bank Polska S.A.).
La 31.12.2021 era membru al Consiliului de Administratie al Getin Holding S.A. si in companii din
Grupul Getin Holding (Getin International S.A. in lichidare, Idea Investment S.A.).

4. Mioara Popescu, membru al Consiliului de Administratie al IDEA BANK S.A. din data de
31.01.2019.
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2.6. Relatia cu actionarii/investitorii

Desfasurarea Adunarilor Generale a Actionarilor, precum si reglementarile privind drepturile si
obligatiile actionarilor, sunt cele reglementate prin Legea nr. 31/1990 a societatilor comerciale,
Legea nr. 297/2004 privind piata de capital, Regulamentul nr. 5/2018 privind emitentii de instrumente
financiare si operatiuni de piatd emis de Autoritatea de Supraveghere Financiara, Legea nr. 24/2017
privind emitentii de instrumente financiare si operatiuni de piata, precum si prin celelalte reglementari
legale Tn materie.

Banca emite rapoarte periodice, prin care toti actionarii Bancii si toti ceilalti interesati sunt informati
prompt si corect asupra oricaror modificari semnificative intervenite in situatiile financiare,
componenta managementului sau activitatea Bancii.

In ceea ce priveste Relatia cu Investitorii, banca a desemnat ca persoana de contact pe:

Gabriela Andrei — Director Executiv Financiar
Telefon mobil: 0724 206 379

Telefon fix: +40 21 318 95 15

Fax: +40 21 318 95 16

Email: gabriela.andrei@idea-bank.ro

https://ro.idea-bank.ro/despre-idea-bank/relatii-cu-investitorii/contact

Idea Bank S.A. pregateste in fiecare an un calendar de comunicare financiara, pentru informarea
actionarilor sai, acest calendar fiind publicat atat pe site-ul Bursei de Valori Bucuresti cat si pe site-
ul Bancii:

https://ro.idea-bank.ro/despre-idea-bank/relatii-cu-investitorii/noutati/calendarul-financiar

Calendarul pentru anul 2022 este urmatorul:

Eveniment Data

Prezentarea situatiilor financiare anuale 2021 28 aprilie 2022
Prezentarea situatiilor financiare semestriale 2022 26 august 2022,

2.7. Repartizarea profitului pentru exercitiul financiar 2021

Consiliul de Administratie al Idea Bank Grup supune spre aprobarea Adunarii Generale a Actionarilor
decizia de a nu distribui dividende din profitul anului 2021 catre actionari, intregul profit al grupului
in suma de 18.762 mii lei urméand a fi capitalizat.

Idea Bank Grup emite rapoarte periodice, prin care toti actionarii Bancii sunt informati prompt si
corect asupra oricaror modificari semnificative intervenite in situatiile financiare, componenta
managementului sau activitatea grupului.
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3. Raportul managementului Grupului Idea Bank 2021

3.1. Climatul macroeconomic

Tn pofida celei mai mari crize sanitare din ultimele decenii, economia romaneasca a crescut cu 5,6%
n 2021, fata de 4,3%, nivel planificat, conform strategiei fiscal-bugetare pentru perioada 2021-2023,
pe baza careia a fost construit bugetul pentru anul trecut; in ultimul trimestru, PIB-ul a urcat cu 2,2%
fata de perioada similara din 2020, insa a scazut cu 0,5% fata de trimestrul anterior, potrivit datelor
publicate de Institutul National de Statisticd (INS). incetinirea activitatii economice in a doua parte a
anului 2021 a fost cauzata de cresterea preturilor la energie si carburanti, ceea ce a pus presiune
pe capacitatea de productie a firmelor. Totodata, evolutia pandemica a dus la cazuri numeroase de
infectare si sectoare de activitate suspendate pentru diverse perioade.

Rata somajului a inregistrat un nivel de 5,4% in decembrie 2021 (fata de 4,9% in decembrie 2020).
Piata fortei de munca se confrunta cu o serie de constrangeri structurale, cum ar fi inadecvarea
sistemului de invatamant la cerintele economiei, rata ridicata a emigratiei in randul persoanelor in
varsta apte de munca, mobilitatea interna redusa.

Rata anuala a inflatiei a evoluat de la 2,9% in ianuarie 2021 la 8,2% in luna decembrie, saltul
important realizandu-se incepand cu luna iulie 2021, 5% si octombrie 7,9%.

Din punct de vedere al politicii monetare, Banca Nationalda a Romaniei a mentinut rata dobéanzii de
politica monetara la 1,25% pé&na n octombrie, cand aceasta a fost crescuta la 1,50%, iar Tn
decembrie la 1,75%. Conditile de lichiditate au ramas stricte pe tot parcursul anului 2021,
determinate in principal de incertitudinea legata de pandemia COVID 19 si de impactul acesteia
asupra economiei.

3.2. Sistemul bancar roméanesc in 2021

Conform informatiilor publicate de BNR, pentru 31.12.2021, sistemul bancar romanesc format din
34 de banci, a inregistrat un profit de peste 8,2 mid. Lei. Rentabilitatea capitalului (ROE) era de
13,45% (8,66% Tn 2020), iar rentabilitatea activelor ROA a urcat la 1,38% (0,95%).

Anul 2021 a fost anul cresterii creditarii, castigurile mari obtinute de institutiile de credit fiind, in
general, corelate cu ascensiunea creditarii si a economiei. Astfel, in 2021, activele au crescut cu
14,23%, creditul acordat sectorului privat si-a prelungit ascensiunea pe palierul de doua cifre,
ajungand la o valoare medie de 14,1%.

Accelerarea creditarii a fost antrenata si de aceasta data cu precadere de componenta in lei, a carei
dinamica a urcat la 18,5%, un maxim al ultimilor circa cinci ani, inclusiv cu aportul consistent al
programului guvernamental ,IMM Invest Roménia”. Ponderea in total a imprumuturilor in lei si-a
continuat trendul usor crescator, ajungand in luna noiembrie la 72,0%.

Insa, o influentd importanta, exceptionald, asupra cresterii castigurilor bancilor a venit in 2021 din
costuri mai mici cu riscul, respectiv din reversarea unor provizioane, dupa ce in primul an pandemic,
2020, costurile mari cu riscul, pentru acoperirea creditelor neperformante potentiale, au presat pe
castigurile bancilor.

Indicatorii prudentiali de solvabilitate si lichiditate au o performantd superioara mediei
europene, reflectand astfel stabilitatea sectorului bancar si crednd astfel fundatia adecvata pentru
creditare sustenabila. Calitatea activelor se situeaza peste nivelurile medii din UE.
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Astfel, media pe sistem a ratei fondurilor proprii totale este de 22,26%, fiind un indicator al
rezilientei sectorului (capacitate adecvata de absorbtie a pierderilor neasteptate) si oferind resurse
suficiente sa sustina cresterea creditarii.

Calitatea activelor. Rezilienta sistemului bancar s-a imbunatatit, astfel incat rata creditelor
neperformante (NPL) a continuat sa scada la 3,35% in decembrie 2021, ramanand totusi peste
media UE (2,1% in septembrie 2021).

Finantare si lichiditate. Bancile s-au concentrat pe atragerea depozitelor si migrarea de la
finantarea de la bancile-mama la diversificarea surselor de finantare. Raportul credite/depozite
atrase a atins 68,79%, iar rata creditelor in activele totale a fost de 52,42%.

Sitemul bancar romanesc EU

Indicator Dec-20 Mar-21 EU average (Sep. 2021)

Structura sistem bancar

Numar institutii de credit 34 34 34 34 34 34 n/a

Active nete (mld. RON) 495.2 560.0 574.9 585.9 602.7 639.7 n/a

Adecvarea capitalului

CAR (28%) | 22.0% 25.1% 24.6% 23.9% 23.1% 22.3% 19.5% | T
Calitatea activelor

Credite depreciate (% in total credite) 1.6% 1.3% 1.4% 1.4% 1.2% 1.2% n/a

Rata NPL 4.09% 3.83% 3.9% 3.8% 3.7% 3.4% 2.1% T
Gradul de acoperire cu provizioane a 60.7% 63.3% 63.8% nia 65.8% 66.1% 45.1% 1
creditelor neperformante

Lichiditate

Credite / Depozite 69.5% 63.6% 64.1% n/a 66.3% 64.0% 108.2% N
LCR 242.6% 265.9% 279.1% n/a 241.9% 238.6% 174.7% 1
Profitabilitate

ROA 1.3% 0.9% 1.3% 1.4% 1.5% 1.4% 0.5% K
ROE 11.1% 8.3% 11.6% 13.0% 13.6% 13.5% 7.7% T
Costuri / venituri 55.3% 54.6% 58.5% 54.9% 53.8% 53.8% 62.7% J

Sursa date: Banca Nationald a Roméniei (BNR), Autoritatea Bancara Europeand (ABE))

3.3. Perspective macroeconomice 2022-2023

Economia Roméniei ar putea inregistra o crestere intre 4,6% (asumat in cadrul legii bugetului de
stat pentru anul 2022) si 5,1% (conform Comisiei Europene). Este asteptata intrarea unor mari sume
din fonduri europene, mai ales din PNRR, care ar urma sa conduca la o crestere a investitiilor.
Bugetul pe anul 2022 a fost construit pe o tinta de deficit bugetar de 5,8% din PIB. Presiunea pe
cursul de schimb se va mentine ridicatd, in conditile unui deficit de cont curent ridicat si al
incertitudinilor fiscale. Este de asteptat ca pe fondul tensiunilor la granita Romaniei, sa asistam la o
decelerare a ritmului cresterii economice de circa 1 pp.

Dealtfel, pentru 2022, Comisia Nationala de Strategie si Prognoza a revizuit noile date privind
economia romaneasca, precizand "Avand in vedere evolufia economiei sub impactul socului
inflationist din trimestrul IV 2021, precum si aparitia valului 5 al pandemiei, cat si continuarea crizei
energetice, in special in prima parte a anului 2022, s-a estimat pentru anul in curs un avans
economic de 4,3%, revizuire Tn usoara scadere comparativ cu prognoza de toamna (4,6%) si un
deflator de 6,1%, Tn crestere, corelat cu majorarea prefurilor. Acest scenariu nu a luat in calcul
declansarea unui conflict determinat de tensiunile geopolitice de la granita cu Ucraina”, conform
Prognozei 2021 - 2025, varianta de iarna.
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Totodata, intreruperile in lanturile de aprovizionare sunt estimate a continua, desi perturbarile pot fi
de amplitudini mai reduse, dar vor afecta industria auto si cea de echipamente electrice. Pentru
sectorul constructiilor, in conditiile manifestarii unui efect de baza determinat de incetinirea activitatii
ih a doua parte a anului 2021, dar si a unui impuls sustinut provenit din accesarea fondurilor
europene, s-a estimat un spor al valorii adaugate brute de 9,6%. O crestere mai modesta este
asteptata si pe partea serviciilor, in special pe componenta de achizi{ii de bunuri de catre
gospodariile populatiei. “In concordanta cu aceste evolutii, pe latura cererii, s-a prognozat o dinamica
mai redusa in cazul consumului privat cu 0,7 puncte procentuale, dar si in cazul formarii brute de
capital fix, unde dinamica anuala se situeaza cu 0,2 puncte procentuale sub estimarea anterioara”,
se arata in documentul citat.

Potrivit CNSP, consumul final Tsi va incetini cresterea la 3,6% in acest an, de la 5,3% in 2021, iar
investitiile (formarea bruta de capital fix) sunt prevazute sa creasca cu 9,1% fata de 5,1% in anul
precedent.

Totodata, a fost reevaluat impactul cresterii prefurilor la energie electrica si gaze naturale asupra
traiectoriei inflatiei pe parcursul anului curent, ceea ce a condus la o prognoza in crestere a preturilor
de consum. Evolutiile viitoare indica o temperare a cresterii in luna februarie datorita intrarii in
vigoare a noilor reglementari privind nivelul plafonarii cat si cotele de consum, urmate de un varf in
luna aprilie. Cresteri de mai mica amploare sunt prevazute si in luna iulie si la inceputul sezonului
rece.

Estimarile indica o inflatie la sfarsitul anului 2022 de 9,5%, corespunzatoare mediei anuale de 9,9%,
si nu au luat n calcul alte masuri de sprijin a populatiei, acestea urmand a fi cuantificate in prognoza
urmatoare, mentioneaza sursa citata.

In ceea ce priveste evoldtiile viitoare, “rata anuala a inflatiei va creste probabil gradual in urmatoarele
luni, depasind astfel valorile usor descrescatoare evidentiate pe acest orizont de timp de prognoza
pe termen mediu din luna noiembrie 2021. Aceasta indica un varf al dinamicii inflatiei de 8,6 la suta
in iunie 2022, urmat de o descrestere pana la 5,9 la suta in decembrie 2022 si apoi la 3,3 la suta in
septembrie 2023 — usor sub limita de sus a intervalului tintei”.

Pentru temperarea ratei inflatiei, BNR a majorat rata dobanzii de politicd monetara la 1,75% in
ianuarie 2022 si la 2,50% 1in februarie si mentinerea nivelurilor actuale ale ratelor RMO pentru
pasivele in lei si valuta ale institutiilor de credit. De asemenea a fost majorata rata dobanzii pentru
facilitatea de creditare la 3,50% pe an si a ratei dobanzii la facilitatea de depozit la 1,50% pe an, cu
pastrarea controlului ferm asupra lichiditatii.

Analistii prognozeaza cresterea in continuare a dobanzii de politica monetara pe parcursul anului
2022, de la nivelul actual de 2,5%, ceea ce va exercita noi presiuni pe majorarea ratelor unor debitori.

Harta riscurilor la adresa stabilitatii financiare din Roméania elaboratd de BNR prognozeaza, ca risc
sistemic sever, tensiuni la nivelul echilibrelor macroeconomice, inclusiv ca urmare a efectelor
pandemiei COVID-19 si crizei energetice, iar ca riscuri sistemice ridicate: intarzierea reformelor si a
absorbtiei fondurilor europene, in special prin PNRR, incertitudinile la nivel global in contextul crizei
energetice si al pandemiei si riscul de nerambursare a creditelor contractate de catre sectorul
neguvernamental. La acestea se adauga si riscul legislativ.
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3.4. Scurta prezentare a Grupului Idea Bank din Romania

Grupul Idea Bank S.A. a facut parte din Grupul GETIN Holding pana la data de 29 octombrie 2021,
data la care a fost perfectata tranzactia pentru achizitionarea intregului pachet de actiuni detinut de
catre Getin Holding Group in capitalul social al Idea Bank S.A. de catre Grupul Financiar
Transilvania.

Urmare a incheierii acestei tranzactii, Banca Transilvania detine direct si indirect 100% din actiunile
Idea Bank si dobandeste, astfel, controlul atat asupra Idea Bank cat si asupra subsidiarelor acesteia:
Idea Investment, Idea Leasing IFN SA, Idea Broker de Asigurare SRL.

La data de 31.12.2021, componenta Grupului IDEA Bank S.A. era urmatoarea:

Detineri directe
R An si indirecte ale : L o
Subsidiara infiintare idea Bank in Domeniu principal de activitate
subsidiare
Idea Leasing IFN S.A. 2000 100% jberﬁjsiélg financiar - pentru - persoane
Idea Investment S.A. 2014 99,99% Activital de consultanta n
management
Idea Broker de Asigurare S.R.L. 2004 99,99% aA;té‘GEZtr'l ale agentilor si brokerilor de

3.4.1. IDEA BANK S.A.

Idea Bank S.A. (fosta Romanian International Bank S.A., “RIB” pana la data de 20 aprilie 2015) a
fost infiintata in anul 1998. In cursul anului 2013, Banca a fost achizitionata de catre grupul Getin
Holding Spolka Akcyjna, situat in Polonia, Wroclaw, 66 Gwiazdzista, care a devenit unicul actionar
al Bancii in data de 4 decembrie 2013.

Din data de 29 octombrie 2021, datd la care a fost perfectata tranzactia pentru achizitionarea
intregului pachet de actiuni detinut de catre Getin Holding Group in capitalul social al Idea Bank
S.A., Banca Transilvania detine direct si indirect 100% din actiunile bancii.

Banca functioneaza in temeiul Legii societatilor comerciale nr.31/1990 si Ordonantei de Urgenta
nr.99/2006 privind institutile de credit si adecvarea capitalului (cu modificarile si completarile
ulterioare). Potrivit articolului 6 din Actul Constitutiv, obiectul principal de activitate al Bancii il
reprezinta ,alte activitati de intermedieri monetare” — Cod CAEN 6419.

Societatea bancara este inmatriculata la Registrul Comertului sub nr. J40/2416/12.03.1998, avand
codul de inregistrare fiscalda R10318789. Banca este inregistrata in Registrul Bancar cu numarul
P.J.R. 40-043, PDCP 769 din 1998.

In prezent, Banca deruleaza operatiuni bancare si alte servicii financiare cu persoane fizice si
juridice. Acestea includ, fara a fi limitative: conturi curente, atragere de depozite, acordare de credite,
finantari pentru activitatea curenta, finantari pe termen mediu si lung, scrisori de garantie si acreditive
documentare, servicii de plati interne si externe, operatiuni de schimb valutar, servicii de depozitare.
Banca opereaza prin intermediul sediului social (situat in Bucuresti) precum si al retelei formate din
33 de sucursale, agentii si 3 puncte de vanzare, localizate in Bucuresti si in celelalte judete ale
Romaniei.

La 31 decembrie 2021, structura actionariatului Idea Bank era urmatoarea:
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Nume actionar, cetatenie Procent detinere 31 decembrie 2021
Banca Transilvania S.A., Romania 99,99999996031%
BT Investments S.R.L., Romania 0,00000003969%

La data de 31 decembrie 2021, capitalul social al Idea Bank S.A. era structurat dupa cum urmeaza:

mii lei
Capital subscris varsat 251.976 251.976
A_Just_arl aI_e capitalului social (efect 42 175 42175
hiperinflatie)
Prime de emisiune 32.645 32.645
Total capital social 326.796 326.796

La data de 31 decembrie 2021, capitalul social al Idea Bank S.A, era de 251.975.609,90 lei si era
compus din of 2.519.756.099 actiuni cu valoarea nominala de 0,1 lei fiecare.

La 31.12.2021, pentru sustinerea dezvoltarii activitatii sale, Banca beneficiaza in prezent de doua
contracte de imprumut subordonate acordate initial de Idea Bank Spolka, preluate de Bank Pekao,
Polonia, in valoare de 4.320 mii EUR (echivalentul a 21.375 mii lei la 31.12.2021) si obligatiuni
subordonate cu o valoare de 10.000 mii EUR (echivalentul a 49.481 mii lei la 31.12.2021). Valoarea
totala amortizata a imprumuturilor si obligatiunilor subordonate la 31.12.2021 este de 44.309 mii lei.

3.4.2. IDEA LEASING IFN S.A.

Idea Leasing IFN S.A., infiintata in anul 2000, detinuta direct si indirect in proportie de 99,99% de
Idea Bank S.A., are ca obiect principal de activitate creditarea pe baza de contract — cod CAEN 6491
si, In special leasing financiar pentru persoane juridice.

Datele de identificare ale Idea Leasing IFN SA sunt:

Sediul social: Bucuresti, sector 1, Sos Bucuresti-Ploiesti 19-21, etaj 2.

Numar unic de inregistrare la Registrul Comertului: J40/8204/2000

Cod unic de Tnregistrare: RO 13341280

Numarul si data inregistrarii in Registrul General: RG-PJR-41-110045 / 15.12.2006
Numarul si data inregistrarii Tn Registrul Special: RS-PJR-41-110007

Capital social subscris si varsat: de 9.503.146 lei

Pana la data de 27.02.2015, numele companiei a fost VB Leasing Roméania IFN SA. Schimbarea
numelui s-a realizat ca urmare a deciziei actionarilor nr. 4/2015 si a fost inregistrata la Registrul
Comertului in data de 27.02.2015, fiind astfel reflectatd apartenenta companiei, inca din 9
septembrie 2014, la Grupul Idea Bank Roméania.

Obiectul contractelor de leasing il reprezintd, in general, mijloacele de transport si echipamentele.
Incepand cu luna decembrie 2012, compania a inclus in portofoliul de produse creditele acordate
pentru finantarea echipamentelor agricole iar in anul 2014, credite pentru transportul rutier
(creditarea achizitiei mijloacelor de transport specifice acestei activitati economice).

Compania avea un numar de 9 puncte de lucru la 31 decembrie 2021 si un numar de 118 angajati
(31 decembrie 2020: 121).

Structura actionariatului companiei la 31 decembrie 2021 si 31 decembrie 2020 este prezentata in
tabelul de mai jos:
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Nume actionar, cetatenie Pr_'ocent detinere (% -

: : 5 31 decembrie 2020 31 decembrie 2021
Idea Investment S.A, Roméania 11,32896% 11,32896%
Idea Bank S.A., Romania 88,67104% 88,67104%
Total 100,00% 100,00%

La 31 Decembrie 2021, Consiliul de Administratie al IDEA Leasing avea urmatoarea componenta:

MIHAELA NADASAN Presedinte al Consiliului de Administratie
GEORGE CALINESCU Membru al Consiliului de Administratie
DAN MANOLESCU Membru Independent al Consiliului de Administratie

Conducerea executiva a fost asigurata de Corina Portase si Liviu Onut Serban.

3.4.3. IDEA INVESTMENT S.A.

Idea Investment S.A. (“Idea Investment”) este o societate roméneasca infiintata in cursului anului
2014 de catre Banca, avand ca obiect principal de activitate activitati de consultanta in management.

Sediul social al Idea Investments S.A. este in Bulevardul Dimitrie Pompeiu, numarul 5-7, et. 6, biroul
nr. 1, sector 2, Bucuresti, Romania.

Capitalul social al Idea Investment este in suma de 2.250.432 lei, detinut de 2 actionari:

- IDEABANK S.A. detine 2.250.345 actiuni, avand o valoare nominala de 1 [un] Leu fiecare si o
valoare totala de 2.250.345 Lei, reprezentand in total 99,9961341% din capitalul social al
Societatii, corespunzand unei proportii identice din drepturile de vot;

- BANCA TRANSILVANIA S.A. detine 87 actiuni, avand o valoare nominald de 1 [un] Leu fiecare
si o0 valoare totala de 87 Lei, reprezentand in total 0,0038659% din capitalul social al Societatii,
corespunzand unei proportii identice din drepturile de vot.

La 31 decembrie 2021, Idea Investment S.A. avea un angajat (31 decembrie 2020: 1 angajat).

Conducerea executiva a fost asigurata de Veronica Sindrilaru-Dragomir.

3.4.4. IDEA BROKER DE ASIGURARE S.R.L.

Idea Broker de Asigurare SRL este o societate romaneasca cu personalitate juridica infiintata in anul
2004, al carei nume a fost, pana la 10 Martie 2015, VBL Broker de Asigurare SRL. Modificarea s-a
realizat ca urmare a deciziei asociatului unic nr 1 din data de 28.01.2015, inscrisa in Registrul
Comertului la data de 10.03.2015, in baza rezolutiei nr 31426 din 09.03.2015.

Societatea este detinuta in proportie de 100% de catre Idea Leasing IFN SA, societate roméneasca,
al carei nume a fost, pana la 27.02.2015, VB Leasing Romania IFN SA.

Idea Broker de Asigurare S.R.L. are ca obiect principal de activitate - activitati ale agentilor si
brokerilor de asigurari (cod CAEN 6622), iar la 31 decembrie 2021 avea un numar de 13 angajati
(31 decembrie 2020: 12 angajati).

Datele de identificare ale ldea Broker IFN SA sunt:

e Sediul social: sos. Bucuresti—Ploiesti 19—21, cam. 118, sector 1, Bucuresti, Romania
¢ Cod unic de inregistrare: RO 13341280
e Capital social subscris si varsat: 150.000 lei
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La 31 decembrie 2021, conducerea executiva a Societatji a fost asigurata de un numar de 2 directori,
dupa cum urmeaza:

LAURA CHESEA Director General
AURELIA IORDACHE Director Financiar

3.5. Principalele linii de activitate, produse si servicii, piata

La 31.12.2021, banca si-a mentinut pozitia in sistemul bancar (locul 20) cu o cota de piata de 0,45%
si a desfasurat activitate profitabild, corelatd cu respectarea tuturor indicatorilor prudentiali.

Obiectivele anului 2021 au fost adaptate atat contextului crizei Covid cat si proiectului de vanzare a
actiunilor detinute de Getin Holding catre Grupul Financiar Banca Transilvania.

Banca s-a concentrat pe o crestere organica sanatoasa, pe transformare digitala, pe imbunatatirea
continud a relatiilor, fluxurilor si proceselor existente, pe imbunatatirea calitatii serviciilor oferite
clientilor, pe inovatie si extinderea paletei de produse si servicii.

> Canale de distributie:

Amprenta teritoriala redusa pentru o banca de retail a impus dezvoltarea relatiilor de parteneriat cu
alte canale alternative de vanzare, astfel:

e Brokeri: banca desfasoara relatii de afaceri cu un numar de 18 brokeri pe segmentul promovarii
creditelor pentru persoane fizice si testeaza posibilitatea extinderii colaborarii in domeniul
promovarii creditelor pentru IMM-uri. Banca isi propune mentinerea si exinderea colaborarii
numai cu acei brokeri care pot aduce prtofolii de calitate, la un risc de credit sub strict control.

e Agenti de Vanzari Directe: in numar de 56 activi in zonele cu reprezentare Idea Bank S.A.
e Canale de vanzare electronice:

o Internet banking — prin aplicatia de Internet Banking, persoanele fizice si juridice pot efectua
toate operatiunile de cont curent, pot deschide depozite noi si contracta credite, pot realiza
schimburi valutare;

o Platforme pe internet — Idea WebDepo, Idea WebCredit.

e Telemarketing: echipa de call-center este specializatd in servisarea clientilor interesati de
produsele Idea Bank S.A., asigura verificarea eligibilitatii acestora si transferul contactelor catre
unitatile teritoriale in scopul finalizarii vanzarii;

e Punctele de vanzare (POS): create ca un concept de punct de vanzare specializat in brokerajul
in credite sau acordare finantari leasing (pentru compania de leasing), fara activitate
operationala sau cu cash.

Idea Leasing are o retea de distributie multichannel compusa din 9 sucursale in locatii cheie din
intreaga tara, 1 POS si 300 de parteneriate.

> Linii de business:

1. Activitatea bancara de retail si servicii financiare
Principalele produse promovate de banca pentru linia de activitate retail sunt:
e Credite de Consum

o Idea:Selfie: negarantat, 15 mii -100 mii lei;
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O

O

Idea::VIP: negarantat, maxim 100 mii lei, pentru clientii cu venituri mai mari de 7,5 mii lei;

Cardul de cumparaturi in rate: card de credit in rate si 0% dobéanda, maxim 40 mii lei, maxim
5 ani, reinnoire.

Credite imobiliare - pe un termen de maxim 30 de ani;

O

Idea::Home: cumparare de locuinte, renovare, constructie, garantat, maxim 1,0 milion lei, pe
termen maxim de 30 de ani, LTV maxim 85%.

Produse de economisire - Cont de economii, depozite

O

Depozite: conditii prestabilite, dobanda atractiva conditionatd de mentinerea termenului
asumat sau depozite negociate;

Cont de economii: rata dintre contul curent si cel de depozit, cresterea ratei ratelor, fara
penalitati de dobanda la retrageri.

2. Principalele produse dedicate companiilor

Principalele produse promovate de banca pentru linia de activitate companii sunt:

Credite IMM - capital circulant

O

Overdraft: credit cu capital circulant negarantat, maxim 300 mii lei, peste 1 an;
Card de Credit Mastercard Business: maxim 90 mii lei, 3 ani, reinnoire anual3;

Linie revolving: maxim 1,5 milioane lei (garantat), 250 mii lei (garantat cu Optim FNGCIMM)
si maxim 300 mii lei (negarantat), pentru maxim 1 an;

Credit la termen: maxim 300 mii lei, rambursat n rate, maxim 5 ani (garantat) sau 3 ani
(negarantat);

eMAG Seller Credit cu sprijinul Idea::Bank.

Credite IMM — credite de investitii

Credit pentru achizitii echipamente/utilaje/auto: 4,5 milioane lei, garantat, maxim 7 ani
Credit pentru investitii imobiliare: 4,5 milioane lei, garantat, maxim 10 ani (garantat cu ipoteci
imobiliare) sau 6 ani (alte garantii);

Credite pentru finantari in agriculturéd APIA si FGCR - credite acordate Tn scopul sustinerii
activitatii curente a companiilor din domeniul agricol: infiintarea si recoltarea culturilor
sezoniere.

3. Linia de activitate Operatiuni

Activitatile operationale relevante sunt: deschiderile de conturi curente, plati in lei si in valuta,
schimburi valutare, constituirea de depozite si gestionarea conturilor de economii.

4.

Produse de economisire - Cont de economii, depozite

O

O

Depozite: conditii prestabilite, dob&nda atractiva conditionatd de mentinerea termenului
asumat sau depozite negociate;

Cont de economii: rata dintre contul curent si cel de depozit, cresterea ratei ratelor, fara
penalitati de dobanda la retrageri.

Idea Leasing

Principalele linii de activitate ale companiei de leasing si asigurari sunt:

Produse de leasing
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o Leasing financiar: aplicabil companiilor si persoanelor fizice autorizate atat pentru bunuri noi,
cat si pentru bunuri folosite;

o Credite;

o Finantarea stocului de credite: finantare partiala a fondului de rulment pentru clientii selectati,
perioada maxima de 6 luni cu reinnoire, credit revolving

o Brokeraj de asigurari

o Produse de asigurare: asigurare tertd parte vanduta in plus faté de vanzarile prin leasing,
penetrare >90% atéat pentru produsele RCA cat si pentru produsele casco

> Premii obtinute in anul 2021

Idea Bank a fost distinsa in 2021 cu diverse premii de catre partenerii din mediul de business si de
catre trusturile de presa:

e 29 iulie 2021, in cadrul celei de-a XVl-a editie a Galei Bancheri de Top, Idea::Bank a fost
premiata la categoria bancilor mici (1-5 miliarde) pentru dinamica profitului obtinut Th anul 2020.

e 5iunie 2021, de Ziua Internationala a Mediului, I[dea::Bank a primit distinctia “Partener pentru
sustenabilitate” de la Asociatia ViitorPlus. Distinctia vine ca o recunoastere a implicarii
Idea::Bank in proiectele ViitorPlus, care sustin sustenabilitatea si au un impact important in
Romania.

e 18 mal 2021, la cea de-a ll-a editie a Brand Excellence Hall of Fame Awards 2021 organizata
de Business Arena, ldea::Bank Romania a fost distinsa cu premiul "Best Innovative Banking
Products". Premiul este o recunoastere a reusitelor obtinute de Idea::Bank in domeniul inovarii
si dezvoltarii produselor si serviciilor bancare.

e 26 aprilie 2021, la editia Xlll-a a Galei Premiilor Anuale Online Banking organizata de
Finmedia, Idea::Bank Romania a primit distrinctia "Cel mai mare procent in ponderea numarului
de clienti ai serviciului de Internet Banking in totalul numarului de clienti ai bancii in anul 2020"
— Categoria banci mici. Premiul a fost castigat datorita noii platforme de internet banking,
Idea::myBank, lansata in 2020.

e 1lfebruarie 2021, la cea de-a XVlll-a editie a Galei Anuale a Premiilor e-Finance, Idea::Bank
a fost premiatd la categoria ePartnership. Aceasta distinctie a fost oferitda pentru parteneriatul
Idea::Bank - eMAG, prin care s-a lansat creditul cu finantare 100% online destinat clientilor eMAG.
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3.6. Rezultate financiare 2021

Pozitia financiara

Situatia pozitiei financiare a bancii si grupului la sfarsitul anului 2021, reflectata pentru o perioada
retrospectiva de trei ani, se prezinta astfel:

Bilantul - GRUP (mii lei)

Dec-21

% in total

Dec-20

Dec-20 (abs.)

Dec-21 vs

Dec-21vs
Dec-20 (%)

Dec-19

Dec-20 vs
Dec-19 (abs.)

Dec-20 vs
Dec-19 (%)

Numerar si disponibilitati la Banca Centrala 526,614 17.9% 523,783 2,831 0.5% 518,559 5,224 1.0%
Plasamente la banci 3,623 0.1% 5,047 (1,424) -28.2% 638 4,409 691.1%
Credite si avansuri acordate clientilor 1,982,676 67.5% 1,913,040 69,636 3.6% 1,702,815 210,225 12.3%

din care, Creante din leasing financiar 982,139 33.4% 935,045 47,094 5.0% 889,052 45,993 5.2%
Alte instrumente financiare 299,676 10.2% 286,486 13,190 4.6% 248,964 37,522 15.1%
Active imobilizate 51,472 1.8% 57,537 (6,065) -10.5% 64,460 (6,923) -10.7%
Alte active 72,384 2.5% 62,901 9,483 15.1% 68,115 (5,214) -7.7%
Total active 2,936,445 100.0% 2,848,794 87,651 3.1% 2,603,551 245,243 9.4%
Depozite de la banci 95,753 3.3% 2,538 93,215 3672.8% 3,214 (676) -21.0%
Datorii privind clientela 2,378,765 81.0% 2,323,359 55,406 2.4% 1,988,453 334,906 16.8%
Imprumuturi si alte datorii (inclusiv datorii subordonate) 146,686 5.0% 228,292 (81,606) -35.7% 328,318 (100,026) -30.5%
Alte datorii 67,350 2.3%] 60,924 6,426 10.5% 80,450 (19,526) -24.3%
Total datorii 2,688,554 91.6% 2,615,113 73,441 2.8% 2,400,435 214,678 8.9%
Capital social 326,795 11.1% 326,795 - 0.0% 316,795 10,000 3.2%
Deficit acumulat (94,025) -3.2% (111,252) 17,227 -15.5% (127,031) 15,779 -12.4%
Alte rezerve 15,121 0.5% 18,138 (3,017) -16.6% 13,352 4,786 35.8%
Total capitaluri proprii 247,891 8.4% 233,681 14,210 6.1% 203,116 30,565 15.0%
Total datorii si capitaluri proprii 2,936,445 100.0% 2,848,794 87,651 3.1% 2,603,551 245,243 9.4%

SRS LS T Winowl  Dec20 UMY Do 0oh P10 Dects(abe) Deos ()
Numerar si Cisponibilitati la Banca Centrala 525,879 18.5% 522,954 2,925 0.6% 517,573 5,381 1.0%
Plasamente la banci - 0.0% - -7 0.0% - -7 0.0%
Credite si avansuri acordate clientilor (net) 1,896,634 66.6% 1,755,873 140,761 8.0%| 1,453,931 301,942 20.8%

din care, Creante din leasing financiar 899,535 31.6% 782,944 116,591 14.9% 665,809 117,135 17.6%
Alte instrumente financiare 299,676 10.5% 286,486 13,190 4.6% 248,964 37,522 15.1%
Active imobilizate 49,900 1.8% 54,673 (4,773) -8.7% 59,950 (5,277) -8.8%
Alte active 77,371 2.7% 86,919 (9,548) -11.0% 83,659 3,260 3.9%
Total active 2,849,460 100.0%| 2,706,905 142,555 5.3%| 2,364,077 342,828 14.5%
Deporzite de la banci 95,753 3.4% 2,538 93,215 3672.8% 3,214 (676) -21.0%
Datorii privind clientela 2,391,256 83.9%| 2,346,587 44,669 1.9%| 2,003,656 342,931 17.1%
Imprumuturi si alte datorii (inclusiv datorii subordonate) 97,430 8.4% 99,931 (2.501) ~2.5% 106,822 (6,891) -6.5%
Alte datorii 27,694 1.0% 28,482 (788) -2.8% 49,146 (20,664) -42.0%
Total datorii 2,612,133 91.7% 2,477,538 134,595 5.4%| 2,162,838 314,700 14.6%
Capital social 326,795 11.5% 326,795 - 0.0% 316,795 10,000 3.2%
Deficit acumulat (102,682) -3.6% (114,153) 11,471 -10.0% (128,101) 13,948 -10.9%
Alte rezerve 13,214 0.5% 16,725 (3,511) -21.0% 12,545 4,180 33.3%
Total capitaluri proprii 237,327 8.3% 229,367 7,960 3.5% 201,239 28,128 14.0%
Total datorii si capitaluri proprii 2,849,460 100.0%| 2,706,905 142,555 5.3%| 2,364,077 342,828 14.5%

e Componenta activului. Evolutia sustinutd a activelor s-a realizat pe

fondul cresterii

portofoliului de credite, finantat n principal prin depozite de la clienti.

Activele bancii au crescut cu 5,3% in 2021 (cu 3,1% pentru Grup), pe seama creditelor nete cu
8% Banca, respectiv cu 3,6% Grup. Cresterea portofoliului de credite a fost generata in principal de
cresterea creditelor ipotecare (de la 160 milioane lei in Decembrie 2020 la 238 milioane lei Tn
Decembrie 2021) si creantele de leasing (de la 935 milioane lei in Decembrie 2020 la 982 milioane
lei in Decembrie 2021).

Grupul Idea Bank detine o structura echilibrata a portofoliului de credite (credite persoane fizice
47% Banca / 45% Grup, credite persoane juridice 53% Banca / 55% Grup.
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Ponderea determinanta atat in bilantul bancii cat si al grupului este detinutad de credite (66,69%
Banca / 67,8% Grup), fiind urmate de activele lichide (29% Banca / 28% Grup), in timp ce alte
active detin o pondere redusa (4% Banca / 4% Grup).

Disponibilitatile si conturile curente la banca centrala au crescut cu 0,6% (Banca) / 0,5% (Grup)
fata de 31 decembrie 2020, determinate in special de cresterea soldului contului curent la BNR.
Aceste elemente au reprezentat 18% din activele totale ale Bancii si, respectiv ale Grupului.

Imobilizarile corporale si necorporale au reprezentat 1,8% din totalul activelor la nivelul Bancii /
1,8% la nivelul Grupului.

Evolutia structurii activelor

Evolutia structurii activelor
(Banca)

(Grup)

3,000,000
3,000,000

2,500,000 200,000 809,440

2,000,000 2,000,000

1,500,000 1,500,000

1,000,000 1,000,000 1,755,873

500,000 500,000

Dec-19 Dec-20 Dec-21 Dec-19 Dec-20 Dec-21

uCredite mActivelichide mAlte active mCredite mwActive lichide = Alte active

Calitatea activelor. Calitatea portofoliului de credite este Tn linie cu media sistemului bancar,
datorita unui control strict al riscului si implementarii unor modele de scoring bazate pe machine
learning care imbunatatesc substantial predictibilitatea riscului de credit.

Rata expunerilor neperformante conform Autoritatii Bancare Europene (EBA) este de 4% (Banca)
la 31 decembrie 2021, usor superioara mediei pe sistem, dar corelata cu profilul principal de
activitate al bancii — creditul de consum negarantat. Productia noua de credite neperformante este
contrabalansata de o capacitate superioara de recuperare. Astfel, costul riscului de 1,1% atat la
nivel de Banca cét si la nivelul Grupului reflectd un control adecvat al calitatii portfoliului de credite.

Gradul de acoperire cu provizioane a expunerilor neperformante conform EBA este de 64%,
nivel apropiat de media sistemului bancar la 31.12.2021 de 66,07%?".

* Lichiditate si surse de finantare. Pozitia de lichiditate a bancii se afla la un nivel adecvat.
Grupul se finanteaza in principal prin depozite de la clienti bancari si nebancari (84,7% din
total datorii).

La 31 decembrie 2021, sursele atrase de la clienti nebancari reprezintd 83,9% din total pasiv
bilantier la nivelul bancii (81,4% Grup), inregistrand o majorare cu 1,9% respectiv 2,4% fata de
decembrie 2020. In structura acestora, depozitele de la persoane fizice detin ponderea majoritara
(66%) si au consemnat o crestere de 4%, in timp ce depozitele de la companii s-au majorat cu 17%
in acelasi interval. In ceea ce priveste componenta pe valute, 49% din depozite sunt in valuta si 51%
n lei. Banca este activa in cresterea bazei de depozite atat prin reteaua de sucursale si agentii cat
si prin platforma digitala WWebDepo.

In cursul anului 2021, banca a mentinut nivelul detinerilor in obligatiuni de stat la 10,5% din activele
totale ale bancii si a urmarit un nivel al lichiditatii imediate de 32%. Profilul adecvat de lichiditate al
bancii, sustinut in principal de fluxul de depozite, este accentuat de o pondere adecvata a activelor
lichide in total active (29%).

Raportul credite/depozite este de 83,3% Grup, respectiv 79,3% Banca la 31 decembrie 2021, in timp
ce indicatorul de acoperire a necesarului de lichiditate (LCR) este cu mult peste nivelul de 100%,
respectiv 161,66% Grup, respectiv 145,66% Banca.

1Tn conformitate cu datele statistice ale BNR.
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e Adecvarea capitalului. Capitalizarea adecvata este superioara nivelului solicitat de Banca
Nationala a Romaniei. Astfel, solvabilitatea bancii calculata la 31 decembrie 2021 era de 16,1%
fata de nivelul solicitat de 12,95%, iar la nivelul Grupului Idea Bank era de 15,4% fata de cerinta

de 14,04%.

Pozitia referitoare la capitalul reglementat la 31 decembrie 2021 - 31 decembrie 2020 (mii lei):

Fonduri proprii de nivel 1

Capital social

Prime de emisiune

(Deficit)/ rezultat reportat
Profit/Pierdere

Alte rezerve

Fonduri pentru riscuri bancare generale
Imobilizari necorporale

Creante privind impozitul améanat

Alte ajustéri reglementate

Total fonduri proprii de nivel 1

Fonduri proprii de nivel 2
Datorii subordonate

Alte ajustari reglementate

Total fonduri proprii de nivel 2

Total fonduri proprii

Cerinte calculate de capital:

Cerinta calculata de capital pentru riscul
de credit

Cerinta calculata de capital pentru riscul
operational

Cerinta calculata de capital pentru riscul
de piata

Cerinta calculata de capital pentru riscul
de ajustare a evaluarii creditului

Total cerinte de capital

Indicatori de capital
Rata fondurilor proprii totale

Rata fondurilor proprii de nivel 1

Grup Banca
31 decembrie 31 decembrie 31 decembrie 31 decembrie
2021 2020 2021 2020
294.150 294.150 294.150 294.150
32.645 32.645 32.645 32.645
-60.301 -71.616 -114.412 -128.099
18.763 17.306 12.582 14.871
-49.145 -43.858 4.965 10.749
5.505 4,581 5.505 4,581
-13.659 -13.852 -13.428 -13.581
- -3.886 - -3.886
4,773 4,105 4,247 2.887
232.731 219.576 226.254 214.317
26.547 40.063 26.547 40.063
26.547 40.063 26.547 40.063
259.278 259.639 252.801 254.380
109.205 106.725 106.103 101.877
20.211 18.856 17.949 16.329
1.304 490 1.342 1.451
0.203 0.075 0.203 0.075
130.923 126.145 125.597 119.732
15.84% 16,47% 16,10% 17,00%
14.22% 13,93% 14,41% 14,32%

Consiliul de Adminstratie propune Adunarii Generale a Actionarilor a Idea Bank S.A. capitalizarea
intregului profit aferent anului 2021, in suma de 12.582 mii lei la nivel individual Idea Bank si 18.762

mii lei la nivel consolidat.

Contul de profit si pierdere

Principalele elemente ale contului de profit si pierdere la nivel individual si consolidat pentru o
perioada comparativa de 3 ani, se prezinta astfel:
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Contul de profit si pierdere - GRUP (mii lei) Dec20 0 ey becaots) D% oo (abe) Decao )

Venituri nete din dobanzi 84,395 78,488 5,907 7.5% 79,307 (819) -1.0%
Venituri nete din speze si comisioane 44,062 40,615 3,447 8.5% 33,276 7,339 22.1%
Venituri nete din tranzactionare 25,886 23,298 2,588 11.1% 24,988 (1,690) -6.8%
Alte venituri operationale 22,354 23,196 (842) -3.6% 24,978 (1,782) -7.1%
Venituri operationale 176,697 165,597 11,100 6.7% 162,549 3,048 1.9%
Cheltuieli cu personalul (71,347) (60,332) (11,015) 18.3% (57,770) (2,562) 4.4%
Alte cheltuieli operationale (56,733) (59,454) 2,721 -4.6% (64,224) 4,770 -7.4%
Cheltuieli operationale (128,080) (119,786) (8,294) 6.9% (121,994) 2,208 -1.8%
Rezultat operational 48,617 45,811 2,806 6.1% 40,555 5,256 13.0%
Cheltuieli cu ajustari pentru deprecierea activelor (21,963) (21,956) 7) 0.0% (20,082) (1,874) 9.3%
Rezultatul brut 26,654 23,855 2,799 11.7% 20,473 3,382 16.5%
Cheltuiala cu impozitul pe profit + taxa pe active financiare (7,892) (6,549) (1,343) 20.5% (5,005) (1,544) 30.8%
Rezultatul net 18,762 17,306 1,456 8.4% 15,468 1,838 11.9%
Contul de profit si pierdere - BANCA (mii lei) Doezobe) Desoo®y P  Docta(abe) Deets (i)

Venituri nete din dobanzi 78,016 70,031 7,985 11.4% 66,912 3,119 4.7%
Venituri nete din speze si comisioane 17,036 17,213 A77) -1.0% 11,956 5,257 44.0%
Venituri nete din tranzactionare 24,451 21,548 2,903 13.5% 23,980 (2,432) -10.1%
Alte venituri operationale 8,774 11,079 (2,305) -20.8% 12,854 (1,775) -13.8%
Venituri operationale 128,277 119,871 8,406 7.0% 115,702 4,169 3.6%
Cheltuieli cu personalul (50,224) (42,045) (8,179) 19.5% (39,252) (2,793) 7.1%
Alte cheltuieli operationale (41,740) (40,022) (1,718) 4.3% (41,366) 1,344 -3.2%
Cheltuieli operationale (91,964) (82,067) (9,897) 12.1% (80,618) (1,449) 1.8%
Rezultat operational 36,313 37,804 (1,491) -3.9% 35,084 2,720 7.8%
Cheltuieli cu ajustari pentru deprecierea activelor (19,255) (19,322) 67 -0.3%) (17,904) (1,418) 7.9%
Rezultatul brut 17,058 18,482 (1,424) -7.7% 17,180 1,302 7.6%
Cheltuiala cu impozitul pe profit + taxa pe active financiare (4,476) (3,611) (865) 24.0% (2,169) (1,442) 66.5%
Rezultatul net 12,582 14,871 (2,289) -15.4% 15,011 (140) -0.9%

+ Profitabilitate. Tn pofida contextului pandemic, Grupul Idea Bank a inregistrat un profit de
18.762 mii lei (12.582 mii lei Banca), cu un ROE de 8% (5,4% Banca). Profitabilitatea este
sustinuta, atat la nivelul Grupului cét si la nivelul Bancii, de un NIM de 3,0% precum si de un
COR de 1,1%.

Veniturile nete din dobénzi care reprezinta 61% din veniturile operationale la nivelul bancii si 48%
la nivelul grupului au inregistrat o dinamica pozitiva de 11,4% banca si 7,5% grup, reflectand o
dezvoltare sanatoasa a portofoliului de credite. Veniturile nete din speze si comisioane care
contribuie cu 13% la veniturile operationale la nivelul bancii si 25% la nivelul grupului, au inregistrat
o dinamica negativa de 1% in 2021 la nivel de banca si o dinamica pozitiva de 8,5% la nivel de grup,
sustinand astfel profitabilitatea tranzactionala.

La cresterea venitului operational o contributie semnificativa de 19% la nivelul bancii si 14% la
nivelul grupului a avut-o venitul net din tranzactionare care a crescut cu 13,5% pentru Banca si

11,1% pentru Grup, datoritd anului atipic influentat de pandemia Covid si volatilitatii cursului de
schimb.

Marja neta a dobéanzii a fost afectatd de masurile necesare determinate de contextul pandemiei
COVID 19: scaderea ratei de politica monetara cu 25 bps (de la 1,5% la 1,25% in ianuarie 2021 si
mentinerea nivelului pana in octombrie 2021), cu efect imediat asupra veniturilor din dobénzi. Banca
a reevaluat portofoliul de credite in LCY, randamentul scazand cu 62 bps in medie, in timp ce costul
finantarii (COF) a scazut cu 28 bps. Prin urmare, marja dobanzii nete (NIM) a atins nivelul de 3,0%
pentru banca si grup in decembrie 2021 prin masuri de optimizare a costului fondurilor.

Raportul cost / venit (CIR) inregistrat a fost de 71,7% la nivel indvidual si 72,5% la nivel consolidat
pozitionand banca pe o pozitie net superioara in grupul de banci din care face parte, cu cote de piata
similare.
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Evolutia rezultatului operational

(Grup)
Venituri nete din dobénzi Venituri nete din spsze si comisioane Venituri nete din tranzactionare Alte venituri operationale Cheltuieli op Rezultat cperational
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Cheltuielile cu ajustarile pentru deprecierea activelor au ramas la acelasi nivel cu anul 2020,
atat la nivel individual céat si la nivel consolidat, corelate cu cresterea portofoliului de credite si cu
abordarea prudentiala, fapt demonstrat de controlul adecvat al costului riscului de 1,1% fata de
1,2% inregistrat in 2020. Cheltuielile cu ajustarile pentru deprecierea activelor au consumat 53% din
Rezultatul operational obtinut de Banca si 45% la nivel consolidat, rezultatul operational fiind
determinat prin deducerea cheltuielilor operationale din total venituri operationale (a se vedea tabelul
Contul de profit si pierdere). Avand o abordare prudentiald, conducerea a luat toate masurile posibile
care au dus in cele din urma la un efect minim al circumstantelor asupra nivelului de risc de credit.

Evolutia structurii venitului operational Evolutia structurii venitului operational
(Group) (Banca)
7.0%
3.6%
180,000 140,000
160,000 120,000
140,000 100,000
120,000
100,000 80,000
80,000 60,000
60,000 40,000
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uVenituri nete din dobanzi mVeniturinete din speze si comisioane = Venituri nete din dobanzi u Venituri nete din speze si comisioane
=Veniturinete din tranzactionare mAlte venituri operationale = Venituri nete din tranzactionare m Alte venituri operationale

Profitul net arata o dinamica diferita Tn 2021, cu o scadere cu 15,4% la nivel individual generata de
cheltuilei cu personalul afetente tranzactiei de vanzare a actiunilor, respectiv o crestere cu 8,4% la
nivel consolidat. Din perspectiva eficientei capitalurilor, cu un ROE de 5,4%, banca se pozitioneaza
si in 2021 la un nivel superior fatd de bancile de dimensiuni similare.
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3.7. Participatii

La 31 decembrie 2021, Banca a inclus in categoria activelor financiare la valoarea justa prin alte
rezultate globale, titlurile emise de Ministerul Finantelor Publice in RON si EUR in valoare totala de
296.632 mii lei, cu scadenta intre 8 martie 2022 si 19 aprilie 2027 si rate ale dobanzii intre 0.45% si
4%.

La 31 decembrie 2021, Banca inregistrase urmatoarele active financiare detinute pentru
tranzactionare, contabilizate la valoarea justa prin profit sau pierdere in valoare de 1.957 mii lei (31
decembrie 2020: 324 mii lei): Transfond SA ( 2,38%), Casa de Compensare Bucuresti SA 0,3774%,
Biroul de Credit SA (0,0280343%), SWIFT (7 actiuni).

3.8. Raspuns COVID 19

Banca Nationala a Romaniei a mentinut setul de masuri pentru a atenua impactul asupra economiei
prin mentinerea ratei de dobanda monetara la 1,5% péana in octombrie 2021, prin asigurarea
stabilitatii si lichiditatii sistemului bancar si aménarea unei serii de obligatii pentru a permite
bancilor sa isi concentreze resursele asupra finantarii populatiei si firmelor si sa reduca efectul
negativ asupra situatiilor financiare sau asupra activitatii operationale a institutiilor de credit.

Informatiile privind instructiunile de ingrijire a sanatatii si masurile legislative de protectie au fost
trimise si reamintite tuturor angajatilor. S-au stabilit si sunt in vigoare fluxuri de informatii de
management referitoare la sanatatea si disponibilitatea angajatilor si la activitatea zilnica. A fost
mentinut contactul constant cu autoritatile si consultantii corespunzatori pentru a raméne la curent
cu tendintele pietei. Masuri de ingrijire a sanatatii pentru angajati si clienti au fost implementate in
birouri / sucursale au vizat furnizarea continua cu produse de protectie (masti, manusi, igienizante,
alcool, sapun si solutii antibacteriene), mentinerea restrictiilor in zona de receptie si in birouri,
asigurarea distantei minime de 1,5 m intre angajati si intre angajati si clienti, igienizarea suplimentara
a spatiilor.

Pentru realizarea in deplina siguranta a tranzactiilor, Idea Bank a pus la dispozitia clientilor sai
platforma de Internet Banking, Idea::myBank si produse si servicii digitale:

Idea::shopping card - card de credit in rate care poate fi utilizat si obtinut online;

Idea::debit card - pentru tranzactii rapide contactless si online;

Idea::WebDepo — cosntituirea unui depozit online fara cont curent;

Idea::WebCredit - imprumut online cu semnatura digitala;

Idea::WebAccount — deschiderea de conturi curente on line cu identificare video a
aplicantului;

> Plata in rate pentru credite si carduri de credit la statiile SelfPaypayment.

YVVVY

In acelasi scop, Idea Leasing a implementat semnarea electronica calificatd a contractelor de
leasing, clientii existenti avand deja informatiile despre cont disponibile online, vizitele clientilor si
identificarea obiectelor fiind efectuate prin video.

Grupul Idea Bank a asigurat accesul la distanta pentru angajatii care lucreaza de acasa, protocoalele
de securitate fiind aplicate Tn acest context, in deplina siguranta si securitate informationala: utilizare
VPN, comunicare criptata, Planuri de continuitate a afacerii (BCP) pentru situatii critice, fiind pregatit
sa onoreze solicitarile clientilor cu privire la functionarea cardurilor si decontarea platilor, asigurarea
lichiditatii in mod corespunzator, desfasurarea activitatii in unitatile bancare.
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3.9. Obiective strategice 2022

Idea::Bank va fi supusa unui proces accelerat de transformare digitala, prin implementarea unei noi
arhitecturi IT, care sa plece de la experienta optima a clientului in mediul online si care sa elimine
orice piedica in realizarea tranzactiilor sale. Ca parte a unei noi propuneri comerciale catre
consumatorul final, banca va trece si printr-un proces de rebranding care repozitioneze marca pe
piata bancara in zona de fintech-inovare.

Transformarea bancii presupune o serie de actiuni strategice cu un impact minim asupra clientilor,
astfel incat acestia sa-si poata continua neafectati relatiile de afaceri cu Idea bank si subsidiarele
sale.

4. Managementul riscului

Consiliul de Administratie al Bancii este responsabil pentru stabilirea si monitorizarea cadrului de
gestionare a riscurilor in cadrul Grupului Idea Bank. Consiliul de Administratie al Bancii a infiintat
Comitetul de Directie, Comitetul de Gestionare al Activelor si Pasivelor (ALCO), Comitetul de Credite
si Comitetul de Audit si Risc, care sunt responsabile de dezvoltarea si monitorizarea politicilor de
gestionare a riscului Bancii in ariile specificate de acestia. Toate comitetele raporteaza Consiliului
de Administratie si /sau Comitetului de Directie.

Consiliul de Administratie colaboreaza in scopul gestionarii riscului de credit cu Comitetul de Audit
si Risc care are functie de indrumare, consultativa si de investigare in relatia cu Consiliul de
Administratie al Bancii, cu referire la evaluarea periodica a adecvarii si eficacitatii cadrului de control
intern al Bancii avand atributii principale privind:

e Evaluarea eficientei si adecvarea cadrului aferent controlului intern al Bancii, in mod special
controlul riscului, sistemului contabil si functionarea Directiei de Audit Intern.

o Verificarea eficacitatii cadrului de control intern si conformitatea acestuia cu legile aplicabile si
cu regulamentele locale, obtinand actualizari regulate de la Comitetul de Directie;

e Verificarea independentei si pregatirea adecvata a tuturor functiilor de control (Risc, Audit Intern,
Conformitate) pentru indeplinirea atributiilor ce le revin;

o Verificarea conformitatii cu cerintele de independenta si competenta a auditorului extern si orice
alt aspect relevant;

e Examinarea activitatilor desfasurate de auditorul extern si evaluarea rezultatelor prezentate in
raport si in scrisoarea catre conducere, discutand aspectele relevante;

e Examinarea rezultatelor oricarei activitati de audit efectuate de catre autoritatea de
supraveghere;

e Examinarea procesului de comunicare catre angajati a Codului de Conduita si monitorizarea
respectarii acestuia;

e Monitorizarea si promovarea initiativei pentru dezvoltarea unei culturi corporative bazata pe
control si pe principii de onestitate, corectitudine si respectarea regulamentelor;

o Consilierea organului de conducere cu privire la apetitul la risc si strategia globala privind
administrarea riscurilor, actuale si viitoare, ale Bancii si asistarea organului de conducere in
supravegherea implementarii strategiei respective de catre conducerea superioara.
Responsabilitatea generala privind administrarea riscurilor revine in continuare organului de
conducere;

e Verificarea preturilor produselor de pasiv si activ oferite clientilor cu luarea in considerare pe
deplin a modelului de afaceri si strategiei privind administrarea riscurilor ale institutiei de credit.
In cazul in care preturile nu reflecta riscurile in mod corespunzator, in conformitate cu modelul
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de afaceri si cu strategia privind administrarea riscurilor, Comitetul trebuie sa prezinte organului
de conducere un plan de remediere a situatiei.

De asemenea, in cadrul Bancii functioneaza Directia Risc, care raporteaza Consiliului de
Administratie si Comitetului de Audit si Risc si este subordonatd administrativ Vicepresedintelui
Executiv Risc.

Obiectivul principal al activitatii de gestionare si administrare a riscurilor este acela de a se asigura
ca toate riscurile sunt gestionate intr-un mod corespunzator pentru a raspunde intereselor tuturor
partilor implicate. Guvernanta administrarii riscurilor se bazeaza pe modelul celor trei niveluri, avand
la baza separarea responsabilitatilor intre diversele functii de control:

1. Primul nivel este reprezentat de supravegherea permanenta, responsabilitate a tututor
structurilor si unitatilor operationale.

2. Al doilea nivel este reprezentat de functiile cu rol de supraveghere a riscurilor, ce ofera sprijin
structurilor operationale in exercitarea responsabilitatilor acestora. Departamentele cu
responsabilitati in administarea riscurilor sunt: Directia Risc prin intermediul celor doua
departamente, respectiv Departamentul Administrarea Riscurilor Semnificative si Departamentul
Risc de Credit, Directia Conformitate, Directia Juridica. Rezultatele procesului de administrare a
riscurilor sunt formalizate in cadrul rapoartelor furnizate catre Consiliul de Administratie,
Comitetul de Directie, Comitetul de Audit si Risc si catre autoritatile de reglementare.

3. Altreilea nivel este reprezentat de controlul independent furnizat de catre functia de Audit Intern.
Functia Audit Intern raporteaza catre si functioneaza sub mandatul Consiliului de Administratie.
Principiile, procedurile si mijloacele de administrare a riscurilor si implementarea acestora sunt
analizate si monitorizate in mod independent de catre Auditul Intern.

Politicile Grupului de gestionare a riscului sunt stabilite pentru a identifica si analiza riscurile la care
este expusa Banca, pentru a stabili limitele adecvate de risc si control, si de a monitoriza riscurile si
aderenta la limitele de risc. Politicile si sistemul de gestionare a riscurilor sunt revizuite periodic
pentru a reflecta schimbari in conditiile pietei, produse si servicii oferite. Banca isi propune prin
cursuri de instruire la standarde adecvate si proceduri de gestionare, sa dezvolte un mediu de control
disciplinat si constructiv, in care toti angajatii isi inteleg rolurile si responsabilitatile.

Riscurile semnificative, identificate de Banca si aplicabile si Grupului sunt: riscul de credit, riscul
de ratd a dobanzii (banking book), riscul de piata (riscul valutar), riscul de lichiditate, riscul
operational, riscul de conformitate, riscul reputational si riscul strategic.

4.1. Riscul de credit
Obiectivele administrarii riscului de credit in Idea Bank S.A. sunt:
e sa puna in aplicare procese solide de aprobare a creditelor pentru asumarea de riscuri
informate si proceduri pentru identificarea, monitorizarea si masurarea eficienta a riscurilor;

e sa gestioneze si sa controleze expunerile la riscul de credit in parametri acceptabili,
optimizand in acelasi timp rentabilitatea.

Pentru a reduce riscul de credit al Idea Bank S.A., banca adopta abordari specifice pentru o
gestionare prudenta si eficientd a riscului de credit:
Procedura de aprobare a creditului

Vizeaza asigurarea unui proces de acordare a creditelor prin stabilirea unor criterii bine definite de
aprobare a creditelor si crearea unui proces eficient de evaluare a profilului de risc al debitorului.
Sunt stabilite diferite niveluri de aprobare a expunerilor din credite fatd de clientii persoane fizice si
IMM.
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Limite de concentrare

Idea Bank S.A este expusa riscului de concentrare definit ca o potentiald deteriorare a calitatii
portofoliului datoritd expunerilor mari sau industriilor individuale in care activeaza clientii. Banca
stabileste instrumente specifice pentru a gestiona eficient riscul de concentrare. In special,
concentrarea individuala, concentrarea sectoriala si limitele privind imprumuturile negarantate sunt
parte a cadrului de reglementare al Bancii privind apetitul la risc.

Garantii

Garantiile aferente creditelor acordate de Idea Bank S.A pot include, dar nu se limiteaza la acestea,
garantii imobiliare, depozite de numerar, stocuri si garantii terte. Garantia acceptata pentru un
Tmprumut depinde de tipul de produs de credit si de riscul de credit al imprumutatului.

Procesul de monitorizare

Procesele de monitorizare cuprind expunerile individuale de credit, performanta generala a
portofoliului si tendintele externe care pot influenta profilul de risc al portofoliului. Semnalele de
avertizare timpurie servesc ca un sistem important de detectare la timp a deteriorarilor creditelor,
ceea ce duce la masuri de atenuare a riscurilor. Banca urmareste cu o frecventa lunara indicatorii
de calitate calculati pentru portofoliul generat de fiecare canal de vanzare, respectiv reteaua de
unitati bancare, intermediari de credite (brokeri), agenti directi de vanzare (Direct sales agents), alte
canale de vanzare autorizate de conducerea bancii.

Restructurarea si recuperarea creditelor
Banca utilizeaza un sistem cuprinzator de supraveghere a portofoliului pentru a identifica n timp util
expunerile de credit depreciate si pentru a lua masuri de remediere timpurii. Procesele de colectare

si recuperare sunt invocate atunci cand imprumutatul nu indeplineste platile convenite sau situatia
financiara a imprumutatului este slabita, putand pune in pericol rambursarea creditului.

Instructiuni de provizionare
Conform politicii Bancii, rezervele pentru pierderile din credite trebuie mentinute la un nivel adecvat

pentru a absorbi toate pierderile inerente estimate in portofoliul de credite al bancii la un moment
dat.

4.2. Riscul de rata a dobéanzii (banking book)

Riscul de rata a dobanzii se datoreaza posibilelor modificari ale ratelor dobanzilor de pe piata care
pot afecta negativ valoarea activelor si pasivelor financiare ale Idea Bank S.A. Acest risc poate
rezulta din neconcordanta scadentelor dintre active si datorii, precum si din caracteristicile de
reevaluare a acestor active si pasive.

Obiectivele administrarii riscului de rata a dobéanzii in cadrul Idea Bank S.A sunt:

e sa puna in practica procese solide pentru luarea de riscuri informate si proceduri pentru
identificarea, monitorizarea si masurarea eficienta a ratei dobanzii;

e sa gestioneze si sa controleze expunerile la riscul de ratd a dobanzii in parametri acceptabili,
optimizand in acelasi timp rentabilitatea.

Pentru a reduce riscul de rata a dobanzii Idea Bank S.A.:

o stabileste limitele adecvate si monitorizeaza respectarea limitelor,

e monitorizeaza sensibilitatea activelor si pasivelor financiare la riscul ratei dobanzii.

Idea Bank S.A. analizeaza riscul de dobanda utilizdnd urmatoarele instrumente:

e analiza GAP, care prezinta diferenta dintre active si pasive si analiza datelor de reevaluare;

e analiza de sensibilitate si teste de stres care reprezinta i) riscul reevaluarii, (i) riscul de curba a
randamentului.
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4.3. Riscul de piata (riscul valutar)

Idea Bank este expusa riscului valutar care rezulta din schimbarea potentiala a cursurilor de schimb
valutar, ceea ce poate afecta valoarea unui instrument financiar. Acest risc provine din pozitiile
valutare deschise create din cauza neconcordantelor dintre activele si datoriile Tn valuta straina.

Obiectivele administrarii riscului valutar Tn cadrul Idea Bank S.A. sunt:

e sa puna in practicd procese solide pentru asumarea de riscuri informate si proceduri pentru
identificarea, monitorizarea si masurarea eficienta a riscului valutar;

e s gestioneze si sa controleze expunerile la riscul valutar in parametri acceptabili, optimizand n
acelasi timp rentabilitatea.

I[dea Bank S.A. analizeaza riscul valutar folosind urmatoarele masuri:

e Estimarea pozitiei monetare deschise simpla si agregata;
e Estimarea VaR.
4.4. Riscul de lichiditate

Obiectivele administrarii riscului de lichiditate in ldea Bank S.A. sunt:

e sa asigure disponibilitatea fondurilor pentru acoperirea creantelor rezultate din totalul pasivelor
si angajamentelor extrabilantiere, atat efective, cét si contingente, la un pret economic;

e sarecunoasca orice neconcordanta structurala existenta in situatia financiara a Idea Bank si sa
stabileasca indicatori de monitorizare pentru a gestiona finantarea in conformitate cu cresterea
echilibrata a bancii;

e sa monitorizeze lichiditatea si finantarea in permanenta pentru a se asigura ca obiectivele de
afaceri aprobate sunt indeplinite fara a compromite Profilul de risc al Bancii.

Pentru areduce riscul de lichiditate Idea Bank S.A.:

e stabileste limite corespunzatoare si monitorizeaza respectarea limitelor (lichiditate imediata,
LCR, NSFR);

e monitorizeaza neconcordantele intre activele si datoriile financiare;

e proiecteaza fluxurile de trezorerie in functie de monedele principale si tindnd seama de nivelul
necesar al activelor lichide in legatura cu acestea;

e gestioneaza concentrarea si profilul activelor si pasivelor.

Idea Bank S.A. analizeaza riscul de lichiditate utilizind urmatoarele masuri:

e analiza GAP a activelor si pasivelor, care prezinta neconcordanta dintre active si pasive pe benzi
de scadenta;

e rata de lichiditate imediata;

e concentrarea in primii 20 de clienti cu depozite si credite.

4.5. Riscul operational

Riscul operational este riscul de pierdere rezultat din procese, persoane sau sisteme inadecvate sau
defecte sau din evenimente externe.

Obiectivele administrarii riscului operational in cadrul Idea Bank S.A. sunt:

e sa puna in practica procese si proceduri solide pentru identificarea, monitorizarea, masurarea si
atenuarea eficienta a riscurilor operationale;

e sa gestioneze si sa controleze expunerile de risc operational Tn parametri acceptabili, asigurand
in acelasi timp un nivel de control intern.
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in vederea reducerii riscului operational, in Idea Bank S.A., se efectueaza:

e desfasurarea autoevaluarii riscurilor si a controlului, care au ca scop detectarea eventualelor
lacune in operatiuni si procese, cu scopul de a sugera actiuni corective adecvate cat si
cuantificarea perceptiei angajatilor asupra riscurilor operationale la care Banca este expusa;

e mentinerea bazei de date privind evenimentele de risc intern, pentru o analizé cantitativa si
calitativa;

o efectuarea controlului intern pentru detectarea erorilor sistematice in operatiunile bancare;

e monitorizarea evenimentelor interne de frauda si monitorizarea principalilor indicatori de risc;

e monitorizarea evenimentelor IT si supravegherea activitatilor care vizeaza rezolvarea
problemelor identificate;

e constituirea de provizioane de risc operational pentru acoperirea pierderilor viitoare aferente
litigiilor cu sanse de castig reduse;

e asigurarea in permanenta a personalului calificat, in vederea monitorizarii evenimentelor de risc
operational.

4.6. Riscul de conformitate

Riscul de conformitate se refera la pierderile generate de neconformitatea cu cadrul de reglementare
aferent activitatilor bancare, cu strategia, normele si standardele proprii.

Obiectivele administrarii riscului de conformitate in cadrul ldea Bank S.A. sunt:

e asigurarea respectarii depline a legislatiei aplicabile, cooperarea cu autoritatile relevante,
asigurarea protectiei reputatiei Bancii, soliditatea financiara a acesteia, atenuarea impactului
negativ potential generat de factorii de risc SB / FT;

e asigurarea mentinerii indicatorilor de risc SB / FT la nivelurile aprobate;
e asigurarea protectiei reputatiei Bancii impotriva acestui risc;

e protejarea capitalurilor proprii ale actionarilor;

e protejarea intereselor partilor interesate.

4.7. Riscul reputational

Politicile bancii vor urmari monitorizarea atentd a plangerilor semnalate de clienti, a articolelor
negative si/sau pozitive aparute in mass-media, precum si amenzile aplicate Bancii.

Pentru indeplinirea obiectivelor, Banca se va concentra pe realizarea urmatoarelor actiuni:
e Consolidarea pozitiei pe piata prin diversificarea produselor si imbunatatirea calitatii serviciilor;
e Gestionarea atenta a reclamatiilor si luarea de masuri rapide de remediere;

e Urmarirea articolelor din presa locala, centrala si internationala privind intregul sistem financiar
bancar;

e Aplicarea masurilor corective in urma amenzilor semnalate.

4.8. Riscul strategic

Nivelul de risc strategic pe care banca este dispusa sa il accepte este stabilit prin obiectivele
strategice de afaceri, fiind monitorizate urmatoarele masuri:
e Asigurarea resurselor umane necesare indeplirii planurilor bugetare;

e Lansarea unor produse de creditare care sa asigure profitabilitatea estimata in bugetul de
venituri si cheltuieli, prin controlul atent al indicatorilor de risc;

e Monitorizarea atenta a costurilor.
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Pentru toate riscurile semnificative identificate, precum si pentru societatile din grup considerate
semnificative (in cazul in care activele totale reprezinta mai mult de 10% din totalul activelor
consolidate), Banca aplica prin intermediul procesului de evaluare a adecvarii capitalului intern
scenarii de stres in vederea asigurarii soliditatii financiare si a continuitatii activitatii Bancii.

4.9. Procesul Intern de Evaluare a Adecvarii Capitalului (ICAAP)

In conformitate cu Articolul 148 din Ordonanta de Urgenta nr. 99/2006 privind institutiile de credit si
adecvarea capitalului, cu modificarile si completarile ulterioare si Regulamentul BNR nr. 5/2013
privind cerintele prudentiale pentru institutile de credit, Idea Bank Grup a implementat un proces
intern de evaluare a adecvarii capitalului la riscuri.

Banca realizeaza periodic o evaluare a adecvarii capitalului la riscuri prin compararea fondurilor
proprii disponibile cu cerintele interne de capital. Cadrul general privind ICAAP este actualizat anual,
iar monitorizarea adecvarii capitalului se realizeaza trimestrial.

Procesul de evaluare a riscurilor are loc trimestrial, si implica evaluarea tuturor riscurilor la care
Banca poate fi expusa si identificarea riscurilor semnficative.

Adecvarea interna a cerintei de capital la riscuri este determinata utilizand abordarea “Pilonului |
Pilonul Il +”, care presupune adaugarea la cerintele de capital reglementat, a cerintelor de capital
pentru riscurile care decurg din aplicarea unor abordari mai putin sofisticate, subestimarea pierderii
accentuate in cazul nerambursarii, riscul rezidual legat de tehnicile de diminuare a riscului de credit,
riscurile care decurg din activitatea de creditare in valuta a debitorilor expusi riscului de schimb
valutar, riscul de ratd a dobéanzii din activitatile din afara portofoliului de tranzactionare, riscul de
concentrare, riscul de lichiditate, riscul utilizarii excesive a efectului de levier, riscul reputational si
riscul strategic.

In scopul evaludrii adecvarii capitalului, se considera c& fondurile proprii disponibile coincid cu
fondurile proprii reglementate, excluzand filtrele prudentiale.

in conformitate cu Strategia de Administrare a Afacerii si Riscurilor si in functie de apetitul la risc,
Grupul elaboreaza proiectii pentru fondurile proprii si cerintele de capital reglementat si intern pe un
orizont de timp de un an, pentru a se asigura de mentinerea unui nivel adecvat al acestora, atat in
conditii normale cat si in situatii de stres.

5. Managementul resurselor umane

Activitatea in domeniul resurselor umane

Grupul aincheiat anul 2021 cu un efectiv de 515 de angajati pe statele de plata (31 decembrie 2020:
523 persoane).

In 2021 prioritatile activitatilor de resurse umane au vizat motivarea si retentia angajatilor,
dezvoltarea culturii organizationale si crearea unui mediu de lucru ce ofera perspectiva de crestere
si dezvoltare colegilor, facilitand astfel cresterea activitatii.

Motivarea si implicarea angajatilor

Sistemul motivational implementat la nivelul entitatilor grupului a avut principal scop sa
imbunatateasca aderarea si angajamentul colegilor fatd de cultura si valorile de brand, printr-o
structura integrata a factorilor motivationali, pornind de la remuneratie si continuand cu oportunitati
de formare, instruire, crestere si dezvoltare, precum si cu diverse activitati menite sa sustina spiritul
de echipa, recunoasterea meritelor, implicarea in comunitate si impartasirea hobby-urilor.
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Cresterea ratei de retentie a personalului, precum si a ratei de mobilitate interna si dinamica
personalului in organizatie in anul 2021, comparativ cu anul precedent, a reprezentat un obiectiv
urmarit cu prioritate de activitatea de resurse umane, iar indeplinirea acestuia s-a reflectat in
rezultatele obtinute la nivel de banca.

Utilizand transferurile interne si promovarile ca instrumente de crestere si dezvoltare a personalului,
aplicand principiul promovarii prioritare din resurse interne in special pe posturi vacante superioare,
s-a obtinut o crestere a gradului de motivare si implicare a angajatilor.

Angajarea si implicarea salariatilor in deciziile privind beneficiile oferite de banca prin utilizarea
sondajelor de opinie interne au imbunatatit comunicarea directd cu toti colegii si au contribuit la
democratizarea deciziilor la nivel de banca.

Cultura organizationala si mediul de lucru

Structurile de Resurse Umane si-au propus sa ofere o experienta optima colegilor, facand din ldea
Bank Grup un loc de munca apreciat, unde angajatii sa vina cu placere si sa simta ca se dezvolta
atat profesional, cat si personal.

Crearea unei culturi organizationale si a unui mediu de lucru motivante s-au realizat prin initiative ce
au vizat recompensarea performantei colegilor prin acordarea de premii pentru diverse realizari, iar
recompensarea prin programe special dedicate, au venit in sprijinul dezvoltarii unei culturi a
meritocratiei.

Caracteristic culturii de leadership a ldea Bank Grup, apropierea echipei executive de echipele
operationale au contribuit la consolidarea colaborarii, crearea de relatii empatice si de sustinere in
adevaratul sens al cuvantului, de crestere la nivel profesional, dar si personal.

Instruirea si dezvoltarea angajatilor

Instruirea si dezvoltarea angajatilor au avut in prim plan continuarea dezvoltarii cunostintelor
profesionale dar si a abilitatilor de leadership, continuarea investitiilor in programe de instruire
pentru angajati ce au vizat dezvoltarea abilitatilor tehnice si de vanzari, a sesiunilor de lucru in
vederea impartasirii bunelor practici intre toti colegii implicati.

Continuarea dezvoltarii abilitdtilor de leadership a contribuit la sedimentarea unei culturi
organizationale solide, bazate pe transparenta, deschidere si implicare cu scopul indeplinirii
strategiei de afaceri.

Dezvoltarea abilitatilor manageriale au sustinut cresterea performantei bancii, prin motivarea si
loializarea anagajatilor, creand un mediu de lucru meritocratic, angajant si responsabil.

Politica de remunerare in cadrul Idea Bank Grup

Politica de remunerare este aprobata de Consiliul de Administratie ldea Bank, in baza
recomandarilor Comitetului de Remunerare si este implementata la nivelul tuturor subsidiarelor.
Comitetul de Remunerare este subordonat Consiliului de Administratie si are rol consultativ, oferind
asistenta si consultantd Consiliului de Administratie cu privire la indeplinirea responsabilitatilor
aferente politicilor si practicilor de remunerare.

Politica de remunerare corespunde strategiei de afaceri, obiectivelor, valorilor si intereselor Grupului
Idea Bank S.A. Politica de remunerare a Idea Bank este corelata atat cu strategia generala de afaceri
a bancii, cat si cu liniile strategice pentru anii urmatori aprobate de catre Consiliul de Administratie
al Bancii.

Remuneratia totala a angajatilor este compusa din remuneratia fixa si variabila. Componentele fixe
si variabile ale remuneratiei totale sunt corelate si echilibrate in mod corespunzator, iar componenta
fixa reprezinta o proportie suficient de mare din remuneratia totala, astfel incat sa permita aplicarea
unei politici pe deplin flexibile privind componentele remuneratiei variabile.
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Componenta fixa a sistemului de remunerare reflecta in primul réand experienta profesionala
relevanta si responsabilitatea organizationald, tindnd seama de importanta obiectivelor si pozitia
acestora.

Componenta variabila a sistemului de remunerare reflecta performanta sustenabila si ajustata la risc
precum si rezultatele care indeplinesc sau depasesc performanta necesara pentru a indeplini
atributiile prevazute in fisa postului.

Conform prevederilor legale, Banca efectueaza anual o autoevaluare pentru a identifica toti memobrii
personalului ale caror activitati profesionale au sau ar putea avea un impact major asupra profilului
de risc al institutiei.

Responsabilitate sociala si protectia mediului

Grupul Idea Bank S.A. a continuat sa se implice in viata comunitatii si in 2021, participand la
programe de educatie financiara si antreprenoriala, sport, cultura si cauze sociale:

1. Un ghiozdan ca pentru mine - colectare ghiozdane (institutia a asigurat platforma logistica,
bugetul a fost al salariatilor) — 46 de ghiozdane pregatite pentru pentru copiii din zonele
defavorizate ale judetului Teleorman

2. Bucurie-ntr-o cutie - (institutia a asigurat platforma logistica, bugetul a fost al salariatilor) —
94 cadouri de craciun pentru copiii din zonele defavorizate ale judetului Teleorman

3. Idea health - Idea Bank a fost implicata in 2021 in proiectele Fundatiei “Renasterea pentru
Educatie, Sanatate si Cultura”.

4. Idea education este una dintre principalele linii definite de implicare sociala a Idea Bank
S.A., in 2021, sprijinind Asociatia pentru promovarea performantei in educatie in
parteneriat cu Ministerul Educatiei Nationale. Idea Bank a sustinut implementarea proiectului
national al invatamantului primar al disciplinei optionale ,Educatie financiara”, aprobata de
Ministerul Educatiei Nationale prin Ordinul nr. 4887 / 26.08.2013 al ministrului educatiei, prin
acest proiect, zeci de mii de copii au acces la educatie financiara in faza de educatie timpurie.

Grupul Idea Bank S.A. acorda atentie respectarii legislatiei de mediu si a legislatiei sociale Tn vigoare,
utilizarii practicilor de mediu si sociale adecvate, reprezentand factori relevanti in demonstrarea unui
management eficient al afacerilor.

6. Guvernanta corporativa

Guvernanta corporativa reprezinta setul de responsabilitati si practici ale conducerii, avand drept
scop generarea unei directii strategice si a unei asigurari ca obiectivele acesteia vor fi atinse,
respectiv asigurarea ca riscurile sunt gestionate corespunzator si ca resursele companiei sunt
utilizate responsabil. Altfel spus, guvernanta corporativa reprezintd ansamblul principiilor ce stau la
baza cadrului de administrare prin care banca este condusa si controlata.

Banca se organizeaza si functioneaza in conformitate cu legislatia roméana, aplicabila societatilor
comerciale si institutiilor de credit. Potrivit Actului Constitutiv, obiectele de activitate ale Bancii pot fi
rezumate ca fiind desfasurarea de activitati bancare. Compania de Leasing se organizeaza si
functioneaza in conformitate cu legislatia romana, aplicabild societatilor comerciale si institutiilor
financiare non-bancare.
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6.1. Declaratia Idea Bank Grup privind Guvernanta Corporativa

Avéand in vedere admiterea la tranzactionare in cadrul Sistemului Alternativ de Tranzactionare al
BVB (AeRO) a seriei obligatiunilor subordonate in valoare de 5.000.000 euro emise de Idea Bank in
decembrie 2018, banca intocmeste prezenta autoevaluare a gradului de indeplinire a “prevederilor
de indeplinit” din Principiile de Guvernanta Corporativa pentru AeRO, astfel:

Cu privire la Responsabiitatile Consiliului de Adminstratie

Consiliul de Administratie al Idea Bank isi desfasoara activitatea in conformitate cu prevederile
cadrului de reglementare aplicabil iar, la nivel intern, Tn conformitate cu prevederile Actului
Constitutiv. De asemenea, banca a dezvoltat si aprobat un Regulament de Organizare si
Functionare care aratd separarea clara a responsabilitatilor intre Consiliul de Administratie si
conducerea executiva si, in acelasi timp, detaliaza responsabilitatile fiecarei structuri a bancii si
ierarhia organizationala a acestora.

Administrarea conflictului de interese la nivelul Consiliului de Administratie este reglementata atat in
cadrul Regulamentului de Organizare si Functionare cat si printr-o politica interna special dedicata
acestui subiect.

Idea Bank pastreaza evidenta actualizata a tuturor angajamentelor profesionale ale membrilor
Consiliului de Administratie, acestia obligdndu-se sa aduca la cunostinta bancii orice modificare Tn
situatia angajamentelor profesionale.

Independenta membrilor Consiliului de Administratie in luarea deciziilor si, in special, independenta
decizionala a acestora fatd de actionari fac obiectul Politicii privind administrarea conflictului de
interese la nivelul membrilor organului de conducere. In aceastd Politicd sunt reglementate si
obligatiile de informare si de abtinere ale membrilor Consiliului de Administratie cu privire la posibile
conflicte de interese rezultate din legatura lor cu unul sau mai multi actionari.

in legatura cu obligatiile de raportare ale Idea Bank, in calitate de emitent al unei serii de obligatiuni
subordonate admise la tranzactionare pe AeRO, banca beneficiaza de consultanta din partea BT
Capital Partners care, in calitatea sa de Consultant Autorizat, sprijina banca cu privire la obligatiile
de raportare prevazute in reglementarile aplicabile, ori de cate ori este necesar, pe toata durata
derularii emisiunii de obligatiuni.

Cu privire la sistemul de control intern

In cadrul Grupului ldea Bank din Romania, orice tranzactie a bancii cu o societate afiliata este
aprobata la nivelul Consiliului de Administratie.

in cadrul Grupului Idea Bank din Romania, auditul intern este asigurat de Directia Audit Intern,
subordonata functional Consiliului de Administratie si administrativ Presedintelui Executiv si care
beneficiaza de gradul necesar de independenta care sa permita indeplinirea obiectivelor specfice.

Cu privire la recompense echitabile si motivare

Idea Bank aplica o politica riguroasa de remunerare, politica dezvoltata in conformitate cu intregul
cadru de reglementare aplicabil, inclusiv cu Ghidurile EBA in materie.

Politicile si practicile de remunerare ale bancii sunt analizate si la nivelul Comitetului de Remunerare,
inainte sa fie dezbatute de catre Consiliul de Administratie.

In anul 2021, banca a platit membrilor Consiliului de Administratie remuneratii totale de 227,546 lei
brut. Cu privire la conducerea executiva, remuneratia totala platitd de banca acestora in 2021 a fost
de 10,300,077 lei, din care 1,961,301 lei reprezintd componenta variabila, stabilita si platita in
functie de gradul de indeplinire a indicatorilor de performanta stabiliti de Consiliul de Administratie,
in concordanta cu strategia de dezvoltare a bancii.
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Cu privire la relatia cu investitorii

Pagina de internet a ldea Bank are o sectiune dedicata Relatiei cu investitorii (https://ro.idea-
bank.ro/despre-idea-bank/relatii-cu-investitorii). In cadrul acestei sectiuni, se regasesc informatii
despre guvernanta corporativa a bancii (prezentarea membrilor conducerii, Actul Constitutiv,
auditorul financiar, memorandumul aferent emisiunii de obligatiuni din decembrie 2018, consultantul
autorizat al acestei emisiuni, datele de contact ale Ofiterului de Relatii cu Investitorii), rezultatele
financiare ale bancii si alte informatii relevante.

Politica de dividende a Idea Bank, aprobata de Consiliul de Administratie in data de 01.03.2019,
este publicata pe pagina de internet a bancii.

Politica Idea Bank privind prognozele, aprobata de Consiliul de Administratie in data de 01.03.2018,
este publicata pe pagina de internet a bancii.

6.2. Structura organizatorica a Bancii

Idea Bank S.A. a definit o structura organizatorica coerenta, realizata intr-un mod care sa promoveze
eficacitatea, dar care este menitd si s& demonstreze prudenta conducerii Bancii atat la nivel
individual, céat si la nivelul grupului.

Structura organizatorica a Bancii este elaborata astfel incat sa asigure administrarea efectiva si
prudentd si sa asigure o separare adecvata a atributiilor, avand ca scop prevenirea conflictelor de
interese, cum ar fi cele generate de responsabilitati duale ale aceleiasi persoane.

Structurile Bancii sunt organizate astfel incat sa asigure un flux de informatii de calitate, o separare
adecvata a atributiilor si o monitorizare independenta exercitata de persoane neimplicate direct in
activitatile respective, a caror informare este efectuata pe baza unor linii de raportare stabilite in mod
corespunzator.

Idea Bank S.A. este organizata la nivelul central functionand Centrala Bancii si teritorial prin 36 de
sedii secundare de tip sucursale, agentii si puncte de vanzare (unitati teritoriale). La nivelul Centralei,
Banca este organizata intr-o structura ce cuprinde directii si departamente.

Structura organizatorica este aprobatda de Consiliul de Administratie. Departamentele pot fi
organizate si ca unitati independente fara sa faca parte din structura unei Directii. La 31 decembrie
2021, Banca avea un numar de 383 angajati (31 decembrie 2020: 389 angajati) si era organizata
conform organigramei ilustrata mai jos:

IdeastBank
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Conducerea si administrarea Bancii

in conformitate cu prevederile Actului Constitutiv, conducerea si administrarea Idea Bank S.A. sunt
asigurate de:

6.2.1. Consiliul de Administratie (CA)

In cursul anului 2021, Consiliul de Administratie al ldea Bank S.A. a functionat cu cinci membri,
ulterior datei de 24.06.2021 cu patru membri, fiecare dintre acestia obtindnd aprobarea Bancii
Nationale a Romaniei anterior inceperii exercitarii responsabilitatilor si a avut o structura stabila,
similara cu cea din 2020.

Dintre atributiile Consiliului de Administratie enumeram: aprobarea structurii organizatorice a Bancii,
a politicilor generale si specifice, numirea si revocarea conducatorilor executivi si stabilirea
remuneratiei lor, supravegherea efectiva a activitatii conducatorilor executivi, pregatirea raportului
anual si organizarea Adunarii Generale a Actionarilor si implementarea hotararilor Adunarii Generale
a Actionarilor, aprobarea achizitiilor de proprietati imobiliare sau mobiliare in scopul folosirii lor de
catre Banca pentru un pret care sa nu depaseasca 20% din capitalul social al Bancii etc.

Consiliul de Administratie se intruneste, de regula, de doua ori pe luna sau ori de céate ori activitatea
Bancii o impune.

Convocarile pentru intrunirile Consiliului de Administratie cuprind locul unde se va tine sedinta, data
si proiectul ordinii de zi. La fiecare sedinta se intocmeste un proces-verbal, care cuprinde numele
participantilor, ordinea deliberarilor, deciziile luate, numarul de voturi intrunite si opiniile separate.

In anul 2021 au avut loc 30 de sedinte ale Consiliului de Administratie (2020: 33), un numar
considerat a fi suficient pentru indeplinirea eficienta a sarcinilor. Evaluarea adecvarii membrilor
Consiliului de Administratie are loc o data la doi ani, in conformitate cu prevederile Ghidului EBA nr.
12/2017 privind evaluarea adecvarii membrilor organului de conducere si a persoanelor care detin
functii cheie. Rezultatele si situatia bancii sunt analizate lunar si trimestrial pe baza informatiilor la zi
despre situatia bancii si pe baza raportarilor functiilor de control intern.

Consiliul de Administratie al Idea Bank S.A. a aprobat atéat la nivelul grupului cat si la nivel individual,
strategia generala de afaceri, strategia de risc, politicile privind identificarea si gestionarea riscurilor
semnificative, administrarea riscului de lichiditate, rapoartele privind cadrul de control intern, raportul
privind Procesul Intern de Evaluare a Adecvarii Capitalului la Riscuri - ICAAP, rapoartele privind
rezultatele financiare.

De asemenea, a aprobat notele care privesc modificari in conducerea bancii si a grupului,
convocarea AGA, actualizari ale reglementarilor interne inclusiv politicile de remunerare, rapoartele
privind rezultatele inventarierii patrimoniului.

Tn cadrul reuniunilor, Consiliul de Administratie este informat, cu regularitate, cu privire la mediul
economic, monetar si financiar, la evolutia legislatiei locale, la riscurile semnificative, la principalele
evenimente ce au avut loc in cadrul bancii, si la activitatea comitetelor constituite in sprijinul acestuia.

in subordinea directa a Consiliului de Administratie se afla: Comitetul de Directie, Comitetul de Audit
si Risc (CAR) si Comitetul de Remunerare (CR).

6.2.2. Comitetul de Audit si Risc

Comitetul de Audit si Risc este un comitet permanent al Bancii numit prin decizia Consiliului de
Administratie, compus din 3 (trei) membri, iar Presedintele CAR este un membru independent,
nefacand parte din conducerea executiva a Bancii.
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Principalele atributii ale CAR vizeaza evaluarea functionarii adecvate a sistemului de control intern,
a activitatilor afectate de riscuri ce urmeaza a fi analizate in anul respectiv in cadrul angajamentelor
de audit si ale auditorului financiar extern, evaluarea corectitudinii si credibilitatii informatiilor
financiare furnizate conducerii executive si utilizatorilor externi, conformarea cu prevederile cadrului
legal, cu actul constitutiv si cu normele stabilite de Consiliul de Administratie, conformarea cu tintele
strategice si apetitul la risc asumat de banca pentru indicatorii de risc si riscurile semnificative din
structura profilului de risc.

La 31.12.2021 si 2020 Comitetul de Audit si Risc, avea urméatoarea componenta:

Nr. Pozitie 31 decembrie 2021 31 decembrie 2020

1 Presedinte Adriana Dutescu Adriana Dutescu

2 Membru Piotr Janusz Kaczmarek Piotr Janusz Kaczmarek
3 Membru Krzystof Florczak Krzystof Florczak

In cursul anului 2021, Comitetul de Audit si Risc al Idea Bank S.A. s-a intrunit in cadrul a 22 sedinte
(26 de sedinte in 2020).

Presedintele acestui comitet — Dna Adriana Dutescu este membru independent al Consiliului de
Administratie.

in baza regulamentului, Comitetul de Audit si Risc are atributiuni in zona de contabilitate si situatii
financiare si in zona cadrului de control intern. In sedintele comitetului au fost analizate, avizate si
aprobate rapoarte si documente prezentate de functiile de Contabilitate, Risc, Conformitate si Audit.
in ceea ce priveste raportarea catre Consiliul de Administratie, Presedintele Comitetului de Audit si
Risc raporteaza Consiliului de Administratie activitatile intreprinse de comitet, aspectele relevante si
toate recomandarile in baza evaludrii sale. In conformitate cu programarile stabilite, sedintele
Comitetului preced intalnirile Consiliului de Administratie.

6.2.3. Comitetul de Remunerare

Comitetul de Remunerare (CR) este un comitet subordonat Consiliului de Administratie avand
componenta, atributiile, competentele si normele de functionare stabilite in Termenii de Referinta
(Regulamentul de functionare) proprii.

Comitetul de Remunerare este o structura cu rol consultativ infiintatd prin decizia Consiliului de
Administratie, in subordinea caruia se afla si are urmatoarea componenta:

Nr. Pozitie 31 decembrie 2021 31 decembrie 2020

1 Presedinte Piotr Janusz Kaczmarek Piotr Janusz Kaczmarek
2 Membru Adriana Dutescu Adriana Dutescu
3 Membru - Krzystof Bielecki

Principalele responsabilitati ale Comitetului de Remunerare sunt:
e Inlegaturd cu remunerarea:

a. Acorda asistenta si consultantd Consiliului de Administratie prin emiterea de opinii
competente si independente asupra politicilor si practicilor de reumunerare si asupra
stimulentelor create pentru administrarea riscului, capitalului si lichiditatii.

b. Analizeaza si se asigura ca principiile generale ale politicilor de remunerare si de benéeficii
ale personalului corespund cu strategia de afaceri, obiectivele, valorile si interesele Idea
Bank;
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c. Realizeaza o evaluare interna independenta, la nivel centralizat, a implementarii politicii de
remunerare;

d. Supravegheaza in mod direct remunerarea conducerii executive si a coordonatorilor functiilor
de control independente, inclusiv a functiilor de administrare a riscurilor, audit si conformitate.

e in legaturd cu nominalizarea: asigura asistentad si consultantd Consiliului de Administratie cu
privire la nominalizarea si evaluarea adecvarii membrilor Consiliului de Administratie si ai
Comitetului de Directie.

In cursul anului 2021 Comitetul de Remunerare s-a intrunit in 14 sedinte (13 sedinte in 2020).

6.2.4. Comitetul de Directie (CD)

Comitetul de Directie este compus din persoanele imputernicite s& conduca si s& coordoneze
activitatea zilnica, fiind organul colectiv compus din directori in intelesul prevederilor Legii nr.
31/1990 privind societatile comerciale, coroborate cu cele ale Ordonantei de Urgenta a Guvernului
Romaniei nr. 99/2006 privind institutiile de credit si adecvarea capitalului, si indeplineste functia de
conducere executiva (superioara) in sensul Regulamentului BNR 5/2013. Comitetul de Directie
exercita responsabilitatile prevazute prin Actul Constitutiv si pe cele delegate de Consiliul de
Administratie in vederea conducerii si coordonarii activitatii curente a Bancii.

Conducerea activitatii curente a Idea Bank S.A. este asiguratd de catre Comitetul de Directie,
respectiv: Presedintele Executiv (CEO) si Vicepresedintii Executivi.

Conducerea operativa si coordonarea activitatii zilnice a Bancii este delegata de catre Consiliul de
Administratie catre conducerea executiva, ai carei membri sunt alesi de catre Consiliul de
Administratie, dintre administratori sau din afara Consiliului, si formeaza impreund Comitetul de
Directie.

Comitetul de Directie indeplineste functia de conducere superioara in sensul Regulamentului BNR
5/2013 si este subordonat Consiliului de Administratie.

Principalele atributiii ale Comitetul de Directie vizeaza managementul eficient al organizatiei inclusiv
administrarea activelor si pasivelor, managementul competentelor, relatia cu Consiliul de
Administratie, dar si managementul sistemului de control intern, activitatile afectate de riscuri,
implementarea recomandarilor auditului intern si ale auditorului financiar extern, corectitudinea si
credibilitatea informatiilor financiare furnizate conducerii superioare, asigurarea integritatii sistemelor
contabile si de raportare financiara, conformarea cu prevederile cadrului legal, cu actul constitutiv si
cu normele stabilite de Consiliul de Administratie, conformarea cu tintele strategice si apetitul la risc
asumat de banca.

Membrii Comitetului de Directie sunt responsabili cu luarea tuturor masurilor aferente conducerii
societatii, in limitele obiectului de activitate al companiei si cu respectarea competentelor pe care
legea sau actul constitutiv le rezerva exclusiv Consiliului de Administratie si Adunarii Generale a
Actionarilor.

Fiecare membru al Comitetului de Directie este investit cu toate competentele de a actiona in numele
Bancii si de a o reprezenta in relatiile cu tertii, in orice circumstanta legata de activitatile pe care le
coordoneaza, cu respectarea dispozitiilor legale, ale Actului Constitutiv si ale Regulamentului de
Organizare si Functionare.

Sedintele Comitetului de Directie sunt tinute de reguld o data pe saptaméana sau ori de céate ori
activitatea Bancii o impune.

In cursul anului 2021 au fost organizate 109 de sedinte ale Comitetului de Directie (120 in 2020).
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Deciziile Comitetului de Directie se iau cu majoritatea absoluta de voturi a membrilor sai. In cadrul
reuniunilor Comitetului de Directie votul nu poate fi delegat. Procesul verbal al reuniunii este semnat
de catre membrii participanti la reuniune imediat dupa redactarea acestuia.

Comitetul de Directie a furnizat Consiliului de Administratie, in mod regulat si cuprinzator, informatii
detaliate cu privire la toate aspectele importante ale activitatii Bancii, inclusiv cele referitoare la
administrarea riscurilor, evaluarea riscurilor potentiale si la aspectele de conformitate, masurile
intreprinse si cele recomandate, implementarea controalelor interne, neregulile identificate cu ocazia
indeplinirii atributiilor pe care le are, proiecte dezvoltate. Orice eveniment de importanta majora este
comunicat imediat Consiliului de Administratie.

In subordinea directa a Comitetului de Directie sunt:
6.2.5. Comitetul de Administrare Active si Pasive (ALCO)

ALCO este un comitet permanent al Bancii, compus din 6 membri, desemnati de Comitetul de
Directie al Bancii. ALCO este responsabil cu optimizarea structurii bilantului prin elaborarea de
strategii de finantare si strategii de investitii, din punct de vedere al profitului generat la nivelul de
risc acceptat si in concordanta cu Directia strategica generala Bancii. Activitatea ALCO se refera in
principal la resursle si plasamentele Bancii, lichiditatea acesteia, pozitia valutara, nivelul ratelor
dobénzii atat pentru activ cat si pentru pasiv, preturile de transfer, dobanda de referinta, riscul ratei
dobanzii si lichiditate.

La 31 Decembrie 2021, componenta Comitetului ALCO a fost urmatoarea:

Comitetul ALCO

Presedinte executiv Mioara Popescu, CEO

Membru Levon Khanikyan, VicePresedinte Executiv Risc
Membru Alin Fodoroiu, VicePresedinte Executiv Business
Membru Gabriela Andrei, Director Executiv Financiar
Membru Mykhailo Karpiuk, Directia Controlling

Membru Andrei Pislaru, Director Directia Trezorerie

6.2.6. Comitetul de Credite
Comitetul de Credite este un comitet permanent al Bancii infiintat prin decizia Comitetului de Directie.
Comitetul de Credite este autorizat sa aprobe sau sa avizeze operatiunile activitatii de creditare, asa
cum sunt ele definite in procedurile specifice, In conformitate cu atributile si in limitele de

competenta delegate acestuia de catre Comitetul de Directie.
In anul 2021 au avut loc un numar de 48 de sedinte ale Comitetului de Credite (45 in 2020).

6.2.7. Comitetul de Credite Neperformante

Comitetul de Credite Neperformante este un comitet permanent al Bancii, responsabil pentru
urmarirea nivelului recuperarilor pe portofoliile de clienti persoane juridice si persoane fizice, pentru
actualizarea si eventual modificarea strategiilor de recuperare.

6.2.8. Alte elemente de guvernanta corporativa

Conflicte de interese
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In anul 2021, nu au fost identificate conflicte de interese intre membrii Consiliului de Administratie si
ai Comitetului de Directie si interesele Bancii.

Principalele obligatii respectate de membrii Consiliului de Administratie si ai Comitetului de Directie,
impuse la nivelul Bancii pentru prevenirea si evitarea conflictelor de interese, sunt:

a) obligatia de a actiona numai in interesul Bancii si de a lua decizii fara a se lasa influentati de
eventuale interese proprii care pot aparea in activitate;

b) obligatia de a pastra confidentialitatea asupra oricaror fapte, date sau informatii de care au luat
cunostinta in cursul exercitarii responsabilitatilor si inteleg ca nu au dreptul de a le folosi sau de
a le dezvalui nici in timpul activitatii si nici dupa incetarea acesteia;

c) obligatia de a instiinta pe ceilalti membri ai Consiliului de Administratie si pe auditorii interni cu
privire la orice operatiune in care are direct sau indirect, interese contrare intereselor Bancii si de
a nu lua aparte la nicio deliberare privitoare la acea opertiune;

d) membrii organului de conducere se abtin atunci cand pe ordinea de zi a Consiliului de
Administratie si a Comitetului de Directie sunt luate decizii cu privire la terti cu care prin natura
pozitiei lor se afla intr-un conflict de interese.

6.2.9. Cadrul aferent Controlului Intern

Cadrul de control intern al Idea Bank S.A. este structurat pe 3 niveluri:

1. Primul nivel de control este realizat de unitatile operationale, care sunt responsabile sa se
asigure ca la nivelul fiecarei structuri/activitati este constituit un mediu de control si prevenire
a riscului, ca parte a operatiunilor zilnice.

2. Cel de-al doilea nivel este reprezentat de functia de administrare a riscurilor si functia de
conformitate;

3. Cel de-al treilea nivel este reprezentat de functia de audit intern care asigurd o examinare
independenta a controalelor aplicate.

Nivelurile doi si trei de control sunt efectuate prin 3 functii independente de control, care raporteaza
Consiliului de Administratie si Comitetului de Audit si Risc, dupa cum urmeaza:

a) Functia de administrare a riscurilor asigura gestionarea si controlul riscurilor identificate prin
procese de evaluare specifice. Riscurile semnificative administrate la nivelul functiei de
administrare a riscurilor sunt: riscul de credit (inclusiv riscul de concentrare si riscul rezidual),
riscul de piata, riscurile structurale (riscul de rata a dobanzii si riscul valutar din activitati in
afara portofoliului de tranzactionare, riscul de decontare, riscul de concentrare), riscul de
lichiditate, riscul operational si riscul strategic.

b) Functia de conformitate asigura administrarea riscului de neconformitate si riscul
reputational.

c) Functia de audit intern asigura examinarea obiectiva a ansamblului activitatilor Bancii, in
scopul unei evaluari independente a managementului riscului, a sistemului de control intern,
a proceselor de management si de executie, pentru sprijinirea realizarii obiectivelor propuse
si emite recomandari pentru imbunatatirea eficientei acestor activitati.

Principalele instrumente implementate in cadrul Idea Bank pentru asigurarea un sistem eficient de
control intern sunt:

a) Transpunerea strategiilor/politicilor/proceselor Bancii in reglementari adoptate intern (norme,
politici, instructiuni, proceduri de lucru) si revizuirea lor periodica;

b) Sensibilizarea fiecarui nivel operational privind necesitatea de a controla operatiunile si de a
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pune in aplicare proceduri de lucru adaptate la natura si volumul de activitate, luand in
considerare toate tipurile de riscuri;

c) Un proces decizional bine definit si alocarea clara a responsabilitatilor si limitelor de
autoritate, pe niveluri ierarhice si structuri organizatorice, inclusiv separarea adecvata a
sarcinilor la toate nivelurile organizatorice, pentru a preveni atribuirea de responsabilitati
contradictorii;

d) Un proces continuu de identificare, evaluare, masurare, diminuare, monitorizare si raportare
a riscurilor semnificative;

e) Un program de conformitate;
f) Un plan de audit bazat pe riscuri, astfel incat sa coincida obiectivelor strategice ale Bancii;

g) Informarea imediatd a persoanelor cu functie de conducere de nivel adecvat asupra
deficientelor identificate in legatura cu sistemul de control intern, acestea urmand sa ia
masuri pentru remedierea cu promptitudine a deficientelor;

h) Informarea structurii de conducere a Bancii asupra deficientelor majore ale sistemului de
control intern.

6.2.10. Principii privind diversitatea

Idea Bank Grup promoveaza prin politicile sale de recrutare si prin managementul adecvat al
resurselor umane diversitatea in cadrul organelor de conducere (Consiliul de Administratie si
Comitetul de Directie), recunoscand si imbratisand beneficiile unor organ de conducere diversificate
in vederea sporirii calitatii performantelor sale.

Idea Bank Grup percepe cresterea diversitatii la nivel de organ de conducere ca un element esential
in sprijinirea atingerii obiectivelor sale strategice. In proiectarea structurii organului de conducere,
avand in vedere considerentele privind diversitatea, au fost avute in vedere inclusiv, dar fara a se
limita la sex, varsta, profile culturale si educationale, etnie, experienta profesionala, abilitati,
cunostinte precum si vechimea in munca. Toate numirile in cadrul organului de conducere se
bazeaza pe meritocratie, iar candidatji vor fi luati in considerare pe baza unor criterii obiective, tinand
seama de beneficiile diversitatii acestui organ.

Membrii Comitetului de Directie si administratorii Idea Bank S.A. au ocupat functii de conducere in
cadrul bancii sau au experientte anterioare in sistemul bancar local si international, demonstrand
capacitatea lor de a exercita atributii de conducere aferente posturilor de management la nivel de
varf sau administrarii Bancii.

Aceste abilitati precum si experienta acumulata le permite sa ofere o judecata sanatoasa, asigurand
supravegherea activitatilor bancare. Toti membrii organului de conducere au, de asemenea, o
experientd semnificativa in guvernanta corporativa si supravegherea afacerilor complexe prin
statutul lor de directori executivi, directori, administratori sau alte functii relevante in cadrul altor
institutii mari.

Unii dintre administratorii Bancii au experiente relevante in domenii specifice institutiilor financiar-
bancare, cum ar fi audit, risc, piata de capital. Toate aceste abilitati si experiente sunt relevante
pentru strategile actuale precum si in vederea incurajarii dezvoltarii Bancii, permitand
administratorilor si membrilor Comitetului de Directie sa ofere perspective de evolutie diverse, sfaturi
valoroase si puncte de vedere critice cu privire la noi oportunitati de afaceri, lansari de produse,
abordarea unor piete noi, solutii pentru problemele cu care se confrunta institutia precum si sistemul
bancar atat la nivel local.
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6.2.11. Principii privind respectarea drepturilor omului

Pentru a respecta standardele privind drepturile omului prevazute in Declaratia Universala a
Drepturilor Omului si Pactul International privind Drepturile Civile si Politice, ratificat de toate tarile
in care opereaza si Idea Bank Grup, precum si Conventia Europeana a Drepturilor Omului, banca
respectad cele mai Tnalte norme juridice, responsabilitate si integritate standarde. Sustinem, de
asemenea, principiile incluse in Conventiile Organizatiei Internationale a Muncii si Orientarile OCDE
pentru intreprinderile multinationale.

Ne angajam sa respectam drepturile omului recunoscute universal, in special drepturile omului
specificate in reglementarile internationale prevazute in preambulul acestora. Ne angajam sa
respectam demnitatea umana si egalitatea. Protejam viata si sanatatea oamenilor prin asigurarea
unui mediu de lucru sanatos si sigur. ldea Bank Grup se opune incalcarii drepturilor fundamentale
ale omului, in special in beneficiul muncii copilului sau fortat sau beneficiilor indirecte sau sustinerii
abuzului de drepturi ale omului.

Asiguram un tratament egal pentru fiecare angajat care ofera sanse egale si posibilitati si facem
posibil ca angajatii nostri sa se asocieze liber. Principiile fundamentale pentru recrutare, angajare,
plasare, dezvoltare, instruire, compensare si imbunatatire la Idea Bank sunt calificarile, aptitudinile,
experienta si performanta.

6.2.12. Practici privind combaterea coruptiei si a darii de mita

Idea Bank Grup nu tolereaza nicio forma de mita si/sau coruptie. Niciun angajat/membru al Organului
de Conducere din cadrul Idea Bank nu va accepta si nu va acorda niciun avantaj necorespunzator
de orice fel (stimulente), indiferent daca persoana care ofera sau solicita un astfel de avantaj,
lucreaza in sectorul public sau cel privat. De asemenea, este interzisa oferirea sau primirea oricarei
forme de mita, sau practicarea traficului de influenta, direct sau prin interpusi.

Banca aplica cerintele prezentate mai sus in conformitate cu prevederile legale precum si in
conformitate cu normele si reglementarile interne aplicabile.

6.2.13. Protectia impotriva spalarii banilor

Idea Bank Grup asigura monitorizarea tranzactiilor prin intermediul aplicatiei core banking si a
aplicatiei SIRON. In cadrul aplicatiilor sunt implementate scenarii reprezentative care asiguré o
proteciie imediata prin alerte in imp real impotriva activitatilor de spalare de bani, printr-o
monitorizarea adecvata a:

a) entitatilor cu grad de risc ridicat;

b) transferurilor rapide de fonduri;

c) tranzactiilor de mare valoare;

d) retelelor de conturi, entitati si clientj;

e) structurarii/evitarii pragului de raportare.

Modul de derulare a activitatii de prevenire si combatere a spalarii banilor este urmarit si printr-un
proces de control intern al portofoliului de clienti, in baza unor criterii prestabilite.

Avand in vedere cele mentionate in prezentul raport, supunem discutiei activitatea desfagurata de
Idea Bank Grup Tn anul de gestiune 2021 si propunem Adunarii Generale a Actionarilor aprobarea
urmatoarelor situatii financiare :
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1. Contul de profit si pierdere individual si consolidat;

2. Situatia individuala si consolidata a altor elemente ale rezultatului global;
3. Situatia individuala si consolidata a pozitiei financiare;

4. Situatia individuala si consolidata a modificarilor capitalurilor proprii;

5. Situatia individuala si consolidata a fluxurilor de trezorerie;

intocmite in conformitate cu Ordinul BNR nr.27/2010 pentru aprobarea Reglementarilor Contabile
conforme cu Standardele Internationale de Raportare Financiara adoptate de Uniunea Europeana,
cu modificarile si completarile ulterioare, Legea contabilitatii nr. 82/1991, republicata si O.U.G.
99/2006, insotite de Raportul Consiliului de Administratie si de Raportul Auditorului Independent.
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