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Raportul privind cerintele de publicare si transparentd al SALT Bank contine informatii semnificative
referitoare la profilul si strategia de risc, in conformitate cu prevederile Regulamentului BNR nr. 5/20.12.2013
privind cerintele prudentiale pentru institutiile de credit cu modificdrile si completdrile ulterioare si cu
prevederile Regulamentului UE nr. 575/2013 privind cerintele prudentiale pentru institutile de credit si
societdtile de investitii cu modificdrile si completdrile ulterioare. Toate informatiile existente In acest
document sunt aferente anului 2024 si au ca datd de referintd 31.12.2024. Urmdtoarele reglementdri legale
relevante stau la baza pregdtirii Raportului privind cerintele de publicare si transparentd al SALT Bank,
conform cadrului de administrare:

Regulamentul nr. 575/2013 al Parlamentului European si al Consiliului din 26/06/2013 privind cerintele
prudentiale pentru institutiile de credit si societétile de investitii si de modificare a Regulamentului (UE)
nr. 648/2012 (CRR);

Regulamentul (UE) 2019/876 al Parlamentului European si al Consiliului din 20/05/2019 de modificare a
Regulamentului (UE) nr. 575/2013 in ceea ce priveste indicatorul efectului de levier, indicatorul de
finantare stabild netd, cerintele privind fondurile proprii si pasivele eligibile, riscul de credit al contrapdrtii,
riscul de piatd, expunerile fatd de contrapdrti centrale, expunerile fatd de organisme de plasament
colectiv, expunerile mari si cerintele referitoare la raportare si la publicarea informatiilor, si a
Regulamentului (UE) nr. 648/2012;

Ghidul Autorit&tii Bancare Europene (“EBA”) GL14/2014 asupra pragului de semnificatie, al proprietdtii si
confidentialitatii si asupra frecventei de publicare specificate in articolele 432 alineatul (10, 432 alineatul
(2) si 433 din Regulamentul (UE) nr. 575/2013;

Ghidul Autoritatii Bancare Europene (“EBA”) GL11/2016, privind cerintele de publicare in temeiul partii a
opta din Regulamentul (UE) nr. 575/2013;

Ghidul Autorit&tii Bancare Europene/European Banking Authority (“EBA”) GL03/2014 pentru publicarea
activelor grevate si negrevate de sarcini;

Ghidul Autorit&tii Bancare Europene (“EBA”) GL 05/2021 privind guvernanta internd;

Ghidul Autoritatii Bancare Europene (“EBA”) GL06/202], privind politicile solide de remunerare conform
Directivei 2013/36/UE;

Ghidul Autorit&tii Bancare Europene (“EBA”) GL 10/2018 privind publicarea expunerilor neperformante si
restructurate astfel cum a fost modificatd prin GL 2022/13;

Regulamentul de punere in aplicare (UE) 2021/637 al Comisiei din 15/03/2021 de stabilire a unor
standarde tehnice de punere in aplicare cu privire la publicarea de cdtre institutii a informatiilor
mentionate in partea a opta titlurile Il si lll din Regulamentul (UE) nr. 575/2013 al Parlamentului European
si al Consiliului si de abrogare a Regulamentului de punere in aplicare (UE) nr. 1423/2013 al Comisiei, a
Regulamentului delegat (UE) 2015/1555 al Comisiei, a Regulamentului de punere in aplicare (UE)
2016/200 al Comisiei si a Regulamentului delegat (UE) 2017/2295 al Comisies;

Regulamentul de punere in aplicare (UE) nr. 1423/2013 al Comisiei din 20/12/2013 de stabilire a
standardelor tehnice de punere in aplicare cu privire la cerintele de publicare a informatiilor privind
fondurile proprii pentru institutii in conformitate cu Regulamentul (UE) nr. 575/2013 al Parlamentului
European si al Consiliului;



Ghidul Autorit&tii Bancare Europene (“EBA”) GLO1/2017 privind publicarea indicatorului de acoperire a
necesarului de lichiditate (LCR) in completarea informatiilor privind administrarea riscului de lichiditate
in temeiul articolului 435 din Regulamentul (UE) nr. 575/2013;

Ghidul Autoritdtii Bancare Europene (“EBA”) GL 01/2018 privind publicarea uniformd in temeiul articolului
473a din Regulamentul (UE) nr. 575/2013 referitoare la mdsurile tranzitorii pentru diminuarea impactului
introducerii IFRS 9 asupra fondurilor proprii;

Ghidul Autorit&tii Bancare Europene (“EBA”) GL 12/2020 de modificare a Ghidului EBA/GL/2018/01 privind
publicarea uniformd in temeiul articolului 473a din Regulamentul (UE) nr. 575/2013 (CRR) privind
perioada de tranzitie pentru diminuarea impactului introducerii IFRS 9 asupra fondurilor proprii n
vederea asigurdrii conformitdtii cu solutia pe termen scurt pentru CRR ca rdspuns la pandemia de
COVID-19;

Standardele Tehnice de implementare EBA/ ITS/2020/06 de punere in aplicare privind divulgarea si
raportarea MREL si TLAC;

Regulamentul de punere in aplicare (UE) 2021/763 al Comisiei din 23/04/2021 de stabilire a standardelor
tehnice de punere in aplicarea Regulamentului (UE) nr. 575/2013 al Parlamentului European si al
Consiliului si a Directivei 2014/59/UE a Parlamentului European si a Consiliului in ceea ce priveste
raportarea ih scopuri de supraveghere si publicarea cerintei minime de fonduri proprii si datorii eligibile;

Standardele Tehnice de implementare EBA/ITS/2021/07 privind divulgarea de informatii, privind
expunerile la riscul ratei dobdnzii pentru pozitille care nu sunt detinute n portofoliul de tranzactionare;

Directiva 2014/95/UE a Parlamentului European si a Consiliului din 22/10/2014 de modificare a Directivei
2013/34/UE a Parlamentului European si a Consiliului in ceea ce priveste prezentarea de informatii
nefinanciare si de informatii privind diversitatea de catre anumite intreprinderi si grupuri mari, publicatd
in Jurnalul Oficial al Uniunii Europene seria L nr. 330 din data de 15/10/2014;

Ordinul BNR nr. 7 din data de 3/10/2016 privind modificarea si completarea Ordinului B&ncii Nationale a
Roméniei nr. 27/2010 pentru aprobarea Reglementdrilor contabile conforme cu Standardele
Internationale de Raportare Financiard, aplicabile institutiilor de credit si a Ordinului Bancii Nationale a
Romaniei nr. 6/2015 pentru aprobarea Reglementdrilor contabile conforme cu directivele europene (in
special, pct 121 si 371);

Ordonanta de Urgent& a Guvernului nr. 99/2006 privind institutiile de credit si adecvarea capitalului si
Legea nr. 227/2007 pentru aprobarea Ordonantei de Urgentd a Guvernului nr. 99/2006, cu modificdrile si
completdrile ulterioare (Legea Bancard);

Regulamentul BNR nr. 5/2013 privind cerintele prudentiale pentru institutiile de credit;
Legea nr. 24/2017 privind emitentii de instrumente financiare si operatiuni de piatg;
Regulamentul ASF 5/2018 privind emitentii de instrumente financiare si operatiuni de piatdg;

Legea nr. 31/1990 republicaté a societdtilor comerciale.



In data de 29 octombrie 2021, a fost perfectatd tranzactia pentru achizitionarea de catre Banca Transilvania
a intregului pachet de actiuni detinut de cdtre Getin Holding Group in capitalul social al Idea Bank S.A.
(actuala SALT), cat si controlul asupra subsidiarelor pe care SALT Bank le detinea in acel moment. Ca urmare
a incheierii acestei tranzactii, Banca Transilvania detine direct si indirect 100% din actiunile Idea Bank
(actuala SALT).

La data de 31.12.2024, Grupul SALT Bank S.A. era compus din Salt Bank S.A si subsidiara Avant Leasing IFN SA:

Detineri directe si
. . indirecte ale Salt Domeniu principal de
Banca/ subsidiare Aninfiintare . B
Bankin activitate
subsidiare
1998, infiintatd initial Activitatea de atragere
sub numele de depozite si acordare de credite
SaltBank S.A. i N/A o o
Romanian debitorilor persoane fizice si
International Bank juridice
Avant Leasing IFN Leasing financiar pentru
2000 88,6713% Lo
S.A. persoane juridice

Ca urmare a vanzarii participatiei in subsidiara Avant Leasing IFN SA, incepdnd cu data de 19.06.2025 SALT
Bank S.A. nu mai detine participatii, neavand subsidiare.

SALT Bank S.A. (fosta Romanian International Bank S.A., “RIB” pdnd la data de 20 aprilie 2015, fosta Idea Bank
pand la 16.11.2023) a fost infiintatd in anul 1998. In cursul anului 2013, Banca a fost achizitionatd de cdtre grupul
Getin Holding Spolka Akcyjna, situat in Polonia, Wroclaw, 66 Gwiazdzista, care a devenit unicul actionar al
Bdncii in data de 4 decembrie 2013.

Din data de 29 octombrie 2021, datd la care a fost perfectatd tranzactia pentru achizitionarea intregului
pachet de actiuni detinut de cdtre Getin Holding Group in capitalul social al SALT Bank S.A, Banca
Transilvania detine direct si indirect 100% din actiunile bancii.

Banca functioneazd in temeiul Legii societdtilor comerciale nr.31/1990 si Ordonantei de Urgentd nr.99/2006
privind institutile de credit si adecvarea capitalului (cu modificdrile si completdrile ulterioare). Potrivit
articolului 6 din Actul Constitutiv, obiectul principal de activitate al Bdncii 1l reprezintd ,alte activitdti de
intermedieri monetare” — Cod CAEN 6419.

Societatea bancard este inmatriculatd la Registrul Comertului sub nr. J40/2416/12.03.1998, avand codul de
inregistrare fiscald R10318789. Banca este inregistratd in Registrul Bancar cu numdarul P.J.R. 40-043. in cursul
anului 2024, Banca a derulat operatiuni bancare si alte servicii financiare cu persoane fizice si juridice.
Acestea au inclus, conform actului constitutiv, fard a fi limitative: conturi curente, atragere de depozite,
acordare de credite, finantari pentru activitatea curentd, finantari pe termen mediu si lung, scrisori de
garantie si acreditive documentare, servicii de plati interne si externe, operatiuni de schimb valutar, servicii



de depozitare. Banca a operat prin intermediul sediului social, situat in Bucuresti, Bulevardul Dimitrie
Pompeiu nr 5-7, Sector 2.

La 31 decembrie 2024, structura actionariatului SALT Bank era urmdtoarea:

. L. Procent detinere (%)
Nume actionar, cetétenie

31decembrie 2024

Banca Transilvania S.A., Romania 99.5%
B.T. Investments S.R.L., Roménia 0.5%
Total 100%

La data de 31 decembrie 2024, capitalul social al SALT Bank S.A. era structurat dupd cum urmeazd:

mii RON
31decembrie 2024 | 31 decembrie 2023 | 31 decembrie 2022
Capital subscris, varsat 416,976 416,976 251,976
Ajustari ale capitalului social (efect hiperinflatie) 42,175 42,175 42,175
Total capital social 459,151 459,151 294,151

La data de 31 decembrie 2024, capitalul social al SALT Bank S.A, era de 416.976.000 RON si era compus din
4.169.760.000 actiuni cu valoarea nominald de 0,1 RON fiecare.

La 3112.2024, Banca nu mai avea obligatiuni emise sau alte imprumuturi subordonate primite, finantarea
activitatii realizdndu-se exclusiv prin resurse atrase de la clienti si de pe piata interbancard.

AVANT Leasing IFN S.A. (fosta IDEA Leasing), infiintatd in anul 2000, detinutd direct i indirect in proportie de
88,6713% de SALT Bank S.A. pana la data de 19.06.2025, are ca obiect principal de activitate creditarea pe
bazd de contract — cod CAEN 6491 si, in special leasing financiar pentru persoane juridice.

Datele de identificare ale AVANT Leasing IFN SA pana la data de 19.0602025 au fost : Bucuresti, sector 1, Sos
Bucuresti-Ploiesti 19-21, etaj 2, Numdr unic de inregistrare la Registrul Comertului: J40/8204/2000, Cod unic
de inregistrare: RO 13341280, Numdrul si data inregistrdrii in Registrul General: RG-PJR-41-110045 [ 15.12.2008,
Numdrul si data inregistrdrii in Registrul Special: RS-PJR-41-110007, Capital social subscris si vdrsat: de
9.022.100 RON.

P&nd la data de 27.02.2015, numele companiei a fost VB Leasing Romania IFN SA. Schimbarea numelui s-a
realizat ca urmare a deciziei actionarilor nr. 4/2015, fiind astfel reflectatd apartenenta companiei, incd din 9
septembrie 2014, la Grupul SALT Bank.

Obiectul contractelor de leasing 1l reprezintd, in general, mijloacele de transport si echipamentele. incepand
cu luna decembrie 2012, compania a inclus in portofoliul de produse creditele acordate pentru finantarea
echipamentelor agricole iar in anul 2014, credite pentru transportul rutier (creditarea achizitiei mijloacelor
de transport specifice acestei activitdti economice).

Structura actionariatului companiei la 31 decembrie 2024 este prezentatd in tabelul de mai jos:



. L. Procent detinere (%)
Nume actionar, cetdtenie

31decembrie 2024

Salt Bank S.A., Romania 88.6713%
B.T. Investments S.R.L., Roménia 11.3287%
Total 100%

La 31 Decembrie 2024, Consiliul de Administratie al AVANT Leasing IFN S.A. avea urmdtoarea componentd:

Nume Pozitie
Tiberiu Moisa Presedinte al Consiliului de Administratie
George Cadlinescu Membru al Consiliului de Administratie
Dan Manolescu Membru Independent al Consiliului de Administratie

Conducerea executivd a fost asiguratd de Corina Portase si Liviu Onut Serban.

Prin prezenta, organul de conducere al Salt Bank, confirmdm faptul cd raportarea cu privire la cerintele de
publicare a fost intocmitd in conformitate cu Politica Salt Bank privind cerintele de publicare, procedurile,
sistemele si controalele interne formale, in conformitate cu prevederile Regulamentului UE nr. 575/2013
privind cerintele prudentiale pentru institutiile de credit si societdtile de investitii. Politica este aprobatd de
Consiliul de Administratie, revizuitd anual, si contine instructiuni si responsabilitdtile cu privire la intocmirea

cerintelor de publicare.

Organul de conducere al SALT Bank S.A. confirmd prin prezenta, cd politicile de administrare a riscurilor n
cadrul Bdncii sunt Tn conformitate cu strategia de risc si profilul de risc al Bancii.

Implementarea profilului de risc la nivelul BAncii se realizeazd prin stabilirea strategiei pentru fiecare risc
semnificativ si implementarea politicilor aferente.

Obiectivul principal al activitdtii de administrare a riscurilor in SALT Bank S.A. 1l reprezintd mentinerea unui
nivel al capitalului intern adecvat in relatie cu riscurile asumate.

Considerdm c& banca detine un capital adecvat pentru acoperirea riscurilor avand in vedere inregistrarea
unei rate a fondurilor proprii totale de 41.20 % la nivel individual si 35.24% la nivel consolidat.

La data de 31 decembrie 2024, capitalul intern al SALT Bank S.A. era in sumd de 192,162,590 lei, format integral
fonduri proprii de nivel 1. Capitalul economic determinat pentru riscurile cuantificabile a fost in suma& de
37,313,508 lei din care 67% aferent riscului de credit si 33% aferent riscului operational. intrucat capitalul intern



este mai mare decat capitalul economic, SALT Bank S.A. detinea la 31.12.2024 un nivel adecvat al capitalului
intern pentru acoperirea riscurilor.

Totodatd, ratele de capital T1 (Rata fondurilor proprii de nivel 1 si Rata fondurilor proprii totale — 41,20%) se
situeazd peste nivelurile minime reglementate de Regulamentul Bancii Nationale a Romaniei nr. 5 din 20
decembrie 2013 privind cerinte prudentiale pentru institutile de credit si, in acelasi timp, peste nivelurile
minime solicitate de Banca National& a Romdniei in urma Raportului de Supraveghere aferent anului 2021
respectiv 15,54% (8% reglementat + 3,04% cerint& suplimentard +2,5% amortizor de capital +1% amortizor
anticiclic de capital+1% amortizor de capital pentru riscul sistemic) pentru rata fondurilor proprii totale si
12,78% (6% reglementat + 2,28% cerintd suplimentard + 2,5% amortizor de capital +1% amortizor anticiclic de
capital+1% amortizor de capital pentru riscul sistemic) pentru rata fondurilor proprii de nivel 1.

La data de 31 decembrie 2024, capitalul intern al Grupului SALT Bank era in sumad de 194,119,369 lei, format
integral din fonduri proprii de nivel 1. Capitalul economic determinat pentru riscurile cuantificabile a fost in
suma& de 44,074,200 lei din care 57% aferent riscului de credit, 41% aferent riscului operational si 2% aferent
riscului de piatd. Intrucat capitalul intern este mai mare decat capitalul economic, Grupul SALT Bank detinea
la 31.12.2024 un nivel adecvat al capitalului intern pentru acoperirea riscurilor.

Totodatd, ratele de capital (Rata fondurilor proprii de nivel 1 si Rata fondurilor proprii totale — 35,24%) se
situeazd peste nivelurile minime reglementate de Regulamentul Bancii Nationale a Romaniei nr. 5 din 20
decembrie 2013 privind cerinte prudentiale pentru institutiile de credit si, Tn acelasi timp, peste nivelele
minime solicitate de Banca Nationald a Roméniei prin Ordinul 180/2022 emis in urma Raportului de
Supraveghere aferent anului 2021 respectiv 15,66% (8% reglementat + 3,16% cerintd suplimentard + 2,5%
amortizor de capital + 1% amortizor anticiclic de capital+1% amortizor de capital pentru riscul sistemic)
pentru rata fondurilor proprii totale si 12,87% (6% reglementat + 2,37% cerintd suplimentard + 2,5% amortizor
de capital + 1% amortizor anticiclic de capital+1% amortizor de capital pentru riscul sistemic) pentru rata
fondurilor proprii de nivel 1.

Salt Bank este noua bancd digitald si prima neo-bancd "Made in Romania’, fdré sucursale bancare, oferind
astfel servicii bancare clientilor doar prin canale digitale. Banca face parte din Grupul Financiar Banca
Transilvania, cel mai mare grup financiar din Romania, incepdnd cu 29 octombrie 2021.

Salt Bank a lansat produsul sdu minim viabil (MVP) la inceputul anului 2024, conform planului.

Timing si Roadmap

Roadmap-ul pentru 2024 a respectat ih mare parte roadmap-ul propus Tn planul strategic pe 5 ani, cu
ajustdri inerente si necesare pe parcurs, pentru adaptarea planului la realitate.

Intrucat lansarea creditarii a fost putin amanata fatd de planul din 2022/2023 (avand in vedere cé lansarea
bancii a avut loc cu un decalaj de o lund faté de prevederea din Strategia de anul trecut) si, avand in vedere
numa@rul mult mai mare de clienti atrasi incd de la lansare, care a necesitat stabilizarea operatiunilor bancii
imediat dupd lansare, managementul, impreund cu echipa Salt Bank, au revézut roadmap-ul stabilit si au
fost aduse ajustdri, astfel incat generarea de venituri sd inceapd mai devreme, sau la scara mai mare decat
era prevdzut initial, iar obiectivele principale din planul strategic pe 5 ani s& nu fie afectate.



Astfel, roadmap-ul pentru 2024 a cuprins lansarea (MVP-ul), V 0.1 (cu verde in Roadmap-ul de mai jos) cu
alte lansdri din 2024, precum si dezvoltdrile din 2024 cu lansare in 2025 (galben). V 0.2 reprezintd
dezvoltdrile/lansdrile din 2025, iar V0.3 se referd la 2026.

2.0 - Dezvoltari 2025 - extinderea spre noi zone generatoare de venituri:

« Creditare - credite de nevoi personale — driver de venituri;
«  Asiguréri (e.g. RCA ca prim produs);
« Investitii;
«  Campaign management;
.+ PFA - functionalitati de bazd (on-boarding, cont curent, card, plati).
3.0 — Pentru 2026, vor continua dezvoltdrile cu extinderea functionalitatilor, mai ales in zonele:

»  Creditare;

+  Asigurdri;

* Investments — Pensii, titluri de stat;

«  Carduri de credit;

- imbogdtirea ofertelor (ex. personalizare, parteneriate);
+ Extinderea universului PFA si Micro;

2025 este cel de-al doilea an din planul strategic pe 5 ani, aprobat inainte de implementarea proiectului si
in baza cdruia a fost lansatd Salt Bank.

Ca linie generalg, strategia pe 2025 urmeazd cele mai importante 3 linii din acest plan strategic, aprobat
inainte de lansarea proiectului, cu usoare ajustdri pentru a rdmane n obiectivele stabilite:
(1) 1,600,000 clienti persoane fizice, 100,000 PFA-uri si 100,000 micro-companii (in planul initial aveam
doar 1,500,000 clienti persoane fizice si 100,000 PFA-uri). Nu am dezvoltat la acea daté un business plan
pentru micro-companii, desi era inclus ca deziderat incepdnd cu anul 3; acum |-am introdus si
factorizat in buget, deoarece cresterea mai rapidd a numdrului de clienti incd de la lansare a necesitat
si personal mai mult, ceea ce a dus la devansarea unor costuri, impundnd astfel devansarea unor
planuri;
(2)Break-even in 2026, cel putin la nivel de lung.
(3)109.5 milioane EUR injectie de capital in primii 3 ani (26.5+50+33). Pand in acest moment ne-am
incadrat in buget, invers@nd injectia de capital din anul Il cu anul I. Solicitdri mai mari de capital ar
putea s& apard doar dacd vom creste business-ul mult mai agresiv, mai repede.

1. Achizitia si activarea clientilor

Un obiectiv strategic major al bancii il reprezint& cresterea bazei de clienti (persoane fizice si juridice micro-
intreprinderi cu un singur proprietar) pand la finalul anului 2025. Aceastd expansiune va contribui la
consolidarea pozitiei bdncii pe piatd si la atingerea unor economii de scard, esentiale pentru viabilitatea pe
termen lung a modelului de afaceri.
Cresterea numdarului de clienti va fi sustinut& printr-o combinatie de strategii de marketing, optimizarea/
lansarea de produse si functionalitdti si imbundtatirea experientei digitale:t
a) Actiuni de Marketing si PR:

« Activdrile de brand: Fashion, Filme, Sport, Going Out;

« Campanii de produs: Bill Payment, Automatic Saver si Subscription Management; Help

Mama, Freelancers, RCA, Investments, Lending,



b) Programul MGM - Member-Get-Member;
c) Program pentru Broadcasters;
d) Vanzdri Directe [ Parteneriate

2. Livrarea de noi functionalitati si produse in termenele stabilite

Banca isi propune lansarea si implementareq, intr-un calendar clar definit, a unor noi functionalitati si
produse care s& genereze venituri suplimentare si s& atragd noi segmente de clienti. Respectarea
termenelor de livrare pentru aceste initiative este importantd, avand in vedere cd proiectiile bugetare pentru
2025 si anii urmatori sunt fundamentate pe fluxuri recurente de venit, provenite din adoptarea noilor produse
si servicii. Aceastd abordare sustine obiectivul de crestere sustenabild si asigurd un nivel ridicat de
competitivitate pe piata bancard.

3. Controlul costurilor si pregdatirea pentru break-even in 2026

O componentd esentiald a strategiei bdncii este optimizarea structurii de costuri pentru atingerea pragului
de rentabilitate in 2026. Modelul de afaceri adoptat se bazeazd pe un echilibru intre strategia de diferentiere
si cea de cost redus, prin oferirea unor produse si servicii inovatoare, la preturi competitive, ceea ce
reprezintd un avantaj semnificativ fatd de modelele bancare traditionale, caracterizate de costuri fixe
ridicate.
In prezent, structura de cost a bdncii este predominant influentatd de cheltuieli operationale (OPEX), care
cresc odatd cu extinderea activitdtii. Anul 2025 va reprezenta un moment strategic pentru implementarea
unor mdsuri de optimizare a costurilor. Aceastd initiativd va continua in anii urmdtori si va contribui la
imbundtdtirea eficientei operationale si la sustenabilitatea financiard a bdncii pe termen lung. Concret,
acest obiectiv va fi realizat prin urmdatoarele actiuni:

+ Renegociere contracte;

+ No-plastic by default;

+ Optimizdri cloud.

Proiectia pozitiei financiare a Salt Bank in perioada 2025 - 2028 este urmatoarea:

) 31-Dec-24  31-Mar-25 30-Jun-25 30-Sep-25 31-Dec-25  31-Dec-26  31-Dec-27  31-Dec-28
BALANCE SHEET (RON'000)

AlF dg g dg g est. est. est.
Cash and cash equivalents 307,448 684,301 914,186 1,265,109 1,561,983 2,303,248 2,274,058 1,351,375
Loans and advances to banks 46,666 29565 30,035 92,430 64,434 32,81 14,432 2,744
Financial assets at FVOCI 522,566 591,787 791,787 926,925 1,126,925 2,203,914 3,041,437 3,948,M
Loans and amounts due to customers (Net) 99,773 83,058 204,690 483,278 881,072 2,100,743 3,538,519 5,663,484
Loans and amounts due to customers (gross) 109,379 92,107 215,298 498,383 903,887 2,177,417 3,701,941 5,865,811
Loan & lease loss provisions (9,605) (3,049) (10,608) (15104) (22,815) (76,674) (163,422) (302,327)
Intangible assets 116,430 120,534 126,201 129,671 133,168 145,617 154,890 160,281
Property and equipment 18,772 20,040 19,994 19,929 19,858 19,934 19,306 18,387
Right-of-use assets 15,591 14,763 13,934 13,432 12,575 9,105 5,514 1,798
Investments in other entities 4 33,695 33,695 33,695 - - - - -
Other assets 69,664 82,399 92,275 101,866 11,262 124,896 13,929 93,706
Totalassets 1,230,606 1,660,142 2,226,798 3,032,640 39,2717 6,940,268 9,162,085 11,140,485
Deposits from clients 890,369 1187.371 1,807,506 2,661,657 3,575,693 6,456,371 8,446,116 10,048,188
Interbank deposits & Borrowings 33,772 0 0 0 0 0 o 0
Other liabilities 79,460 52,407 55,725 60,015 64,522 69,505 70,827 70,540
Total liabilities 1,003,601 1239778 1863,231 2,721,672 3,640,216 6,525,876 8,516,943 10,118,728
Share capital 459,151 709,151 709,151 709,151 709,151 841,651 841,651 841,651
Share premium 32,645 32,645 32,645 32,645 32,645 32,645 32,645 32,645
Retained earnings (140,126) (281,080) (281,080) (281,080) (281,080) (488,202) (477,418) (246,709)
P&L for the period (140,955) (57,085) (n4,207) (167,042) (207,122) 10,785 230,708 376,577
Other reserves 16,290 16,735 17,059 17,296 17,468 17,515 17,556 17,594
Total equity 227,005 420,365 363,567 310,968 27,061 414,392 645,142 1,021,757
Totalliabilities and equity 1,230,606 1,660,142 2,226,798 3,032,640 3.9N,277 6,940,268 9,162,085 1,140,485
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Contul de Profit si pierdere la nivel individual, va intra pe ,break-even” in al treilea an de la lansare — 2026,

se prezintd astfel:

INCOME STATEMENT INFORMATION

(RON'000)

Netinterest income

Interestincome

Interest expense
Net fees and commissions
Nettrading result
Other income
Contribution to FGDB & Resulution fund
TOTALREVENUES
Staff costs
Marketing expenses
Depreciation and amortization
Turnover tax
Other operating expenses
TOTALEXPENSES
PROFIT/LOSS BEFORE PROVISIONS
TOTAL RESULT ON PROVISION
PROFIT/LOSS BEFORE TAX
Income tox

NET PROFIT/LOSS AFTER TAXES

2024
AfF
24134
65298"
(a1184) "
gas3”
1og”
122"
(802)"

(208,888)
(162,862)
22,740
(140,122)
(833)"

(140,955)

a
budget
5,001
15645
(10,624)"

(67.148)
(57,021)
n7
(56,304)
(7a)"

(s7,085)

Q2

budget
8172
215597
(13387)"
73847
1,393"
22207

Q3
budget
17677
az00"
(15,333)"
13,713

v
2108”7
r
r

(82,268)
(47,422)
(4487)
(51,9089)
(928)"

(52,835)

Q4
budget
30,021
414
(17,004)
21615
3,006
2,742
57,384
(28,705)
(19,246)
(7,327)
(1572)
(33,043)
(88,793)
(31,410)
(7,744)
(39,154)
(926)

(40,080)

2025

Budget
60,871
17,329
(56,457)
47,07
737
6,656
(570)

121,525

(312,278)
(190,755)
(12,952)
(203,707)
(3,415)

(207,122)

2026

est.

223,800
324793
(101,292)
154,91
33,328
14,582
(2185)
423,447
(107,859)
(56,524)
(30,589)
(5,455)
(155,81)
(356,238)
67,209
(52,37)
14,838
(4,053)

10,785

est.
373,062
489,608
(n6546)
262,519
59034
25,862
(3,753)
718,725

(389,748)
316,976
(83,093)
233,883
(3175)

230,708

2028

est.

528352
654,096
(126,644)
366,457
90675
35162
(4,053)
1,016,583
(ng6a1)

)
(39,950)
(1,780)
(226,832)
(a53,027)
563,565
(131,675)
431,890
(55,313)

376,577

SALT Bank S.A. a definit o structurd organizatoricd coerentd, realizatd intr-un mod care s& promoveze
eficacitateq, dar care este menitd si sd demonstreze prudenta conducerii Bancii atat la nivel individual, cat

si la nivelul grupului.

Structura organizatoricd a Bancii este elaboratd astfel incat sd asigure administrarea efectivd si prudentd
si sd asigure o separare adecvatd a atributiilor, avind ca scop prevenirea conflictelor de interese, cum ar fi
cele generate de responsabilitati duale ale aceleiasi persoane.

Structurile Bancii sunt organizate astfel incat s& asigure un flux de informatii de calitate, o separare adecvatd
a atributiilor si o monitorizare independentd exercitatd de persoane neimplicate direct in activitatile
respective, a cdror informare este efectuatd pe baza unor linii de raportare stabilite in mod corespunzdtor.

La sfarsitul anului 2024, SALT Bank S.A. era organizatd la nivelul central intr-o structurd ce cuprinde directii si
departamente. Structura organizatoricd este aprobatd de Consiliul de Administratie. Departamentele pot fi
organizate si ca unitdti independente fard sd facd parte din structura unei Directii.

La 31 decembrie 2024, Banca era organizatd conform organigramei ilustratd mai jos:
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Organigrama Salt Bank — Anexa 1
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In conformitate cu prevederile Actului Constitutiv, conducerea si administrarea SALT Bank S.A. sunt asigurate
de:

in cursul anului 2024, Consiliul de Administratie al SALT Bank S.A. a functionat cu cinci membri, fiecare dintre
acestia obtindnd aprobarea Bancii Nationale a Romdniei anterior inceperii exercitdrii responsabilit&tilor.

Dintre atributiile Consiliului de Administratie enumerdm: aprobarea structurii organizatorice a Bdancii, a
politicilor generale si specifice, numirea si revocarea conducdtorilor executivi si stabilirea remuneratiei lor,
supravegherea efectivd a activitdtii conducdtorilor executivi, pregdtirea raportului anual si organizarea
Adundrii Generale a Actionarilor si implementarea hotdrdrilor Adundrii Generale a Actionarilor, aprobarea
achizitiilor de proprietdti imobiliare sau mobiliare in scopul folosirii lor de cdtre Bancd pentru un pret care sa
nu depdseascd 20% din capitalul social al Bancii etc.

Consiliul de Administratie se intruneste, de reguld, de doud ori pe lund sau ori de cate ori activitatea Bancii
o impune.

Convocdrile pentru intrunirile Consiliului de Administratie cuprind locul unde se va tine sedinta, data si
proiectul ordinii de zi. La fiecare sedintd se intocmeste un proces-verbal, care cuprinde numele
participantilor, ordinea deliberdrilor, deciziile luate, numdrul de voturi intrunite si opiniile separate.

in anul 2024 au avut loc 21 de sedinte ale Consiliului de Administratie (2023: 17 sedinte), un numdr considerat
a fi suficient pentru indeplinirea eficientd a sarcinilor. Evaluarea adecvdrii membrilor Consiliului de
Administratie are loc o anual, in conformitate cu prevederile Regulamenului BNR 5/2013 privind cerintele
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prudentiale pentru institutiile de credit. Rezultatele si situatia bdncii sunt analizate lunar si trimestrial pe baza
informatiilor la zi despre situatia bdncii si pe baza raportdrilor functiilor de control intern.

Consiliul de Administratie al SALT Bank S.A. a aprobat atat la nivelul Grupului cét sila nivel individual, strategia
generald de afaceri, strategia de risc, politicile privind identificarea si gestionarea riscurilor semnificative,
administrarea riscului de lichiditate, rapoartele privind cadrul de control intern, raportul privind Procesul
Intern de Evaluare a Adecvdrii Capitalului la Riscuri - ICAAP, rapoartele privind rezultatele financiare.

De asemeneaq, a aprobat notele care privesc modificdri in conducerea bdncii si a Grupului, actualizari ale
reglementdrilor interne din competenta sa, inclusiv politicile de remunerare, rapoartele privind rezultatele
inventarierii patrimoniului.

In cadrul reuniunilor, Consiliul de Administratie este informat, cu regularitate, cu privire la mediul economic,
monetar si financiar, la evolutia legislatiei locale, la riscurile semnificative, la principalele evenimente ce au
avut loc in cadrul bancii, si la activitatea comitetelor constituite in sprijinul acestuia.

Tn subordinea direct& a Consiliului de Administratie se afld: Comitetul de Directie, Comitetul de Audit si Risc
(CAR) si Comitetul de Remunerare (CR).

La 31 decembrie 2024, Consiliul de Administratie al Bancii era format din urmdtorii membri:

. Durata

Nume Pozitie .

mandatului
Ivo Gueorguiev Presedinte al Consiliului de Administratie (M) 4 ani

Membru independent neexecutiv al Consiliului de

Costel Liondichescu Administratie (M) 4 ani
Omer Tetik Membru neexecutiv al Consiliului de Administratie (M) 4 ani
Tiberiu Moisda Membru neexecutiv al Consiliului de Administratie (M) 4 ani
Gabriela Nistor Membru executiv al Consiliului de Administratie (F) 4 ani

In 3 ianuarie 2024, Mioara Popescu si-a incheiat mandatul, iar in data de 19.03.2024 Ivo Gueorghiev a primit
aprobarea Bdncii Nationale a Romaniei pentru exercitarea rolului de de Presedinte a Consiliului de
Administratie.

De asemeneq, in luna martie 2024, doamna Gabriela Nistor a obtinut aprobarea prealabild a Bdncii
Nationale a Romaniei si a inceput mandatul ca membru executiv al Consiliului de Administratie al Salt Bank.

Comitetul de Audit si Risc este un comitet permanent al Badncii numit prin decizia Consiliului de Administratie,
compus din 3 (trei) memibri, iar Presedintele CAR este un membru independent, nefdcdnd parte din
conducerea executivd a Bancii.

Principalele atributii ale CAR vizeaz& evaluarea functiondrii adecvate a sistemului de control intern, a
activitatilor afectate de riscuri ce urmeazd a fi analizate in anul respectiv in cadrul angajamentelor de audit
si ale auditorului financiar extern, evaluarea corectitudinii si credibilitatii informatiilor financiare furnizate
conducerii executive si utilizatorilor externi, conformarea cu prevederile cadrului legal, cu actul constitutiv si
cu normele stabilite de Consiliul de Administratie, conformarea cu tintele strategice si apetitul la risc asumat
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de bancd pentru indicatorii de risc si riscurile semnificative din structura profilului de risc.

La 31.12.2024, Comitetul de Audit si Risc, avea urmdtoarea componentd:

Nume Pozitie
Costel Liondchescu Presedintele Comitetului de Audit si Risc
Ivo Gueorguiev Membru al Comitetului de Audit si Risc
Omer Tetik Membru al Comitetului de Audit si Risc

in cursul anului 2024, Comitetul de Audit si Risc al SALT Bank S.A. s-a intrunit in cadrul a 15 sedinte (14 de
sedinte in 2023).

Presedintele acestui comitet, DI Costel Liondchescu, este membru independent al Consiliului de
Administratie.

In baza regulamentului, Comitetul de Audit si Risc are atributiuni in zona de contabilitate si situatii financiare
si in zona cadrului de control intern. in sedintele comitetului au fost analizate, avizate si aprobate rapoarte si
documente prezentate de functiile de Contabilitate, Risc, Conformitate si Audit. In ceea ce priveste
raportarea cdtre Consiliul de Administratie, Presedintele Comitetului de Audit si Risc raporteazd Consiliului
de Administratie activitdtile intreprinse de comitet, aspectele relevante si toate recomanddrile in baza
evaludrii sale. In conformitate cu programdrile stabilite, sedintele Comitetului preced intalnirile Consiliului de
Administratie.

Comitetul de Remunerare (CR) este un comitet subordonat Consiliului de Administratie avéind componenta,
atributiile, competentele si normele de functionare stabilite in Termenii de Referintd (Regulamentul de
functionare) proprii.

Comitetul de Remunerare este o structurd cu rol consultativ infiintatd prin decizia Consiliului de
Administratie, Tn subordinea cdruia se afld si are urmdtoarea componentd:

Nume Pozitie
Ivo Gueorguiev Presedinte al Comitetului de Remunerare
Costel Liondchescu Membru al Comitetului de Remunerare
Tiberiu Moisd Membru al Comitetului de Remunerare

Principalele responsabilitdti ale Comitetului de Remunerare sunt:
e Inlegaturd cu remunerarea:

a. Acordd asistentd si consultantd Consiliului de Administratie prin emiterea de opinii competente si
independente asupra politicilor si practicilor de reumunerare si asupra stimulentelor create pentru
administrarea riscului, capitalului si lichiditdtii.

b. Analizeazd si se asigurd cd principiile generale ale politicilor de remunerare si de beneficii ale
personalului corespund cu strategia de afaceri, obiectivele, valorile si interesele SALT Bank;

C. Redlizeazd o evaluare internd independentd, la nivel centralizat, a implementdrii politicii de
remunerare;

d. Supravegheazd in mod direct remunerarea conducerii executive si a coordonatorilor functiilor de
control independente, inclusiv a functiilor de administrare a riscurilor, audit si conformitate.

e Inlegaturd cu nominalizarea: asigurd asistentd si consultantd Consiliului de Administratie cu privire la
nominalizarea si evaluarea adecvdrii membrilor Consiliului de Administratie si ai Comitetului de Directie.

14



in cursul anului 2024 Comitetul de Remunerare s-a intrunit in 13 sedinte (8 sedinte in 2023).

Comitetul de Directie este compus din persoanele imputernicite s8 conducd si s& coordoneze activitatea
Zilnicg, fiind organul colectiv compus din directori in intelesul prevederilor Legii nr. 31/1990 privind societdtile
comerciale, coroborate cu cele ale Ordonantei de Urgent& a Guvernului Romaniei nr. 99/2006 privind
institutiile de credit si adecvarea capitalului, si indeplineste functia de conducere executivd (superioard) in
sensul Regulamentului BNR 5/2013. Comitetul de Directie exercitd responsabilitétile prevdzute prin Actul
Constitutiv si pe cele delegate de Consiliul de Administratie in vederea conducerii si coordonarii activitatii
curente a Bancii.

Conducerea activitatii curente a SALT Bank S.A. este asiguratd de cdtre Comitetul de Directie, respectiv:
Directorul General si Directorii Generali Adjuncti, care, la 31.12.2024, avea urmdtoarea componentd:

Nume Pozitie
Gabriela Nistor Director General
Sinan Kircali Director General Adjunct
Sorin Dumitrescu Director General Adjunct
Vacant Director General Adjunct

Robert Mihail Anghel Director General Adjunct

In date de 11.03.2024, Daniel Constantin Popescu si-a incheiat mandatul de Director General Adjunct.

Conducerea operativd si coordonarea activitdtii zilnice a Bdncii este delegatd de cdtre Consiliul de
Administratie cdtre conducerea executivd, ai cdrei membri sunt alesi de cdtre Consiliul de Administratie,
dintre administratori sau din afara Consiliului, si formeazd impreund Comitetul de Directie.

Comitetul de Directie indeplineste functia de conducere superioard in sensul Regulamentului BNR 5/2013 si
este subordonat Consiliului de Administratie.

Principalele atributiii ale Comitetul de Directie vizeazd managementul eficient al organizatiei inclusiv
administrarea activelor si pasivelor, managementul competentelor, relatia cu Consiliul de Administratie, dar
si managementul sistemului de control intern, activitatile afectate de riscuri, implementarea recomanddrilor
auditului intern si ale auditorului financiar extern, corectitudinea si credibilitatea informatiilor financiare
furnizate conducerii superioare, asigurarea integritdtii sistemelor contabile si de raportare financiarg,
conformarea cu prevederile cadrului legal, cu actul constitutiv si cu normele stabilite de Consiliul de
Administratie, conformarea cu tintele strategice si apetitul la risc asumat de bancd.

Membrii Comitetului de Directie sunt responsabili cu luarea tuturor mdsurilor aferente conducerii societdtii,
in limitele obiectului de activitate al companiei si cu respectarea competentelor pe care legea sau actul
constitutiv le rezerva exclusiv Consiliului de Administratie si Adundrii Generale a Actionarilor.

Fiecare membru al Comitetului de Directie este investit cu toate competentele de a actiona in numele Bancii
si de a o reprezenta in relatiile cu tertii, in orice circumstantd legatd de activitdtile pe care le coordoneazg,
cu respectarea dispozitiilor legale, ale Actului Constitutiv si ale Regulamentului de Organizare si Functionare.

Sedintele Comitetului de Directie sunt tinute de reguld o datd pe sdptamdand sau ori de céte ori activitatea
Bdncii o impune. in cursul anului 2024 au fost organizate 69 de sedinte ale Comitetului de Directie (82 sedinte
in 2023).
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Deciziile Comitetului de Directie se iau cu majoritatea absolutd de voturi a membrilor sdi. In cadrul reuniunilor
Comitetului de Directie votul nu poate fi delegat. Procesul verbal al reuniunii este semnat de cdtre membrii
participanti la reuniune imediat dupd redactarea acestuia.

Comitetul de Directie a furnizat Consiliului de Administratie, in mod regulat si cuprinzator, informatii detaliate
cu privire la toate aspectele importante ale activitatii Bancii, inclusiv cele referitoare la administrarea
riscurilor, evaluarea riscurilor potentiale si la aspectele de conformitate, mdsurile Tntreprinse si cele
recomandate, implementarea controalelor interne, neregulile identificate cu ocazia indeplinirii atributiilor pe
care le are, proiecte dezvoltate. Orice eveniment de importantd majord este comunicat imediat Consiliului
de Administratie.

n subordinea directd a Comitetului de Directie sunt:

ALCO este un comitet permanent al Bdncii, compus din 6 membri, desemnati de Comitetul de Directie al
Bdncii. ALCO este responsabil cu optimizarea structurii bilantului prin elaborarea de strategii de finantare si
strategii de investitii, din punct de vedere al profitului generat la nivelul de risc acceptat si in concordantd
cu Directia strategicd generald Bdncii. Activitatea ALCO se referd in principal la resursle si plasamentele
Bdncii, lichiditatea acesteiq, pozitia valutard, nivelul ratelor dobdnzii atét pentru activ cat si pentru pasiv,
preturile de transfer, dobdnda de referintd, riscul ratei dobanzii si lichiditate.

La 31 Decembrie 2024, componenta Comitetului ALCO a fost urmdatoarea:

Nume Pozitie
Gabriela Cristina Nistor Director General

Sinan Kircali Director General Adjunct
Sorin Dumitrescu Director General Adjunct
Robert Mihail Anghel Director General Adjunct
Vacant Director Executiv Financiar
Andrei Pislaru Director Trezorerie
Mykhailo Karpiuk Ofiter MIS & Analiza Datelor

in cursul anului 2024 au fost organizate 12 de sedinte ale Comitetului ALCO (12 sedinte in 2023).

Comitetul de Credite este un comitet permanent al Bancii infiintat prin decizia Comitetului de Directie.
Comitetul de Credite este autorizat sd aprobe sau sd avizeze operatiunile activitdtii de creditare, asa cum
sunt ele definite in procedurile specifice, in conformitate cu atributiile si in limitele de competentd delegate
acestuia de cdtre Comitetul de Directie.

In anul 2024 au avut loc un numdr de 1 sedintd a Comitetului de Credite (5 sedinte in 2023), intrucat SALT
Bank nu a mai acordat credite noi din decembrie 2022.

Comitetul de Credite Neperformante este un comitet permanent al Bancii, responsabil pentru urmarirea
nivelului recuperdrilor pe portofoliile de clienti persoane juridice si persoane fizice, pentru actualizarea si
eventual modificarea strategiilor de recuperare. in anul 2024 au avut loc un numar de 34 de sedinte ale
Comitetului NPL (50 sedinte in 2023).
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Cadrul de control intern al SALT Bank este structurat pe 3 niveluri:

1. Primul nivel de control este realizat de unit&tile operationale si liniile de activitate, care sunt responsabile
s& se asigure cd la nivelul fiecdrei structuri/activitati este constituit un mediu de control si prevenire a
riscului, ca parte a operatiunilor zilnice;

2. Cel de-al doilea nivel este reprezentat de functia de administrare a riscurilor si functia de conformitate;

3. Cel de-al treilea nivel este reprezentat de functia de audit intern, care asigurd o examinare
independentd a controalelor aplicate.

Nivelurile doi si trei de control sunt efectuate prin 3 functii independente de control, care raporteazd
Consiliului de Administratie si Comitetului de Audit si Risc, dupd cum urmeazd:

a) Functia de administrare a riscurilor asigurd gestionarea si controlul riscurilor identificate prin procese de
evaluare specifice. Riscurile semnificative administrate la nivelul functiei de administrare a riscurilor sunt:
riscul de credit (inclusiv riscul de concentrare si riscul rezidual), riscul de piatg, riscurile structurale (riscul de
ratd a dobdnzii si riscul valutar din activitdti in afara portofoliului de tranzactionare, riscul de decontare, riscul
de concentrare), riscul de lichiditate, riscul operational si riscul strategic.

b) Functia de conformitate are rolul de controla si monitoriza riscul de conformitate si oferd consultanté&
organului de conducere in implementarea corectd a cadrului de reglementare in domeniul prevenirii spdldrii
banilor si finantdrii terorismului si in scopul disemindrii unei culturi a legalitatii si conformitatii in cadrul
organizatiei.

c) Functia de audit intern asigurd examinarea obiectivd a ansamblului activitdtilor Bancii, in scopul unei
evaludri independente a managementului riscului, a sistemului de control intern, a proceselor de
management si de executie, pentru sprijinirea realizdrii obiectivelor propuse si emite recomanddri pentru
imbunatdtirea eficientei acestor activitdti.

Cele trei functii ale sistemului de control intern (functia de administrare a riscurilor, functia de conformitate
si functia de audit intern) sunt organizate pe principiile prevdzute de Regulamentul BNR Nr. 5/2013 privind
cerinte prudentiale pentru institutiile de credit, respectiv:

- suntindependente;

- Tsi desf&soard activitatea in baza unor reglementdri specifice;

- auacces direct la organele cu functie de conducere;

- ausisteme de raportare specifice;

- au coordonatori aprobati de Consiliul de Administratie al SALT Bank S.A. si de Banca Nationald a
Romaniei;

- au sisteme de colaborare intre ele fard a afecta independenta;

- asistd conducerea bdncii pe domeniile specifice fiecarei functii.

In anul 2024 nu au existat schimbdri in ceea ce priveste directorii directiilor Conformitate si Audit Intern iar
noul director al Directiei Risc a obtinut aprobarea prealabild pentru exercitarea responsabilitdtilor.

Activitatea SALT Bank S.A. si a Grupului presupune asumarea de riscuri, prin urmare, un management activ
al riscurilor reprezintd obiectivul principal si face parte integrantd din managementul bdncii.
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Pentru a identifica, mdsura, evalua si gestiona Th mod eficient riscurile, SALT Bank S.A. a dezvoltat un sistem
al managementului riscurilor la care Grupul se expune, iar prin intermediul structurii de administrare a
riscurilor se asigurd cd toate riscurile materiale sunt mdsurate si limitate, banca luand in calcul randamentul
generat si riscul asumat.

Prezentul raport descrie principiile si modul de organizare al structurii de administrare a riscurilor precum si
expunerile la riscurile identificate ca fiind semnificative.

Salt Bank aplicd un cadru holistic de gestionare a riscurilor la nivelul intregii institutii de credit, care se extinde
la toate linille de activitate, inclusiv la functiile de control intern, recunoscénd pe deplin substanta
economicd a tuturor expunerilor sale la risc.

Principiile fundamentale sunt:

« Constientizarea riscurilor: Toti angajatii trebuie sa fie instruiti cu privire la riscurile specifice
activitatilor lor si sd aplice metode de prevenire si reducere a acestora.

«  Aplicarea managementului riscurilor la diferite niveluri de luare a deciziilor: Gestionarea riscurilor
este integratd in procesul decizional al bdncii, atat la nivel operational, cat si strategic.

+ Separarea sarcinilor, punerea in aplicare a principiului celor 3 linii de aparare: Responsabilitatile
de gestionare a riscurilor sunt clar delimitate intre:

Prima linie: Functiile operationale;
A doua linie: Functiile de control intern (gestionarea riscurilor, conformitateo);
A treia linie: Auditul intern.

+ Independenta functiei de gestionare a riscurilor: Functio de gestionare a riscurilor opereazd
independent fatd de functiile de afaceri, pentru a asigura un control obiectiv.

« Utilizarea instrumentelor de gestionare a riscurilor corespunzatoare dimensiunii si profilului
activitdtilor: Implementarea de politici, proceduri, metodologii si sisteme informatice adecvate.

«  Atenuarea riscurilor prin stabilirea unor limite adecvate: Definirea unor limite de expunere la risc
si monitorizarea respectdrii acestora.

Banca monitorizeazd lunar profilul de risc aferent tuturor riscurilor semnificative si evalueazd cum se
pozitioneazd fatd de nivelurile stabilite de apetit / toleranté [ capacitate la risc, ceea ce permite identificarea
potentialelor pericole privind evolutia financiard previzionatd a institutiei.

Politicile de gestionare a riscului sunt stabilite pentru a identifica si analiza riscurile la care este expusd
Banca, pentru a stabili limitele adecvate de risc si control, si de a monitoriza riscurile si aderenta la limitele
derisc.

Politicile si sistemul de gestionare a riscurilor sunt revizuite periodic pentru a reflecta schimbdri in conditiile
pietei, produse si servicii oferite. Pe baza bugetului si strategiei de afaceri elaborate are loc revizuirea
anuald a elementelor cadrului privind apetitul la risc.

Banca isi propune prin cursuri de instruire la standarde adecvate si proceduri de gestionare, sd dezvolte
un mediu de control disciplinat si constructiv, in care toti angajatii isi inteleg rolurile si responsabilitdtile.

Toate abaterile semnificative de la apetitul la risc stabilit sunt gestionate prin propuneri de mdsuri corective,
avand ca obiectiv alinierea profilului institutiei la apetitul la risc definit.
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Banca a dezvoltat un cadru privind apetitul la risc, care include politici, procese, controale si sisteme prin
care apetitul la risc este stabilit, comunicat, monitorizat si raportat.

Conform Regulamentului BNR Nr. 5/2013 privind cerinte prudentiale pentru institutiile de credit, banca a luat
mdsuri in cursul anului 2024 pe linia administrdrii urmdatoarelor riscuri semnificative:

e riscul de credit (inclusiv riscul generat de creditarea in valutd, riscul rezidual, riscul de concentrare, riscul
de tard si riscul folosirii excesive a efectului de levier);

e riscul de piatg;

e riscul de ratd a dobanzii din activitdti in afara portofoliului de tranzactionare;

e riscul de decontare;

e riscul de lichiditate si finantare;

e riscul operational (inclusiv riscul juridic, riscul de conduitg, riscul de fraudd, riscul de mode], riscul aferent
tehnologiei informatiei si comunicatiilor (TIC) si de securitate si riscul aferent activitdtilor externalizate);

» riscul strategic (adecvarea capitalului si rentabilitatea);

e riscul reputational.

Separat de riscurile semnificative administrate de cdtre Directia Risc, banca ia masuri si pe linia administrdrii
urmdtoarelor riscuri gestionate de cdtre Directia Conformitate:

e riscul de conformitate (eticd si guvernantd);
e riscul de spdlare a banilor si de finantare a terorismului.

in cursul anului 2024, functia de administrare a riscurilor a revenit Directorului General Adjunct Risc, iar rolul
de coordonator a revenit Directorului Directjei Risc.

Lunar, cu ajutorul algoritmului de cuantificare si monitorizare a profilului de risc aprobat de Consiliul de
Administratie al SALT Bank S.A,, Directia Risc a calculat si analizat evolutia indicatorilor de risc din structura
profilului de risc grupati in functie de riscurile semnificative si a informat Consiliul de Administratie prin
intermediul Raportului de Risc.

Directia Risc revizuiegte periodic, cel putin anual, ca parte a strategiei de risc, nivelurile acceptabile (apetitul
la risc) pentru riscurile semnificative si asigurd luarea mdsurilor necesare de cdatre conducdtori pentru
identificareq, evaluarea, administrarea si controlul riscurilor respective.

Responsabilitatea identificdrii, administrdrii si raportdrii riscurilor, revine personalului din toate liniile de
activitate si nu este limitatd doar la nivelul functiei de administrare a riscurilor.

Totodatd, banca a monitorizat trimestrial indicatorii aferenti Planului de redresare, atat la nivel individual cat
si consolidat, prin intermediul Raportului de risc, conform Profilului de Risc aferent anului 2024, corelat cu
Strategiile de risc si lichiditate si Strategia generald de activitate.

Strategia de administrare a riscurilor a SALT Bank are rolul de a determina cadrul general al sistemului de
management al riscului, stabileste obiective si principii de gestionare a riscurilor, defineste obiectivele de

gestionare a riscului si a indicatorilor de tolerantd la risc. Scopul strategiei de administrare a riscurilor este
de a asigura o gestionare prudentd a riscurilor legate de activitatea Bancii.

Principii generale:
« asigurarea soliditatii financiare a Bancii;
+ asigurarea continuitdtii activitdtii institutiei de credit;
« protejarea contributiei actionarilor in afacere;
+ protejarea intereselor partenerilor.
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Strategia de administrare a riscurilor este documentul-cadru al sistemului de administrare a riscurilor
ba&ncii. Dezvoltarea tuturor elementelor (politici si proceduri) aferente sistemului de administrare a riscurilor

bdncii se efectueazd pe baza acestei strategii.
Obiectivele administrdrii riscurilor:

Definirea apetitului la risc si a tolerantei la risc;

Constituirea corectd a provizioanelor, in vederea acoperirii pierderii asteptate;

Alocarea adecvatd a capitalului, in vederea acoperirii pierderilor neasteptate;

Dezvoltarea mdsurilor de reducere a riscului si imbundtdatirea sistemelor de control existente;

Dezvoltarea unui sistem specific de raportare a riscului.

RISCURI 2024 GRAD DE RISC

Apetit Toleranta 31-Mar-24 30-Jun-24 30-Sep-24 31-Dec-24
Risc de credit mediu ridicat {mediu ridicat | mediu scazut | scazut scazut scazut
Risc IRRBB mediu scazut|mediu ridicat | mediu scazut | scazut scazut mediu scazut
Risc de piata mediu scazut|mediu ridicat | scazut scazut scazut scazut
Risc de lichiditate mediu scazut|mediu ridicat | scazut scazut scazut scazut
Risc operational mediu scazut|mediu ridicat | scazut scazut scazut scazut
Risc de conformitate |mediu scazut|mediu scazut| scazut scazut scazut scazut
Risc AML/CTF mediu scazut |mediu scazut| mediu scazut | scazut scazut mediu scazut
Risc reputational mediu scazut |mediu scazut| scazut scazut scazut scazut
Risc strategic mediu ridicat [ridicat mediu scazut |mediu scazut | mediu scazut| mediu scazut
PROFIL DE RISC |mediu ridicat | mediu ridicat | mediu scazut |scazut scazut mediu scazut

Grupul a gestionat riscul de creditare global al portofoliului generat de SALT Bank SA si Avant Leasing IFN SA,
precum si riscul individual aferent fiecdrui credit sau tranzactje in parte.

Pentru a minimiza riscul de credit, Grupul SALT Bank a dispus, pe parcursul anului 2024 de urmdatoarele
procese de gestionare a riscului de credit:

Procesul de gestionare a riscului de concentrare fiind urmdrite concentrdrile sectoriale, expunerile
mari, concentrdrile pe diverse tipuri de produse/valute siincadrarea acestora in limitele de toleranté
prestabilite.

Procesul de evaluarefreevaluare garantii care are ca scop acceptarea, la acordarea
creditelor/finantdrilor de leasing, a unor garantii cu grad ridicat de capitalizare si la o valoare de
piatd reald. Grupul aplica un proces de reevaluare garantii, In vederea asigurdrii permanente a
valorii actualizate a garantiei, conform evolutiei pietei.

Procesul de monitorizare a creditelor care este gestionat de Departamentul Risc de Credit si
Raportdri si are ca scop evaluarea portofoliului de credite si detectarea semnalelor de alertd
timpurie, in vederea ameliordrii in timp util a riscurilor identificate.

Procesul de restructurare si colectare care presupune un sistem complex de gestionare a
expunerilor de credit, aplicabil debitorilor care nu isi indeplinesc conditiile contractuale. Actiunile
intreprinse sunt legate de colectare a datoriilor si/sau de restructurare a expunerilor, in cazul in care
comportamentul de platd este determinat de o deteriorare a situatiei financiare, pentru o perioadd
determinatd de timp.
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e Procesul de evaluare a pierderilor pentru depreciere are ca scop estimarea corectd a pierderilor
inerente aferente portofoliului de credite, la orice moment in timp.

TIn cadrul Grupului Salt Bank, structura de administrare a riscului de credit a fost compusd Tn anul 2024 din:

- Director General Adjunct Risc, responsabil de administrarea riscului, subordonat Consiliului de
Administratie al BAncii,

- Directia Risc, subordonatd Directorului General Adjunct Risc responsabil de administrarea riscului. in
cadrul acestei structuri, administrarea riscului de credit este efectuatd de cdtre Departamentul Risc
de Credit si Raportdri.

In lipsa activitatilor care apartin portofoliului de tranzactionare, banca a tratat in cadrul riscului de piatd,
doar riscul valutar din activitati in afara portofoliului de tranzactionare.

Pentru evaluarea riscului valutar s-a utilizat sub aspect cantitativ abordarea standard pentru riscul valutar
(in conformitate cu Titlului IV, Capitolul Il din Regulamentul UE nr.575/2013).

Grupul si Banca gestioneazd riscul valutar pe baza unor limite interne, stabilite ca procent din fondurile
proprii.

Pentru anul 2024, Banca a stabilit si monitorizat zilnic, urmdtoarele limite de expunere la riscul valutar:

Limitele pentru pozitia valutard zilnicd a bdncii, individuald si totald:

- maxim 5% din fondurile proprii pentru pozitia netd deschisd pe toate celelalte valute, altele decat
RON;
- maxim 6 % din fondurile proprii pentru pozitia valutard totald netd.

Limita VaR pentru pozitia valutaréd totald deschisd a bancii (1zi, 99,9%) - maxim 0.2% din fondurile proprii ale

Bdncii.

Administrarea Riscurilor Operationale s-a bazat pe principiul responsabilitatii totale a directiilor si unit&tilor
operationale in ce priveste identificareq, evaluarea si raportarea acestor riscuri.

Identificarea, monitorizarea si cuantificarea riscului operational s-a realizat la nivelul directjilor bancii prin
utilizarea aplicatiei Documenta.

Analiza riscurilor de securitate a informatiei a fost bazatd pe cunoasterea aprofundatd a operatiunilor bdncii
si a mediului de afaceri, iar in acest sens Directia Risc a pus in aplicare recomanddrile tehnice propuse de
ofiterul de securitate a informatiei.

Banca a elaborat politici pentru securitatea informatiei, obiectivul acestora fiind de a proteja organizatia
contra accesului neautorizat, mentinerea confidentialitatii si asigurarea disponibilitatii informatiei. Politicile
de securitate a informatiei contin: securitatea fizicd, controlul accesului la sisteme, instruirea privind
securitateq, detectarea si prevenirea virusilor, politica de backup.

Pentru asigurarea reludrii cat mai rapide a activitatii in cazul producerii de calamitati naturale, banca a
elaborat o procedurd de recuperare in caz de dezastru care descrie pas cu pas etapele de restabilire a
activitatilor bancii.
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Dependenta bdncii de informatie, precum si vulnerabilitatea acesteia, au creat nevoia de a realiza o
infrastructurd eficientd si adecvatd, care sd permitd recuperarea rapidd a informatiilor si continuarea
activitatii in baza unui sistem informatic de rezerva.

Monitorizarea riscului legal s-a realizat prin intermediul aplicatiei de risc operational, evenimentele cu privire
la litigii fiind inregistrate in cadrul acesteia in vederea administrdrii si calculdrii eventualelor pierderi
operationale, amenzi, penalitdti si sanctiuni.

La nivelul anului 2024, functia de conformitate din SALT Bank a indeplinit scopul de a monitorizag, folosindu-se de

o abordare bazatd pe risc, managementul riscului de conformitate cu privire la activitatile Bancii, verificdnd ca

reglementdrile si procesele de lucru interne sa fie adecvate pentru a preveni un astfel de risc, cat si de a asigura

conformarea institutiei de credit cu prevederile cadrului legal si de reglementare aplicabil.

In administrarea riscului de conformitate, SALT Bank a derulat activitatea in concordanté cu prevederile legale

si de reglementare, cdt gi cu principiile de prudentd bancard, in acelasgi timp continudnd s& asigure o culturd

organizationald puternicd privind conformitateaq, potrivit standardelor de eticd, integritate si onestitate.

Pe ladngd tipologiile de concentrdri mentionate, Banca monitorizeazd si concentrdrile pe Top 20
clienti/Grupuri clienti si Top 10 expuneri neperformante (determinate conform definitiei Autoritatii Bancare
Europene — ABE si metodologiei interne privind calculul pierderilor din deprecierea creditelor).

In afard de limitele interne privind riscul de credit, banca monitorizeazd si limitele reglementate de
Regulamentul BNR Nr.5/2013 si Regulamentul UE nr.575/2013:

- Limita maximd a unei expuneri mari
- Limita maximd a unei expuneri fatd de pdrtile afiliate bdncii.

Directia Risc prezintd lunar Comitetului de Directie si trimestrial Consiliului de Administratie al SALT Bank S.A.
situatia limitelor interne privind riscul de credit. In cazul in care valorile inregistrate depd&sesc limitele de
tolerantd la risc, Directia Risc, prin Departamentul Riscuri Semnificative va convoca Comitetul de Directie, in
termen de maxim 30 zile de la semnalarea depdsirii. Totodatd, Directia Risc prezintd lunar Comitetului de
Directie si trimestrial Consiliului de Administratie al SALT Bank S.A. situatia limitelor incadrate in intervalul
dintre apetit si tolerantd astfel incat organul de conducere al bdncii sd poatd decide dacd este cazul ca
mdsurile de remediere sd fie aplicate inainte de atingerea tolerantei la risc.

Directia Risc a monitorizat lunar riscul asociat folosirii excesive a efectului de levier prin intermediul ratei
efectului de levier stabilitd in conformitate cu art. 429 din Regulamentul (UE) nr. 575/2013. In cazul in care
valoarea indicatorului se va apropia de pragul de semnificatie stabilit prin Strategia de risc a bdancii,
informeazd Consiliul de Administratie asupra mdsurilor ce trebuie luate. Trimestrial, Directia Risc a calculat
cerinta de capital aferentd riscului folosirii excesive a efectului de levier, conform procedurii interne privind
procesul intern de evaluare a adecvdrii capitalului la riscuri.

Efectul de levier reprezintd acumularea excesivd de cdtre bdnci a unor expuneri in raport cu fondurile lor
proprii. Indicatorul efectului de levier poate fi considerat un indicator simplificat de solvabilitate datoritd
faptului cd mdasoard volumul activelor neponderate la risc comparativ cu fondurile proprii de nivel 1.
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SALT Bank S.A. monitorizeazd nivelul si modificdrile indicatorului efectului de levier, precum si riscul legat de
efectul de levier ca parte a procesului de evaluare a adecvdrii capitalului intern (ICAAP).

La data de 31 Decembrie 2024, indicatorul efectului de levier al SALT Bank S.A. la nivel individual a fost de
14,28% si 14,27% la nivel consolidat, peste limitele minime prevdzute de Regulamentul nr. 575/2013 al
Parlamentului European si al Consiliului din 26 iunie 2013 privind cerintele prudentiale pentru institutiile de

credit si societdtile de investitii.

CALCULUL INDICATORULUI EFECTULUI DE LEVIER Expunere LR individual Expunere LR
(lei) consolidat (lei)
Rand |Valori ale expunerii
91 Instrumente derivate: majorare dupa metoda marcarii la piata 281,887 281,887
Elemente extrabilantiere cu un factor de conversie a creditului de 20 % Tn
160 conformitate cu articolul 429 alineatul (10) din CRR 28,039 28,039
Elemente extrabilantiere cu un factor de conversie a creditului de 50 % in
170 conformitate cu articolul 429 alineatul (10) din CRR 6,218,005 6,218,005
190 Alte active 1,339,477,940 1,353,654,294
300 Totalgl expunefii |r.1d|catoruI.L.|| efe'ctulw de levier — utilizdnd o definitie 1.346,005,871 1.360,182,225
tranzitorie a fondurilor proprii de nivel 1
320 Fonduri proprii de nivel 1 — conform definitiei tranzitorii 192,162,590 194,119,369
340 Indlcg_torul gfectulm de levier — utilizdnd o definitie tranzitorie a fondurilor 14.28% 14.27%
proprii de nivel 1
CALCULUL INDICATORULUI EFECTULUI DE LEVIER Expunere LR individual Expunere LR
(lei) consolidat (lei)
Rand |Valori ale expunerii
290 Totalul evxpuneru |nd|cator.uIU| efeo.t.ulm Qe levier — utilizand o definitie 1.346,005,871 1.360,182,225
introdusa integral a fondurilor proprii de nivel 1
310 Fonduri proprii de nivel 1 — conform definitiei introduse integral 192,162,590 194,119,369
330 Indlcat.orul efecfulun c?e levier — utilizand o definitie introdusa integral a 14.28% 14.27%
fondurilor proprii de nivel 1

Strategia bdncii este de a mentine structura activelor si pasivelor purtdtoare de dobdnzi in asa fel incat
modificarea ratei dobdnzii sd afecteze aproximativ in aceeasi mdasurd veniturile si cheltuielile cu dobanda.

Banca a mdsurat riscul de dobéandd utilizdnd metodologia standardizatd de calcul al modificdrii potentiale
a valorii economice a unei institutii de credit ca urmare a schimbadrii nivelurilor ratelor dobénzii (Anexa 1la
Regulamentul BNR nr.5/2013).

In vederea minimizdrii riscului ratei dobdanzii, se au in vedere mai multe obiective printre care:
- prospectarea cererilor si ofertelor existente pe piatd;
- corelarea dobdanzilor pasive ale bancii cu dobdnzile active si cu tendintele pietei;
- asigurarea de lichiditate pentru bancg;
- prospectarea pietei financiar-valutare internationale, urmdrindu-se operativ evolutia ratelor de
dobdnzi si a ratelor de schimb, precum si a prognozelor specialistilor in domeniu.
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Banca si-a desfdsurat activitatea pe baza unei strategii de prevenire si administrare in bune conditii a
lichiditatii, in conformitate cu reglementdrile in vigoare ale Bancii Nationale a Romaniei.

Administrarea riscului de lichiditate a avut ca obiectiv asigurarea fondurilor lichide necesare pentru
acoperirea n orice moment a obligatiilor financiare asumate de bancd si mentinerea unui nivel adecvat de
lichiditate pe toate benzile de scadenta.

Supravegherea riscului de lichiditate s-a realizat pe baza indicatorului de lichiditate si a indicatorului de
lichiditate imediat®, cat si pe baza indicatorilor Rata de acoperire a lichiditatii (LCR) si Indicatorul de
finantare stabild netd (NSFR) care sunt raportati B&ncii Nationale a Roméniei.

Gestionarea lichiditdtii b&ncii s-a realizat de cdtre Directia Trezorerie si Comitetul ALCO prin implementarea
de mecanisme, procese, proceduri de monitorizare si control cu privire la activele lichide ale bdncii n
valutele in care banca are interes de afaceri.

Rata de acoperire a lichiditdtii se calculeazé in conformitate cu Regulamentul nr. 575/2013 al Parlamentului
European si al Consiliului din 26 iunie 2013 privind cerintele prudentiale pentru institutile de credit si
societdtile de investitii, Partea a VI a - Lichiditatea.

Pe tot parcursul anului 2024, Banca a detinut o rezervd de lichiditate adecvatd, astfel incat indicatorul de
acoperire a necesarului de lichiditate atat la nivel individual cat sila nivel consolidat a inregistrat valori mult
peste limita de 100% prevdzutd de regulamentul sus-mentionat.

Evolutia in anul 2024 a indicatorului de acoperire a necesarului de lichiditate % (LCR) este prezentat& in
tabelul de mai jos, in conformitate cu Ghidul EBA/GL/2017/01:

Data de raportare  31.03.2024  30.06.2024 | 30.09.2024 | 31.12.2024 |
LCR individual 1422% 1303% 2917% 2731%
LCR consolidat 1229% 2280% 2449% 2714%

Evolutia in anul 2024 indicatorului de finantare stabild netd este prezentatd in tabelul de mai jos, in
conformitate cu Ghidul EBA/GL/2017/01:

Data de raportare  31.03.2024  30.06.2024 | 30.09.2024 | 31.12.2024 |
NSFR individual 147% 228% 304% 382%
NSFR consolidat 147% 247% 334% 397%

In contextul gestionirii prudente a riscului de decontare, Banca a urmdrit permanent:

- si efectueze tranzactii de tip swap valutar sau de schimb valutar la termen (forward) cu sume
suficient de mici sau/si distribuite pe mai multe maturitdti pentru a putea asigura decontarea si/sau
reinnoirea contractelor fara difcultate la data maturitatji;

- sd negocieze pe cit de mult posibil semnarea de contracte de tip Netting cu contrapartidele, n
vederea diminuarii riscului de decontare.

Riscul de decontare nu a avut impact in activitatea bancii pe parcursul anului 2024.
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Pentru analiza riscului strategic s-au calculat si analizat lunar indicatori specifici de adecvare a capitalului
(Ponderea fondurilor proprii de nivel 1 de bazd, Rata totald de capital, Rata fondurilor proprii de nivel 1,
Rezultate reportate si rezerve/ Total capital propriu, Rata efectului de levier) si cei de rentabilitate (ROA, ROE,
Costul riscului, Marja netd a dobdnzii, Cheltuieli administrative si de amortizare/venitul total net din
exploatare, Ponderea pierderilor operationale in fondurile proprii).

In cadrul Profilului de Risc al Béncii, s-a evaluat imaginea bdncii pe doud niveluri:

- feedback-ul clientelei - prin evidentierea volumului si continutului observatiilor-sugestiilor-
reclamatiilor din partea clientilor si a modului de solutionare,

- feedback-ul mass-media - prin evidentierea volumului si continutului articolelor de presd cu referire
directd sau indirectd la banca.

Banca dispune de o Politicd de gestionare a riscului reputational care fixeazd cdile de urmat in anumite
situatii care implicd risc reputational gi definegte clar persoanele sau structurile implicate Tn gestionarea
riscului reputational.

Structura fondurilor proprii ale SALT Bank S.A. si ale Grupului SALT Bank la 31.12.2024 (date reconciliate cu
bilantul din situatiile financiare auditate) este urmdtoarea:

INDIVIDUAL CONSOLIDAT
ID INDICATOR (LEI) (LE)
1 FONDURI PROPRII 192,162,590 194,119,369
1.1 FONDURI PROPRII DE NIVEL 1 192,162,590 194,119,369
1.1.1 FONDURI PROPRII DE NIVEL 1 DE BAZA 192,162,590 194,119,369
1.1.1.1 Instrumente de capital eligibile drept fonduri proprii de nivel 1 de baza 491,795,005 491,795,005
1.1.1.1.1 Instrumente de capital platite 459,150,505 459,150,505
1.1.1.1.3 Prime de emisiune 32,644,500 32,644,500
1.1.1.2 Rezultatul reportat -292,632,669 -292,357,523
1.1.1.21 Rezultatul reportat din anii anteriori -140,128,235 -149,540,235
1.1.1.2.2 Profitul sau pierderea eligibil(a) -152,504,434 -142,817,288
1.1.1.2.2.1 rl:]r::qi:;l sau pierderea care poate fi atribuit(a) proprietarilor societatii- 152,504,434 142,817,288
(-) Partea din profiturile interimare sau din cele la sfarsit de exercitiu
1.1.1.2.2.2|, . . ’ ’ 0 0
financiar care nu este eligibila
1.1.1.3 Alte elemente ale rezultatului global acumulate 2,100,249 2,100,249
1.1.1.4 Alte rezerve 846,693 2,775,693
1.1.1.5 Fonduri pentru riscuri bancare generale 6,358,074 6,358,074
1.1.1.9 Ajustéri. ale fondurilor proprii de nivel 1 de baza datorate filtrelor 549,647 523,014
prudentiale
1.1.1.9.5 |(-) Ajustari de valoare datorate cerintelor de evaluare prudenta -549,647 -523,014
1.1.1.11 | (-) Alte imobilizari necorporale -15,755,115 -16,029,115
(-) Creante privind impozitul aménat care se bazeaza pe profitabilitatea
1.1.1.12 |viitoare si nu decurg din diferentele temporare din care se deduc datoriile 0 0
asociate privind impozitul amanat
1.1.1.26 | Alte ajustari tranzitorii aferente fondurilor proprii de nivel 1 de baza 0 0
1.1.2 FONDURI PROPRII DE NIVEL 1 SUPLIMENTAR 0 0
1.2 FONDURI PROPRII DE NIVEL 2 0 0
1.2.1 Instrumente de capital si Tmprumuturi subordonate eligibile drept fonduri 0 0

proprii de nivel 2
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Fondurile proprii ale bancii sunt formate integral din Fondurile proprii de nivel 1 care pot include elemente de

capital de nivel 1 de baz& (CET1) si elemente de capital de nivel 1 suplimentar (AT1).

Toate instrumentele de capital incluse sunt eligibile in conformitate cu articolul 28 CRR.

Fondurile proprii de nivel 1 de bazd cuprind capitalul social si primele de emisiune, rezultatul reportat din anii
anteriori, profitul sau pierderea eligibild, alte rezerve cét si deducerile legale constdnd in principal din

imobilizdrile necorporale nete si impozitul amdénat.

SALT Bank S.A. si Grupul SALT Bank nu detin elemente de capital de nivel 1 suplimentar.

Mentinerea unui nivel adecvat de capital este obiectivul fundamental al Grupului SALT Bank.
Determinarea cerintelor minime de capital la 31.12.2024:
Metoda aplicatd in vederea evaludrii adecvarii capitalului:

- Riscul de credit — abordarea standard

- Riscul operational — abordarea de bazd

- Riscul de piata (riscul valutar) — abordarea standard

- Riscul privind ajustarea evaludrii creditului — abordarea standard

Cerinta de capital pentru riscul de credit este calculatd conform aborddrii standard (8% din valoarea
ponderatd la risc a expunerilor). La 31122024, valoarea activelor ponderate la risc determinatd aplicand

standardele prudentiale se prezintd dupd cum urmeaza:

Active ponderate

Active ponderate (nivel

Nr.crt.  Clasa de expunere (nivel individual, lei) consolidat, lei)
1 Administratii centrale sau banci centrale 0 0
2 Institutji 37,024,452 40,025,795
3 Societatj 0 7,316,358
4 Retail 74,521,490 75,481,961
5 Garantate cu ipoteci asupra bunurilor imobile 0 0
6 Expuneri in stare de nerambursare 1,558,882 11,269,317
7 Titluri de capital 29,459,879 2,827,234
8 Alte elemente 169,828,067 176,492,527
Total active ponderate la risc 312,392,770 313,413,191
Total cerinta de capital 24,991,422 25,073,055
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Cerinta de capital pentru riscul operational calculatd confom aborddrii de bazd (15% din media aritmetica
aindicatorilor relevanti inregistrati de SALT Bank S.A. si de Grupul SALT Bank in ultimele trei exercitji financiare):

Nr. Exercitiul financiar Inf:Iica_torEJI_ relevan_t In_dicatorul r_elevan?
crt. (nivel individual, lei) (nivel consolidat, lei)
1 Anul 3 (2022) 104,287,548 152,624,906
2 Anul 2 (2023) 111,847,606 146,540,202
3 Anul incheiat (2024) 29,978,184 58,943,756
Medie 3 ani 82,037,779 119,369,621
Cerinta de capital 12,305,667 17,905,443

Cerinta de capital pentru riscul de piatd avand la bazd abordarea standard pentru riscul valutar:

Pozitii supuse Fonduri proprii la Ponderea in Cerinta de
cerintelor de capital 31.12.2024 fondurile proprii capital
Nivel individual (lei) 2,682,303 192,162,590 1.40% 0
Nivel consolidat (lei) 13,491,016 194,119,369 6.95% 1,079,281.28

Cerinta de capital pentru riscul de ajustare a evaludrii creditului avénd la bazd abordarea standard:

‘ Valoarea totala a expunerii la risc

Cerinta de capital

Nivel individual (lei) 205,249 16,420
Nivel consolidat (lei) 205,249 16,420
Cerinte de capital totale:

. . Cerinta de capital Cerinta de capital
Cerinta de capital pentru: (nivel iE\dividuaFI), lei) (nivel ctonsolidapt, lei)
Risc de credit 24,991,422 25,073,055
Risc operational 12,305,667 17,905,443
Risc de piata 0 1,079,281
Riscul de ajustare a evaluarii creditului 16,420 16,420
Total 37,313,508 44,074,200

RATELE DE CAPITAL CU LUAREA iIN CONSIDERARE A MASURILOR TRANZITORII
Fonduri proprii 192,162,590 194,119,369
Fonduri proprii de nivel 1 192,162,590 194,119,369
Rata fondurilor proprii totale 41.20% 35.24%
Rata fondurilor proprii de nivel 1 41.20% 35.24%

RATELE DE CAPITAL FARA LUAREA iN CONSIDERARE A MASURILOR TRANZITORII

Fonduri proprii 192,162,590 194,119,369
Fonduri proprii de nivel 1 192,162,590 194,119,369
Rata fondurilor proprii totale 41.20% 35.24%
Rata fondurilor proprii de nivel 1 41.20% 35.24%
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in plus fatd de cerintele minime pentru fondurile proprii mentionate mai sus, Regulamentul 575/ 2013
prevede posibilitatea de a impune o serie de amortizoare de capital, respectiv:

- amortizorul de conservare a capitalului;

- amortizorul anticiclic de capital;

- amortizorul pentru institutiile globale de importantd sistemicd;
- amortizorul pentru alte institutii de importantd sistemicg;

- amortizorul pentru riscul sistemic.

Prin intermediul regulamentelor emise, Banca Nationald a Romdaniei introduce reglementdri specifice privind
amortizoarele de capital aplicabile in Romania.

Pentru anul 2024 banca a aplicat amortizorul de conservare a capitalului in valoare de 2,5% din valoarea
totald a expunerilor la risc ponderate, rezulténd o valoare de 11,660,471 lei la nivel individual si 13,773,187 lei
la nivel consolidat. Totodatd, a fost aplicat amortizorul anticiclic de capital in valoare de 1% din valoarea
totald a expunerilor la risc ponderate rezultéind o valoare de 4,664,189 lei la nivel individual si 5,509,275
lei la nivel consolidat si amortizorul pentru riscul sistemic in valoare de 1% din valoarea totald a expunerilor
la risc ponderate rezultéind o valoare de 4,664,189 lei la nivel individual si 5,509,275 lei la nivel consolidat.

Conform Regulamentului BNR Nr. 5/2013 privind cerinte prudentiale pentru institutiile de credit, procesul
intern de evaluare a adecvadrii capitalului la riscuri reprezintd o componentd a cadrului de administrare a
activit&tii bancii, care vizeazd ca organul de conducere sd asigure identificarea, mdsurareq, agregarea si
monitorizarea in mod adecvat a riscurilor, detinerea unui capital intern adecvat la profilul de risc si utilizarea
si dezvoltarea unor sisteme solide de administrare a riscurilor.

Pentru evaluarea adecvdrii capitalului intern la riscuri, banca evalueazd urmdtoarele riscuri semnificative la
care este sau poate fi expusa:

riscul de credit

riscul valutar

riscul CVA

riscul de lichiditate

riscul de rat& a dobdnzii din activitdatile din afara portofoliului de tranzactionare
riscul rezidual

riscul generat de activitatea de creditare in valutd a debitorilor expusi la riscul valutar
riscul de concentrare

riscul efectului de levier excesiv

riscul strategic

riscul operational

riscul reputational

riscul de conformitate si riscul privind spdlarea banilor si finantdrii terorismului

riscul de tard

riscul de model

riscul asociat deficientelor cadrului de administrare a activitdtii, inclusiv controlului
intern.

O 0O O 0O o o o o 0 o 0 o o o o o
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Cerinta de capital suplimentard conform procesului intern de adecvare a capitalului la riscuri la 31.12.2024,
la nivel individual, este de 57,549,683 lei, rata fondurilor proprii totale si rata fondurilor proprii de nivel 1 fiind
de 26,71%, ambele fiind peste limitele impuse de Regulamentul UE nr.575/2013 + amortizoarele de capital
(12,50% i 10,50%).

Cerinta de capital suplimentard conform procesului intern de adecvare a capitalului la riscuri la 31.12.2024,
la nivel consolidat, este de 66,558,964 lei, rata fondurilor proprii totale fiind si rata fondurilor proprii de nivel 1
fiind de 23,31%, ambele fiind peste limitele impuse de Regulamentul UE nr.575/2013 + amortizoarele de capital
(12,50% i 10,50%).

In vederea alinierii la Normele metodologice privind intocmirea situatiilor financiare FINREP la nivel individual,
conforme cu Standardele Internationale de Raportare Financiard, aplicabile institutiilor de credit in scopuri
de supraveghere prudentiald, precum si in scopul intocmirii respectivelor situatii financiare FINREP, banca
abordeazd urmatorii termeni astfel:

- Credit neperformant: expunerile neperformante sunt cele care indeplinesc cel putin unul dintre criteriile
de mai jos:

= expuneri care inregistreazd restante mai mari de 90 de zile;

= expuneri care inregistreazd restante mai mari de 90 de zile conform DPD prudential
= este improbabil ca debitorul sd-si indeplineascd integral obligatile de platd fard executarea
colateralului, indiferent de existenta unor sume restante sau de numarul de zile de intarziere la platd.

- Credit in stare de nerambursare (default): instalarea stdrii de nerambursare (de default) fatd de un
client se constatd atunci cdnd una sau mai multe din urmdtoarele conditii au loc:

= banca considerd cd este improbabil ca debitorul s& isi indeplineascd obligatiile fatd de bancad fard
a recurge la actiuni precum executarea colateralului;
= expunerea inregistreazd restante mai mari de 90 de zile;

= expuneri care inregistreazd restante mai mari de 90 de zile conform DPD prudential.
- Credit depreciat (impaired): Creditele pentru care Banca identificd dovezi obiective de depreciere.

In vederea aplicdrii standardului IFRS 9 prin inlocuirea standardului international de contabilitate (IAS39),
Grupul SALT Bank a aplicat un nou model de calcul pentru recunoasterea pierderilor de credit asteptate,
aferente activelor financiare, incepdnd cu 01.01.2018.

Astfel, ajustdrile pentru depreciere sunt recunoscute n situatia pozitiei financiare atunci cand pentru Bancd
si subsidiard se naste o obligatie si este probabil ca in viitor sd fie necesard consumarea unor resurse
economice care sd stingd aceastd obligatie si se poate face o estimare rezonabild a valorii obligatiei.

Pentru determinarea ajustdrilor pentru depreciere conform noului standard IFRS 9, fluxurile viitoare de
numerar sunt actualizate folosind o rat& de actualizare inainte de impozitare care reflectd conditiile curente
de piatd si riscurile specifice datoriei respective.

Ajustdrile pentru depreciere trebuie reanalizate la finalul fiecdrei perioade de raportare si trebuie ajustate
astfel incat sa reflecte cea mai bund estimare curentd. in cazul in care nu mai este probabild decontarea
obligatiei, va fi necesard o iesire de resurse incorporénd beneficii economice, ajustarea pentru depreciere
trebuie reluatd pe venit.

Ajustdrile pentru depreciere trebuie utilizate numai pentru cheltuielile pentru care au fost recunoscute initial.

Suma recunoscutd ca ajustare pentru depreciere trebuie sd fie cea mai bund estimare a cheltuielilor
necesare pentru decontarea obligatiei actuale la sfarsitul perioadei de raportare.
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Standardul prevede ca Grupul SALT Bank sd&:

- iain considerare riscurile si incertitudinile. Cu toate acesteaq, incertitudinea nu justificd crearea unor
ajustari pentru depreciere excesive sau o supraevaluare deliberatd a pasivelor;

- reducd pierderile, in cazul in care efectul valorii in timp a banilor este material - de ex. de la un
termen de peste un an, folosind o ratd de actualizare (sau ratele) inainte de impozitare care reflectd
evaludrile curente ale pietei ale valorii in timp a banului si acele riscuri specifice datoriei care nu au
fost reflectate in cea mai bund& estimare a cheltuielii. Tn cazul in care se utilizeaz& o reducere,
cresterea ajustdrii pentru depreciere datoratd trecerii timpului este recunoscutd ca o cheltuiald cu
dobénzile;

- tine seama de evenimentele viitoare, cum ar fi schimbdrile legislative si schimbdrile tehnologice,
atunci cand existd suficiente dovezi obiective cd acestea vor avea loc ;

- nuiain considerare castigurile provenite din cedarea anticipatd a activelor, chiar dacd eliminarea
preconizatd este strans legatd de evenimentul care a dat nastere ajustdrii pentru depreciere.

Prevederile sunt revizuite la sfarsitul fiecdrei perioade de raportare si ajustate pentru a reflecta cea mai bund
estimare curentd. In cazul in care nu mai este probabil necesard o iesire de resurse care sd cuprinda
beneficii economice pentru a deconta obligatia, ajustarea pentru depreciere este reversatd.

Obiectivul cerintelor privind deprecierea este de a recunoaste pierderile de credit preconizate pentru toate
instrumentele financiare pentru care s-au inregistrat cresteri semnificative ale riscului de credit de la
recunoasterea initiald, fie evaluatd individual sau colectiv, fie ludnd in considerare toate informatiile
rezonabile si suportabile, in perspectiva.

Pe baza declansatoarelor de depreciere a portofoliului, Grupul poate implementa doud aborddri pentru
determinarea pierderilor de credit asteptate:

- abordarea colectiva
- abordarea individuald

Grupul va aborda individual imprumuturile cu evenimente de declansare si peste pragul de semnificatie.
Toate celelalte iImprumuturi intrd Tn abordarea colectiva.

Imprumuturile acordate clientilor evaluati individual pentru depreciere si pentru care o pierdere din
depreciere este sau continud sd fie recunoscutd, sau in urma analizei nu sunt identificate pierderi viitoare,
atunci acestea sunt mentinute in abordarea individuald si nu sunt incluse intr-o evaluare colectivd a
deprecierii.

Nr. crt. Clasade expunere Nivelindividual, lei |Nivel consolidat, lei
1 Administratii centrale sau banci centrale 1,551,524 1,464,403
2 Institutii (*) 49,679 49,679
3 Societati (*) 0 811,607
4 Retail (*) 3,498,132 4,246,281
5 Garantate cu ipoteci asupra bunurilor imobile (*) 0 0
6 Expuneri in stare de nerambursare (*) 10,013,935 25,405,578
8 Alte elemente (**) 41,597,861 41,597,861

Total 56,711,131 73,575,409

*provizioane specifice de risc de credit (IFRS9)

** gjustari de valoare (amortizare imobilizari
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Conform Ghidului EBA/GL/2018/10, privind publicarea expunerilor neperfomante si restructurate, prezentam mai jos formularele specifice de publicare pentru
3112.2024:

a b ¢ d e f g h
Deprecieri cumulate, modificari de
Valoarea contabila bruta/ valoarea nominala a expunerilor valoare justa cumulate negative
cu masuri de restructurare datorate dificultatilor financiare determinate de riscul de credit si

Garantii reale primite si garantii
financiare primite la expuneri

. restructurate
provizioane
Restructurate neperformante Din care garantii reale si
’ . garantii financiare primite la
Asupra expunerilor | Asupra expunerilor .
Restructurate expuneri neperformante cu
» t . . . restructurate restructurate i d truct
periormante Din care in stare Din gare performante neperformante masuri de r§s ruc grare
de nerambursare| depreciate| datoarte dificultatilor
financiare
1| Credite si avansuri 609,136 975,474 975,474 975,474 (42,573) (918,021) 54,292 -
2 Banci centrale - - - - . - i i
3 Administratii publice - - - - - - N -
4 Institutii de credit - - - - - - N -
5 Alte societati financiare - - - . N - i -
6 Societati nefinanciare - 0 0 0 - 0 0 0
7 Gospodarii 609,136 975,474 975,474 975,474 (42,573) (918,021) 54,292 0
8| Titluri de datorie - - . - i - i -
9 Angajamente de creditare date - - - - - - . -
10| Total 609,136 975,474 975,474 975,474 (42,573) (918,021) 54,292 -




a b c d e f g h i j k
Valoarea contabila buta/ valoarea nominala
Expuneri performante Expuneri neperformante
Cuplata
improbabila, Restante >90 | Restante > . X
Nerestante sau Restante >30de . K Restante >1 [ Restante >2 [ Restante >5 |Restante >7| Din care in stare
restante <=30de zile | zile <=90 de zile nerestante sau dezile fz 180 | 180dezile an<=2ani ani <=5ani ani <=7ani ani de nerambursare
restante <=90 de de zile <=1lan
zile
1 Credite si avansuri 145,310,091 144,202,781 1,107,310 11,633,662 6,183,189 2,650,187 2,461,790 186,187 19,211 75,824 57,274 11,633,662
2 Banci centrale - - - - 0 0 0 0 0 0 0 0
3 Administratii publice - - - - 0| 0 0 0| 0 0 0 0
4|  Institutii de credit 24,892,108 24,892,108 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Alte societati
5[financiare 10,623,330 10,623,330 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
6 Societati nefinanciare 1,928,475 1,928,475 0 222,240 0 899 1,678 78,425 8,278 75,781 57,179 222,240
7 Din care IMM-uri 0 0 0 18,082 0 0 0 0 0 18,082 0 18,082
8 Gospodarii 107,866,178 106,758,868 1,107,310 11,411,422 6,183,189 2,649,288 2,460,112 107,762 10,933 43 95 11,411,422
9|Titluri de datorie 521,411,040 521,411,040 - - - - - - - - -
10 Banci centrale - - - - - - - - - - - -
11| Administratii publice 521,411,040 521,411,040 0 - - - - - - - - -
12 Institutii de credit - - - - - - - - - - - -
13| Alte societatifinanciare - - - - - - - - - - - -
14 Societati nefinanciare - - - - - - - - - - - -
15|Expuneri extrabilantiere 14,625,968 268,133 -
16| Bancicentrale - - -
17 Administratii publice 82,855 - -
18| Institutii de credit - - -
Alte societati
19|financiare - -
20| Societatinefinanciare 1,459,548
21|  Gospodarii 13,083,565 268,133 -
22|Total 681,347,099 665,613,821 1,107,310 11,901,795 6,183,189 2,650,187 2,461,790 186,187 19,211 75,824 57,274 11,633,662
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cl'

a b c d f g h i j | m n 0
v . . Depreciere cumulata, modificari negative cumulate ale valorii juste Garantii reale si garantiile financiare
aloarea contabila/ valoarea nominala q p I - -
datorate riscului de credit si provizioane primite
Expuneri neperformante - Scoaterile in
. . depreciere cumulata, modificari afara
X X Expuneri performante - depreciere cumulata X L bilantului

Expuneri performante Expuneri neperformante si provizioane negative cun?ulate _ale \ralon_l JU§te P Asupra A ;

datorate nsc_ul.m de credit si c'l)lmulate expunerilor SnL;pra expunerilor
provizioane performante performante

Din care stadiul 1|Din care stadiul 2 Din r_:are Din .care Din care stadiul Din care stadiul
stadiul 3 stadiul 1 2 3

1|Credite si avansuri 145,310,091 131,884,328 13,425,763 11,633,662 11,633,662 3,041,701 1,651,649 1,490,052 10,128,244 10,128,244 - 85,058 -
2] Banci centrale 0 0 0 0 - 0 0| 0 0 - - -
3 Administratii publice 0 0 0 0 - 0 0 0 0 - - -
4 Institutii de credit 24,892,108 24,892,108 0 0 - 22,724 22,724 - - - - -
_Alte societat 10,623,330 10,623,330 0 0 - - - - - - - -

5|financiare
6 Societati nefinanciare 1,928,475 1,928,475 0 222,240 222,240 - - - 222,240 222,240 - -
7 Din care IMM-uri 0 0 0 18,082 18,082 - - - 18,082 18,082 - -
8| Gospodarii 107,866,178 94,440,415 13,425,763 11,411,422 11,411,422 3,018,977 1,528,925 1,490,052 9,906,004 9,906,004 85,058 -
9|Titluri de datorie 521,411,040 521,411,040 - - - 1,273,978 1,273,978 - - - - - -
10| Bancicentrale - - - - - - - - - - - - -
11 Administratii publice 521,411,040 521,411,040 0 - - 1,273,978 1,273,978 - - - - - -
12| Institutii de credit - - - - - - - - - - - - -
Alte societati
13|financiare - 3 ) 3 ) 3 ) ~ ) 3 ) ) 3
14| Societati nefinanciare - - - - - - - - - - - - -
15|Expuneri extrabilantiere 14,625,968 12,044,675 2,581,293 268,133 268,133 478,939 150,584 328,355 166,536 166,536 - - -
16| Bancicentrale - 0 - - - - - - - - - - -
17|  Administratii publice 82,855 82,855 0 - - - - - - - - - -
18| Institutii de credit - 0 - - - - - - - - - - -
Alte societati R o ; R a R : R a R _ } R
19|financiare

20| Societati nefinanciare 1,459,548 1,459,548 0 - - -
21 Gospodarii 13,083,565 10,502,272 2,581,293 268,133 268,133 478,939 150,584 328,355 166,536 166,536 - - -

22|Total 681,347,099 665,340,043 16,007,056 11,901,795 11,901,795 4,794,618 2,976,211 1,818,407 10,294,780 10,294,780 - 85,058 -
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a

b

Garantii reale obtinute prin intrarea in
posesie

Valoarea la Modificari negative
recunoasterea initiala cumulate
1| Imobilizari corporale - -
2|Altele decat imobilizarile corporale 5,244,585 (2,813,158)
3 Bunuri imobile locative - -
4 Bunuri imobile comerciale 5,244,585 (2,813,158)
5 Bunuri mobile (auto, transport maritim etc.) - -
6| Instrumente de capital si instrumente de datorie - -
7| Altele - -
8|Total 5,244,585 (2,813,158)
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12. Tehnici de diminuare a riscului de credit

Banca utilizeazd ca si tehnicd de diminuare a riscului de credit, protectia finantatd a creditului, avand in
portofoliu 2 tipuri de garantii reale conform Regulamentul UE nr.575/2013:

- numerarul sub formd de depozit constituit la SALT Bank S.A. (depozit colateral),

Depozitul numerar acceptat in garantie poate fi constituit numai la SALT Bank S.A.. Valoarea garantiei este
suma depozitului ipotecat in favoarea bdncii in valuta relevantd. Nu se aplicd nicio ajustare suplimentard
pentru depozitul detinut la SALT Bank S.A.

Garantiile materiale sunt utilizate ca tehnici de diminuare a riscului de credit si considerate in determinarea
cerintelor de capital, dacd sunt indeplinite conditiile minime de eligibilitate din CRR.

13. Informatii privind activele grevate de sarcini

Obiectul principal de activitate al Bancii este reprezentat de furnizarea de servicii bancare pentru persoane
fizice si juridice. Serviciile oferite includ: deschideri de cont curent, plati interne si internationale, operatiuni
de schimb valutar, acordarea de finantdri pentru nevoi operationale, finantdri pe termen mediu, garantii
bancare, acreditive.

Principala sursé a activelor grevate cu sarcini provine din credite si avansuri, altele decat imprumuturile la
vedere. Cel mai mare volum al activelor negrevate cu sarcini provine din credite si avansuri acordate
clientelei urmate de imprumuturi la vedere si de titluri de datorie.

0010 0060
0010 Active totale 15,868,014 0 1,246,444,97 0
0020 Tmprumuturi la vedere o] 0 402,670,692 0
0030 Instrumente de capitaluri proprii [0} 0 2,827,234 2,827,234
0040 Titluri de datorie 7,824,518 7,824,518 512,312,544 512,312,544
Credite si avansuri, altele decéat
0100 8,043,496 o] 135,730,312 [o]
imprumuturile la vedere
0120 Alte active 0 0 192,904,189 0

0070
0130 Garantii reale primite de institutia 1,289,926
raportoare
0220 Fredme si a\{ansurl, altele decat 1,019,926
imprumuturile la vedere
0230 Alte garantii reale primite 270,000




Salr-

La nivel consolidat, volumul activelor grevate are o pondere mai ridicatd in totalul activelor datoritd
specificului activitdtii de leasing, respectiv obtinerea de surse de finantare externd prin grevarea activelor.

0010 0060
0010 Active totale 15,868,014 0 1,256,295,858 0
0020 Tmprumuturi la vedere o] 0 417,567,207 0
0030 Instrumente de capitaluri proprii 0 0 2,827,234 2,827,234
0040 Titluri de datorie 7,824,518 0 512,312,544 512,312,544
Credite si avansuri, altele decéat
0100 8,043,496 0 149,371,901 0
imprumuturile la vedere
0120 Alte active 0 0 174,216,972 0

0040 0070
0130 Garantii reale primite de institutia 0 8,031,645 10,472,693
raportoare
0220 Fredte si a\{ansurl, altele decat o o 1,019,926
imprumuturile la vedere
0230 Alte garantii reale primite 0 8,031,645 9,452,767

14. Tranzactii privind partile dfiliate

In cadrul exercitiului financiar incheiate la 31 decembrie 2024, urmdtoarele tranzactii au avut loc cu partile
afiliate Grupului:

mii lei 2024

Active

Conturi de corespondent la institutii de credit 1,488 - - - 1,488
Credite acordate - - 129 - 129
Investitii in participatii - 26,633 - - 26,633
Datorii

Depozite atrase 34,430 1,596 2,784 547 39,357
Angajamente

Angajamente de creditare si garantii financiare

date - - 21 - 21
Angajamente de creditare si garantii financiare

primite 270 - - - 270
Contul de profit si pierdere

Venituri din dobanzi 13 (3,572) 2 - (3,557)
Cheltuieli cu dobanzi 22,169 3561 86 267 22,873
Venituri din taxe si comisioane - 599 - - 599
Venituri aferente activelor financiare disponibile

in vederea vanzarii - (29,837) - - (29,837)
Venit din dividende - 33,695 - - 33,695
Alte cheltuieli - 636 - 0 636
Cheltuieli nete(-) cu ajustari de depreciere - (9,224) - - (9,224)
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Politica de remunerare este aprobatd de Consiliul de Administratie SALT Bank, in baza recomanddrilor
Comitetului de Remunerare si este implementatd la nivelul bdncii . Comitetul de Remunerare este
subordonat Consiliului de Administratie si are rol consultativ, oferind asistentd si consultantd Consiliului de
Administratie cu privire la indeplinirea responsabilitétilor aferente politicilor si practicilor de remunerare.

Politica de remunerare corespunde strategiei de afaceri, obiectivelor, valorilor si intereselor Grupului SALT
Bank. Politica de remunerare a SALT Bank este corelatd atat cu strategia generald de afaceri a bancii, cat si
cu liniile strategice pentru anii urmdtori aprobate de cdtre Consiliul de Administratie al Bancii.

Comitetul de Remunerare este subordonat Consiliului de Administratie si are rol consultativ, oferind
asistentd si consultantd Consiliului de Administratie cu privire la indeplinirea responsabilitatilor aferente
politicilor si practicilor de remunerare. Componenta si mandatul Comitetului de Remunerare sunt descrise
in capitolul 4 Structura Organizatoricd, subcapitol 4.3. al prezentului document.

Cu avizul Comitetului de Remunerare, Consiliul de Administratie a aprobat Politica de remunerare care
corespunde Strategiei de afaceri, obiectivelor, valorilor si intereselor Grupului. Politica de remunerare a SALT
Bank este corelatd atdt cu strategia generald de afaceri a bancii, cat si cu liniile strategice pentru anii
urmdtori aprobate de cdatre organul de conducere in functia sa de supraveghere. Comitetul de Directie
implementeazd aceastd politicd si este resonsabil de respectarea liniilor directoare in materie de
remunerare. Toti membrii Consiliului de Administratie la nivel de bancd sunt remunerati.

Cadrul de administrare al principiilor de remunerare si supraveghere a implementdrii sale de cdtre Consiliul
de Administratie asigurd cd remunerarea personalului si a conducdtorilor Bancii este aliniatd strategiei de
afaceri si cd performanta este evaluatd intr-un cadru multianual, pentru a se asigura cd procesul de evaluare
se bazeazd pe performanta pe termen lung si cd plata efectivd a componentelor remuneratiei bazate pe
performantd se intinde pe o perioadd care tine cont de ciclul de afaceri al bdncii si de riscurile specifice
activitatii bancii. Unul dintre pilonii importanti in aplicarea politicii este principiul salarizarii in functie de
cantitatea si calitatea muncii prin care sistemul de salarizare practicat Th SALT Bank are 1n vedere atat
performanta individuald cdt si pe cea colectivd, promovand o administrare a riscurilor sdndtoasad si eficace,
fard a incuraja asumarea de riscuri care depdseste nivelul tolerantei la risc a institutiei de credit.

Banca stabileste indicatori-cheie de performantd pe baza strategiei de afaceri si a strategiei de risc,
indicatori pe care i transmite ierarhic personalului SALT Bank. Astfel, fiecare angajat, prin indicatorii de
performantd pe care ii urmdreste, se aliniazd strategiei, valorilor, prioritatilor principale si obiectivelor
aprobate de Banca.

Prin politica de remunerare, SALT Bank se angajeazd in dezvoltarea unui sistem de recompensare viznd
performanta in muncd, urmdrind sporirea caracterului motivational al componentelor remuneratorii,
realizarea unei str@nse legdturi intre rezultatele muncii pe de o parte si recunoasterea acestora, pe de alta
parte.

37



in conformitate cu Regulamentul nr.5/2013 al BNR, proiectarea sistemului de remunerare stabilirea si
aplicarea politicilor de remunerare totald, se bazeazd pe urmdatoarele principii:

a) Principiul nediscrimindrii remuneratorii,

b) Principiul negocierii pachetului de beneficii,

c) Principiul transparentei,

d) Principiul garantérii platii salariului,

e) Principiul respectdrii nivelului stabilit prin lege pentru salariile minime,

f)  Principiul integrit&tii drepturilor salariale,

g) Principiul salarizarii dup& cantitatea si calitatea muncii,

h) Principiul prudentei,

i)  Principiul evitdrii conflictului de interese,

j)  Principiul mentinerii unui echilibru corespunzdtor intre remuneratia variabild si remuneratia fixd

k) Principiul onestitatii,

I) Principiul conformadrii Politicii de remunerare cu Strategia generald de afaceri,

m) Principiul confidentialit&tii salariului,

n) Principiul potrivit caruia personalului Salt Bank nu ii este permisé utilizarea de strategii personale de
acoperire impotriva riscurilor,

0) Principiul remunerdrii neutre in functie de gen.

Astfel, conform principiului prundentei, SALT Bank sistemul de remunerare al SALT Bank promoveazd o
administrare a riscurilor séndtoasd si eficace, fard a incuraja asumarea de riscuri care depdseste nivelul
tolerantei la risc a institutiei de credit. SALT Bank respectd principiul potrivit cdruia toate sumele alocate platii
remuneratiilor variabile nu afecteazd capacitatea Bdncii de a-si intdri baza de capital, nu afecteazd
indicatorii de risc, profitabilitate si pozitia de lichiditate a bancii.

De asemeneaq, calcularea pldtii componentei variabile se efectueazd pe baza realizdrii indicatorilor la nivel
individual, pentru perioada analizatd, ludndu-se nh considerare la structura pldtii bonusului de performantd
urmdtoarele elemente:

e Amanarea (deferral), mentinerea riscului la un nivel sc&zut prin care pdrti ale dreptului la bonus pe
o anumitd perioadd de raportare (“Perioada de calificare — de intrare in drepturi’- ,vested”) sunt
subiectul performantelor unei perioade de raportare viitoare. Aceasta oferd ajustdri pentru risc,
astfel incat remuneratia s poatd fi aliniatd cu performantele sustenabile.

e Mecanismul de retinere care este destinat s& acopere circumstante limitate, cum ar fi datele
financiare incorecte, recalculdrile financiare, abaterile sau actiunile In detrimentul companiei.
Bonusul este pldtit, dar in anumite conditii care permit ca acesta sd fie recuperat de cdtre Bancd
intr-o anumitd perioada de timp.

Componentele fixe si variabile ale remuneratiei totale sunt corelate si echilibrate in mod corespunzgtor, iar
componenta fixd reprezint& o proportie suficient de mare din remuneratia totald, astfel incat sd permitd
aplicarea unei politici pe deplin flexibile privind componentele remuneratiei variabile, incluzénd posibilitatea
de a nu pldti nicio componentd variabild a remuneratiei.
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Componenta variabild a sistemului de remunerare reflectd performanta sustenabild si ajustatd la risc

precum si rezultatele care indeplinesc sau depdsesc performanta necesard pentru a indeplini atributiile

prevazute 1n fisa postului si in contractele de management si de mandat ale membrilor organului de

conducere. Componenta variabild nu depdseste 100% din componenta fixd a remuneratiei totale pentru

fiecare angajat intr-un exercitiu financiar, SALT Bank respectand astfel articolul 94 alineatul (1) litera (g) (i)
din Directiva 2013/36/ UE.

Criteriile specifice pentru stabilirea remuneratiei variabile stabilite prin politicd sunt:

1.

In cazul remuneratiei variabile, cénd remuneratia este corelatd cu performanta, suma remuneratiei se
bazeazd pe raportul dintre evaluarea performantei individuale, a structurii interne in cauzd, precum sia
rezultatelor generale ale Bancii.

Mdsurarea performantei utilizate pentru a calcula componentele remuneratiei variabile include o
ajustare pentru toate tipurile de riscuri curente si viitoare si ia In considerare costul capitalului si
lichiditatea necesard.

Alocarea componentelor remuneratiei variabile in cadrul Bdncii trebuie sd ia in considerare si toate
tipurile de riscuri curente si viitoare.

Remuneratia variabild, inclusiv pdrtile amdnate ale acesteiaq, se pldtesc doar dacd aceastd platd poate
fi sustinutd in conformitate cu situatia financiard a bdncii in ansamblu si dacd poate fi justificatd n
conformitate cu performanta bdncii, a structurii in care se desfagoard activitatea si a angajatului in
cauzg;

Remuneratia variabild nu este platitd prin mijloace sau metode care faciliteazd eludarea indeplinirii
cerintelor prevézute in Ordonanta de urgent& a Guvernului nr. 99/2006 privind institutiile de credit si
adecvarea capitalului, cu modificdrile si completdrile ulterioare, in reglementdrile emise in aplicarea
acesteia si in Regulamentul (UE) nr. 575/2013;

Neconformarea cu prevederile reglementdrilor interne si a legislatiei aplicabile ariei de activitate cu
intentie sau din culpd gravd poate determina reducerea remuneratiei variabile pdnd la zero.
Comportamentul lipsit de eticd si neconformarea cu prevederile Codului de Conduitd pot conduce la
reducerea remuneratiei variabile sau chiar anularea ei (de ex. sanctiuni disciplinare in ultimele 12 luni);

Componenta variabild este subiect de revizuire in fiecare an si are in vedere urmdtoarele criterii:
a) performanta individuala (atat cantitativg, cat si calitativa);
b) performanta directiei/ diviziei din care face parte angajatul;

c) estein concordanté cu Strategiile de afaceri si de risc ale b&ncii, avénd in vedere limitarea asumdarii
excesive a riscurilor; in acest sens obiectivele anuale sunt stabilite de Consiliul de Administratie si
vor fi revizuite periodic, cel putin anual.

Calcularea pldtii componentei variabile se efectueazd pe baza realizdrii indicatorilor la nivel individual,
pentru perioada analizatd, ludndu-se in considerare la structura pldtii bonusului de performantd

urmatoarele elemente:

a) Amanarea (deferral), mentinerea risculuila un nivel scézut: parti ale dreptului la bonus pe o anumité
perioadd de raportare (“Perioada de calificare — de intrare in drepturi’- ,vested”) sunt subiectul
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performantelor unei perioade de raportare viitoare. Aceasta ofera ajustari pentru risc, astfel incat
remuneratia s& poatd fi aliniatd cu performantele sustenabile;

b) Mecanism de retinere: este destinat s& acopere circumstante limitate, cum ar fi datele financiare
incorecte, recalculdrile financiare, abaterile sau actiunile In detrimentul companiei. Bonusul este
platit, dar in anumite conditii care permit ca acesta sd fie recuperat de catre Bancd intr-o anumitd
perioadd de timp.

Urmdatoarele criterii trebuie respectate in ceea ce priveste plata remuneratiei variabile individuale, dupd

caz

a) componenta variabild nu trebuie s& depdseascd 100% din componenta fix& a remuneratiei totale
pentru fiecare angajat intr-un exercitiu financiar;

b) in cazul membrilor Personalului Identificat o parte substantiald si care reprezintd, in toate cazurile,
cel putin 40% din componenta variabil&d a remuneratiei totale este amdnatd pe o perioadd de 4 ani
si este corelatd in mod adecvat cu natura activitdtii, riscurile acesteia si activitdtile personalului in
cauzd

c) In cazul membrilor Comitetului de Directie perioada de amanare este de 5 ani si este corelatd in
mod adecvat cu natura activitatii, riscurile acesteia si activitdtile personalului

d) Prevederile privind amanarea si intrarea in drepturi enuntate mai sus se aplicd doar in cazul unei
remuneratii variabile anuale totale mai mari de 30.000 euro si nu reprezintd mai mult de 1/3 din
remuneratia totald anuald a respectivului membru al personalului, fiind incident in acest
context principiul proportionalitdtii si nematerialitdtii riscului asa cum este definit in reglementdrile
aplicabile.

e) In cazul unei remuneratii variabile anuale Tn sumd deosebit de mare, adicd peste 1.500.000 lei net
acordatd Personalului Identificat (inclusiv membrilor organului de conducere), cel putin 60% din
sumd este amanatd pe o perioadd de minim 5 ani.

f) Conform prevederilor din Regulamentul BNR nr 5/2013, mentiunea referitoare la plata a cel putin 50%
din remuneratia variabilda in instrumente non-cash nu se aplicd:

+ institutiei de credit care nu este o institutie de credit de dimensiuni mari, astfel cum este definitd
la art. 4 alin. (1) pct. 146 din Regulamentul (UE) nr. 575/2013, si ale cdrei active au in medie si pe
bazd individuald, in conformitate cu Ordonanta de urgentd a Guvernului nr. 99/2006 privind
institutiile de credit si adecvarea capitalului, aprobatd cu modificari si completdri prin Legea nr.
227/2007, cu modificdrile si completdrile ulterioare, cu Regulamentul (UE) nr. 575/2013 si cu
reglementdrile emise in aplicarea acestora, o valoare egald sau mai micd de 1 miliard de euro
in perioada de 4 ani imediat anterioard exercitiului financiar curent

* unui membru al personalului a cdrui remuneratie variabild anuald nu depdseste 30.000 euro si
nu reprezintd mai mult de 1/3 din remuneratia totald anuald a respectivului membru al
personalului.

g) aplicarea mecanismelor de tip clawback sau neacordarea total& sau partiald a bonusului unui
angajat pentru care nu s-a intrat incd in drepturi dar care a fost comunicat (malus) cétre aceastd
categorie de salariati se va face in urmatoarele conditii:

a. implicarea salariatului in suspiciuni de fraudd in cadrul institutiei de credit;

b. angajatul in cauzd nu a reusit s& respecte standardele corespunzdtoare de bund reputatie
si experientd adecvatd.
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%

Atat pentru componenta fixd a sistemului de remunerare cét si pentru componenta variabild, SALT Bank SA

calculeazd si pldteste din fondurile proprii si prin retinere din salariu, contributiile prevdzute de legislatia in

vigoare.
EU REM1 - atia acordatd pentru exercitiul financiar
a b c d

Organul de conducere - Organul de e— Alti iai i Alti iai

functia de sup ghere tia de e superioare personalului identificat
1 Numdrul de membri ai personalului identificat 4 4 3 12
2 Total remuneratie fixd 19,778 1,225,530 348,607 1,052,883
3 Din care: pe bazd de numerar
4 (Nu se aplicd in UE) - - - -
EU-4a Din care: actiuni sau participatii echivalente - - - -

Remuneratie fixd Din care: instrumente legate de actiuni sau
5 instrumente echivalente, altele decdt cele in - - - -
numerar
EU-5x Din care: alte instrumente - - - -
6 (Nu se aplicé in UE) - - - -
7 Din care: alte forme - - - -
8 (Nu se aplicd in UE) - - - -
9 Numdrul de membri ai personalului identificat 4 4 3 12
10 Total remuneratie variabila - 335,798 212,540 165,900
n Din care: pe bazd de numerar
12 Din care: aménatd - - - -
EU-13a Din care: actiuni sau participatii echivalente - - - -
EU-14a Din care: aménatd - - - -
Remuneratie Din care: instrumente legate de actiuni sau
EU-13b variabild instrumente echivalente, altele decat cele in - - - -
numerar

EU-14b Din care: aménatd - - - -
EU-14x Din care: alte instrumente - - - -
EU-14y Din care: aménatd - - - -
15 Din care: alte forme - - - -
16 Din care: aménatd - - - -
17 Total remuneratie (2 19,778 1,561,328 561,146 1,218,783

Urmdtorii parametrii au fost considerati in proiectarea componentei variabile a remuneratiei:

componenta variabild nu trebuie s& depdseascd 100% din componenta fixd a remuneratiei totale

pentru fiecare angajat intr-un exercitiu financiar;

aplicarea mecanismelor de tip clawback sau neacordarea totald sau partiald a bonusului unui
angajat pentru care nu s-a intrat inc& in drepturi, dar care a fost comunicat (malus) cdtre aceastd

categorie de salariati se va face ih urmdtoarele conditii:

» implicarea salariatului in actiuni care au avut ca rezultat pierderi semnificative pentru institutia
de credit sau a fost rGspunzgdtor de o astfel de conduitd;
» angajatul in cauzd nu a reusit sd respecte standardele corespunzdtoare de bund reputatie si
experientd adecvatd.

Mecanismul de tip clawback poate fi exercitat oricGnd de la momentul identificdrii criteriului respectiv, iar
componenta variabild ce urmeazd a fi preluatd va fi stabilitd cu aprobarea Consiliului de Administratie si
poate merge pdnd la 100% din valoarea bonusului acordat, in functie de gravitatea faptei sdvarsite
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Sau

Remuneratia variabil& garantatd acordata

Remuneratia variabild garantatd
acordatd — Numdarul de membri ai

personalului identificat

Remuneratia variabild garantatd

financiar, care nu este luatd in

considerare in plafonul primelor

2 -
acordatd — Cuantumul total
Din care remuneratie variabild garantatd
acordatd, platitd in cursul exercitiului

3 -

PlGti compensatorii acordate in perioadele anterioare, care au fost pléatite in cursul exer

lui financiar

Pl&ti compensatorii acordate in perioadele
anterioare, care au fost pldtite in cursul
exercitiului financiar — Numdrul de memibri

ai personalului identificat

Pl&ti compensatorii acordate in perioadele
anterioare, care au fost pldtite in cursul

exercitiului financiar — Cuantumul total

Plati compensatorii acordate in cursul exercitiului financiar

Pl&ti compensatorii acordate in cursul

luate in considerare in plafonul primelor

6 exercitiului financiar — Numdrul de membri 2
ai personalului identificat
Pl&ti compensatorii acordate in cursul

7 213,604
exercitiului financiar — Cuantumul total
din care pldtite in cursul exercitiului

8 213,604
financiar

9 din care aménate -
din care pldti compensatorii pldtite in

10 cursul exercitiului financiar, care nu sunt -

din care cea mai mare platd care i-a

fost acordatd unei singure persoane
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o

Organul de conducere -

functia de supraveghere

Pe baz& de numerar

Actiuni sau participatii

echivalente

Instrumente legate de actiuni|
sau instrumente echivalente,

altele decdt cele in numerar

o

Alte instrumente

=)

Alte forme

Organul de conducere -

functia de conducere

Pe baz& de numerar

Actiuni sau participatiil

echivalente

Instrumente legate de actiuni|
sau instrumente echivalente,

altele decdt cele in numerar

Alte instrumente

Alte forme

Alti  membri ai conducerii

superioare

Pe baz& de numerar

Actiuni sau participatiil

echivalente

Instrumente legate de actiuni
sau instrumente echivalente,

altele decat cele in numerar

Alte instrumente

Alte forme

Alti membri ai personalului

identificat

Pe baz& de numerar

21

Actiuni sau participatii

echivalente

22

Instrumente legate de actiuni|
sau instrumente echivalente,

altele decdt cele in numerar

23

Alte instrumente

24

Alte forme

Cuantumul total
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Modelul EU REM4 — Remuneratie mai mare sau egalé cu 1 milion EUR pe an

a

Personalul identificat care are venituri ridicate, astfel cum
se prevede la articolul 450 litera (i) din CRR

cu 1000 000,

dar mai micda

cu 1500 000 ,

dar mai mica

cu 2000 000,

dar mai micda

cu 2500000,

dar mai mica

cu 3 000 000

, dar mai mica

cu 3 500 000

, dar mai micda

cu 4 000 000

, dar mai mica

cu 4 500 000

, dar mai mica

cu 5000 000

, dar mai mica

cu 6 000 000

, dar mai micda

cu 7 000 000,

dar mai micda

Tabelul se extinde dacd sunt necesare si alte

EUR

mai mare sau egald
! de 1500 000

mai mare sau egald
2 de 2000 000

mai mare sau egald
N de 2500 000

mai mare sau egald
4 de 3 000 000

mai mare sau egalda
° de 3 500 000

mai mare sau egald
© de 4 000 000

mai mare sau egald
7 de 4 500 000

mai mare sau egald
8 de 5 000 000

mai mare sau egalda
° de 6 000 000

mai mare sau egald
1° de 7 000 000

mai mare sau egalda
" de 8 000 000
x

intervale de remuneratie platita.

Modelul EU REMS5 - Informatii privind i P le cé ti p unimp ificativ asupra pi deriscal tiilor (p identificat)
a b c d e f g h i j
d Domenii de activitate
Organul de
Organul de Serviciile Serviciile Functiile de
conducere - Organul de Gestionarea Functiile
conducere - functia bancare de bancare de control intern | Toate celelalte 8 Total
functia de conducere -Total activelor 5 | corporatiste 6
de supraveghere 1 investitii 3 retail 4 independent7
conducere 2

Numdrul total al membrilor

4 4 8 - - - 12 3 - 15
personalului identificat
Din care: membrii organului de

4 4 8 - - - - - -
conducere
Din care: alti membri ai conducerii

- - - - - - 3 - - 3
superioare
Din care: alti membri ai

- - - - - - 9 3 - 12
personalului identificat
Remuneratia total& a membrilor

19,778 1,561,328 1,681,106 1,513,011 266,919 3,461,036

personalului identificat
Din care: remuneratie variabild - 335,798 335,798 340,799 37,641 714,238
Din care: remuneratie fixd 19,778 1,225,530 1,345,308 1172,212 229,278 2,746,798

SALT Bank a dezvoltat si implementat o politicd de selectare, monitorizare si asigurare a succesiunii
membrilor organelor de conducere, care include criteriile individuale si de ansamblu impuse membrilor
organului de conducere pentru a fi selectati sau mentinuti in pozitii, procedurile in acest sens precum si
procedurile de asigurare a succesiunii membrilor organelor de conducere.

Consiliul de Administratie coordoneazd procesul de selectie in vederea numirii membrilor Comitetului de
Directie si decide cu privire la selectia acestora, precum si cu privire la inlocuirea sau demiterea membrilor
Comitetului de Directie si, similar, Adunarea Generald a Actionarilor.
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Numarul de mandate detinute de membrii organului de conducere este prezentat, dupd cum urmeaza:

Consiliul de Administratie

. Numar de
Nume Pozitie
mandate
Ivo Gueorguiev Presedinte al Consiliului de Administratie (M) 4
Membru independent neexecutiv al Consiliului de
Costel Liondchescu  Administratie (M) 3
Omer Tetik Membru neexecutiv al Consiliului de Administratie (M) 1
Tiberiu Moisa Membru neexecutiv al Consiliului de Administratie (M) 1
Gabriela Nistor Membru executiv al Consiliului de Administratie (F) 1

Comitetul de Directie

Nume Pozitie Numar
mandate
Gabriela Nistor Director General 1
SinanKircali Director General Adjunct 1
Sorin Dumitrescu Director General Adjunct 1
Vacant Director General Adjunct
Robert Mihail Anghel Director General Adjunct 1

In evaluarea adecvarii membrilor organului de conducere, sunt avute in vedere criterii privind reputatia
(inexistenta unor proceduri penale judiciare si de drept administrativ relevante, indeplinirea standardelor
profesionale, situatia economicd corectd), criterii privind competenta profesionald, tinGndu-se cont de
cunostintele si competentele dobdndite ca urmare a pregdtirii teoretice si a experientei practice si criterii
privind guvernanta (timp suficient pentru exercitarea atributiilor si gradul de independentd, onestitate si
integritate).

In procesul de selectare a membrilor organului de conducere, SALT Bank urmdreste promovarea diversitatii
(genului, varstei, etniei) precum si caracteristici personale legate de cunostiinte, competente si pregdtire
profesionald, variate.

In ceea ce priveste politica privind diversitatea de gen in materie de selectie a membrilor structurii de
conducere, SALT Bank a stabilit si a atins tinta ca ambele genuri sa fie reprezentate la nivelul organului de
conducere. In acest sens, se poate observa cd ambele genuri au fost reprezentate la nivelul organului de
conducere in ansamblu, dar si la nivelul fiecdreia dintre structurile de conducere.

Referitor la diversitatea de varsta si de origine, structura organului de conducere este eterogend, astfel incat
sd permitd independentd in luarea deciziilor.

Politica privind selectarea, monitorizarea si asigurarea succesiunii organului de conducere, in vigoare, este
consideratd adecvatd. Mdrimea si componenta organului de conducere al bdncii sunt adecvate pentru
mdrimea si complexitatea institutiei de credit si de natura si sfera de cuprindere a activitatilor sale.
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Forma actuald a Politicii de promovare a diversitatii in cadrul organului de conducere este consideratd
adecvatd. Gradul de diversitate al organului de conducere este considerat satisfdcdtor, tinta privind
reprezentarea genului in cadrul organului de conducere este indeplinitd.

De asemeneq, SALT Bank revizuieste anual structura, mdrimea, competenta si performanta membrilor
organului de conducere, atat individual cat si la nivel colectiv.

Salt Bank nu tolereaza niciuna dintre situatiile de incompatibilitate intre calitatea de angajat si statutul
personal al acestuiq, transpusa prin orice actiune sau inactiune care poate afecta financiar si reputational
institutiile din cadrul Grupului Salt Bank, sau care ar putea prejudicia activitatea si pozitia detinuta in calitate
de angajat in cadrul Salt Bank.

Fiecare angajat, la nivelul sau, reprezinta Salt Bank si este obligat sa actioneze in interesul acestuia, fara a-
si urmari interesul personal, financiar sau de alta natura in indeplinirea sarcinilor de serviciu.

Politica privind administrarea conflictului de interese in Grupul Salt Bank stabileste urmatoarele principii:

. Evitarea (prevenirea) aparitiei conflictului de interese prin responsabilizarea fiecarui angajat din
cadrul Grupului Salt Bank in identificarea si raportarea situatiilor in care interesele personale, financiare sau
de alta natura ar putea influenta sau ar putea parea ca influenteaza orice actiune intreprinsa, in numele
oricarei institutii din cadrul Grupului Salt Bank.

. Excluderea de la adoptarea unor decizii a angajatilor / reprezentantilor care se afla intr-o situatie
de conflict de interese;

. Neacceptarea in actiuni de control a angajatilor care se afla intru-un conflict de interese cu
activitatea/ unitatea supusa controlului sau cu persoane implicate sub orice forma in activitatea/ unitatea
in cauza;

. Separarea atributiilor intre functiile operationale si functiile de monitorizare/control;

. Asigurarea si mentinerea independentei functiilor ce compun sistemul de control intern si a
persoanelor validate cu atributii de conducere | coordonare a acestor functii;

. Analizarea furnizorului de servicii in cazul externalizarii unor activitati ale unei institutii din cadrul
Grupului Salt Bank sub aspectul conflictului de interese — grade de rudenie, existenta unor interese de afaceri
cu angajati sau membrii structurii de conducere a entitatii din cadrul Grupului, etc,,

. Separarea adecvata a atributiilor profesionale (de exemplu, responsabilitati duale ale unei
persoane in domenii cum ar fi: actionarea in front office si back office, aprobarea tragerii fondurilor si
tragerea efectiva, evaluarea documentatiei de credit/finantare si monitorizarea clientului dupa acordarea
finantarii;

. Implementarea unor limite si restrictii in ceea ce priveste activitatile/ relatiile/ situatiile care ar
putea reduce calitatea cadrului de administrare/conducere a entitatii;

. Stabilirea unor bariere de securitate in calea circulatiei informatiilor intre diferite activitati/structuri
ale entitatilor;

. Stabilirea de linii de raportare si controale interne separate pentru evitarea unor potentiale
conflicte de interese.
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Conflicte de interese la nivelul structurii de conducere

e membrii structurii de conducere au obligatia de a nu participa la nici o deliberare cu privire la orice
chestiune in care un membru are sau ar putea avea un conflict de interese sau in care obiectivitatea
sau capacitatea sa de a-si indeplini atributiile in mod corect ar putea fi compromisa in alt fel;

e de asemeneq, in cazul in care un membru al structurii de conducere este implicat/intentioneaza sa
ramana implicat in activitati extraprofesionale ce implica un conflict de interese, va solicita
aprobarea Comitetului de Directie/ Consiliului de Administratie asupra continuarii implicarii /
implicarii in respectivele activitati, in cadrul comitetului / consiliului, persoana in cauza nu va
participa prin vot la formarea deciziei statutare

. membrii structurii de conducere nu pot detine mandate in institutii de credit concurente, cu exceptia
cazuluiin care acestia detin mandate in cadrul institutiilor de credit care sunt membre ale aceleiasi scheme
de protectie institutionala, astfel cum este prevazut la art. 113 alin. (7) din Regulamentul (UE) nr. 575/2013 al
Parlamentului European si al Consiliului din 26 iunie 2013 privind cerintele prudentiale pentru institutiile de
credit si societatile de investitii si de modificare a Regulamentului (UE) nr. 648/2012, cu modificarile
ulterioare, in cadrul institutiilor de credit dfiliate in mod permanent aceleiasi case centrale, astfel cum sunt
prevazute la art. 10 din acelasi regulament, sau in cadrul institutiilor de credit care intra in perimetrul de
consolidare prudentiala.

. trebuie sa se ia in considerare impactul pe care conflictele de interese il pot avea asupra gandirii
independente a membrilor structurii de conducere

. Grupul trebuie sa informeze Banca Nationala a Romaniei in termen de 5 zile lucratoare de la
momentul identificarii unui conflict de interese care afecteaza sau ar putea afecta gandirea independenta
a unui membru al organului de conducere, inclusiv cu privire la masurile de atenuare luate. Pe baza
informatiilor primite, Banca Nationala a Romaniei evalueaza semnificatia conflictului de interese si
adecvarea masurilor adoptate de institutiile de credit pentru atenuarea conflictului de interese. In urma
evaluarii, Banca Nationala a Romaniei poate sa solicite institutiei de credit: interzicerea participarii
membrului structurii de conducere la orice reuniune sau adoptare de decizii privind un anumit aspect care
a generat un conflict de interese;

- demiterea dintr-o anumita functie;
« 0 monitorizare specifica a membrului structurii de conducere;
« raportarea unei situatii particulare;
+ publicarea conflictului de interese;

« aprobarea de catre structura de conducere pentru continuarea unei anumite situatii care a
generat respectivul conflict de interese.

In contextul mentinerii unui nivel inalt de performantd si protectie a activitatilor, Salt Bank a implementat un
cadru bine structurat pentru administrarea continuit&tii activitdtii, care are ca scop asigurarea unei
functiondri neintrerupte a proceselor critice, chiar si in fata unor evenimente neprevdzute sau de mare
amploare.

47



Un prim element cheie al acestui cadru este strategia de rezilientd digitald operationald, ce acopera
continuitatea activitatilor in fata riscurilor tehnologice si cibernetice. Prin aceastd strategie, Salt Bank are in
vedere protejarea sistemelor si datelor critice, asiguréndu-se cd infrastructura sa tehnologicd poate rezista
si se poate adapta rapid la orice amenintare emergentd, minimizdnd astfel impactul asupra activitdtilor
sale.

In completarea acestei strategii, banca a elaborat o normd privind asigurarea continuitdtii activitatii care
reglementeazd procedurile de prevenire a intreruperilor si de gestionare a acestora, stabilind pasii necesari
pentru mentinerea operatiunilor critice in orice conditii. Aceastd normd defineste modalitdtile prin care
resursele esentiale sunt gestionate si protejate pentru a permite o reactie rapidd si bine coordonatd la orice
perturbare.

Pentru a asigura o implementare eficientd a acestei norme, banca a elaborate si o procedurd privind
asigurarea continuitdtii activitatii. Procedura cuprinde principalii pasii operativi si mdsurile care trebuie
aplicate in caz de incidente, incluzédnd mecanisme de prevenire si de recuperare rapidd a proceselor critice.
De asemeneaq, banca a dezvoltat doud planuri esentiale: Planul de asigurare a continuitatii activitatii (BCP)
si Planul de recuperare in caz de dezastru (DRP). Aceste planuri sunt revizuite si testate periodic, asigurandu-
se astfel cd ele rdman relevante si functionale in fata riscurilor emergente, iar banca isi poate relua rapid
activitatea in cazul unui incident major.

Un alt element important este procesul de identificare si evaluare a proceselor critice si a sistemelor care le
sustin. Salt Bank realizeazd cel putin anual o analizd a impactului asupra afacerii (BIA), care permite
identificarea celor mai importante procese interne si externe, precum si a furnizorilor externi esentiali, pentru
a putea implementa mdsuri adecvate de protectie si de rdspuns in caz de incident.

Pentru a se asigura cd riscurile care ar putea afecta continuitatea activitdtii sunt complet identificate si
gestionate, banca efectueazd analize de risc regulate. Aceste analize sunt un element fundamentalin cadrul
de administrare a continuitatii activitdtii, deoarece permit banca sd isi actualizeze strategiile de protectie si
sd implementeze mdsuri corespunzdtoare pentru reducerea riscurilor operationale si tehnologice. Analizele
de risc permit, de asemeneaq, identificarea riscurilor potentiale care pot apdrea in contextul schimbdrilor
externe, economice sau reglementative, oferind astfel o bazd solidd pentru luarea deciziilor.

In ceea ce priveste raspunsul la incidente, banca are stabilite proceduri clare si bine definite, care sunt
activate imediat in cazul unor evenimente care ar putea afecta operatiunile. Aceste proceduri sunt sustinute
de o echipd dedicatd de rdspuns rapid, care se asigurd cd toate incidentele sunt gestionate in mod
corespunzdtor, minimiz&nd impactul acestora asupra clientilor si a operatiunilor interne.

Prin implementarea acestui cadru complex de administrare a continuitdtii activitdtii, Salt Bank reuseste sd
garanteze cd poate face fatd oricdror provocdri si sd si protejeze operatiunile critice, oferind astfel un mediu
stabil si sigur pentru clientii sdi. Testarea periodicd si actualizarea constantd a planurilor si procedurilor
asigurd faptul cd banca rdmane pregdtitd pentru orice tip de incident si continud sd isi indeplineascd
misiuneq, indiferent de circumstante.
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