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Stimati actionari,

Anul trecut incheiam mesajul meu spundnd cd anul 2024 va fi anul lansdrii Salt Bank si ne manifestam
increderea cd strategia aleasd, pentru ceea ce avea sd fie prima bancd digitald ,Made in Romania”, va fi
validatd de piatd. Astfel, anul 2024 a pornit cu aceste doud obiective strategice: lansarea noii banci si a
aplicatiei Salt, precum si pozitionarea acesteia in piata.

O retrospectivd a anului 2024 ne aratd cd primele 2 luni au fost dedicate testdrii in productie a aplicatiei,
testelor de penetrare end-to-end precum si pilotdrii in productie a intregului model operational al noii
bdnci, astfel incat echipele sd se familiarizeze cu noile sisteme, palitici si proceduri.

De asemeneaq, inceputul anului a marcat si finalizarea altor catorva sub-proiecte cum ar fi data-analytics
precum siimplementarea Dynatrace.

In plus, intre martie si mai 2024, Banca a transferat o parte semnificativd a activelor sale (peste 50%),
pentru ca echipa sd se concentreze mai ales pe noul business generat. Astfel, portofoliul de leasing a fost
vandut cdtre BT Leasing, iar portofoliul de credite de consum NPL a fost véndut cdtre terti. Avant Leasing
IFN S.A. (filiala bancii) si-a incetat activitdtile comerciale la mijlocul anului 2023, concentrdndu-se doar pe
mentinerea portofoliului generat. In mai 2024, impreund cu Banca, compania a transferat portofoliul
performant rdmas cdtre BT Leasing.

Cea mai importantd realizare a primelor doud luni rdmdane insd obtinerea autorizdrii din partea Bancii
Nationale a Romaniei, pentru acoperirea activitdtilor externalizate, un proiect foarte complex si primul
proiect de acest fel certificat in Romania, avénd in vedere cd activitatea bdncii noastre este in cea mai
mare parte in cloud.

Data de 4 martie 2024 a marcat primul moment important din ceea ce a insemnat lansarea pe piatd a
Salt Bank, acela al inceperii campaniei de pre-inrolare, in care primele 3 sGptdmani au adus pe listele de
asteptare peste 80.000 de viitori clienti.

In 28 martie banca a fost deschisd public in stores, iar lansarea bancii, in 4 Aprilie 2024, a insemnat
viralizarea a tot ceea ce a insemnat Salt Bank, cu 100.000 clienti in 10 zile baténd recordul de cucerire a
unei piete, nu doar la nivel domestic, dar si international.

pProgramul de fondatori — s-a dovedit a fi un program de marcd in ce priveste inovatia, si a contribuit
semnificativ la succesul lansdrii. La finalul lunii iunie atinsesem deja 228.708 clienti, adicd 99% din numdarul
de clienti pe care il proiectasem in business plan.

Succesul de la lansare a adus cifre mult peste cele estimate, ceea ce a pus multd presiune operationald
pe mica noastrd echipd, mai ales pe call center si pe echipa de conformitate; am reusit insd sd ne
repliem repede si sé servim clientii la un nivel foarte ridicat.



Functionarea sistemelor a dovedit superioritatea tehnologiei pe care am construit Salt Bank, nivelul de
disponibilitate al acestora pdstrdndu-se constant peste 99,99%

Desigur cd un numdr atdt de mare de clienti, venit atét de rapid, a implicat si cresterea numdrului
angajati, mai devreme fatd de planul initial. Nevoia a fost mai mare mai ales in Care Center, unde am
crescut pe parcursul anului de la 26 la 73 oameni, pentru a putea face fatd solicitarilor, precum si in aria
de tehnologie - de la 54 la 116 - pentru a grdbi implementdrile de noi produse si functionalitdti care sa
creeze premisele generdrii de venituri in viitor, astfel incat obiectivele asumate la inceputul proiectului sa
nu fie afectate.

De-a lungul anului am intdrit si echipele de Risc, Compliance si Antifraudd, pentru a asigura activitatea
zilnicd a bancii la un nivel cat mai bun.

Am incheiat anul cu 321 de sdltareti activi, aproape dublu fatd de inceputul sdu, din care peste 35% din
colegi sunt in aria de tehnologie. Structural si cultural, ne apropiem tot mai mult de ceea ce trebuie sd
insemne o neobancd.

Cresterea rapidd ne-a determinat sd ajustdm corespunzdtor planul de business pdnd in 2028, astfel incat
obiectivele cheie sd nu fie afectate. Ajustarea a avut ca punct de plecare un numdar mai mare de clienti si
de angajati, cu implicatii in costurile operationale, si generarea mai rapidd de venituri, ce se traduce de
fapt necesitatea de a lansa unele produse si functionalitGti mai devreme decdt fusese planificat.

Am incheiat anul 2024 cu un numdr de peste 386.000 clienti pe noua platformd, mult peste numdrul total
de 230.000 estimat, ce au adus peste 925 milioane Lei in conturi. Suma medie pe care clientii o pdstreazd
in medie in conturile Salt Bank a fost de 5,8 mii lei, cu aproape 30% peste suma bugetatd de 4,5 mii lei.
Activitatea tranzactionald a clientilor a fost in jurul sumei bugetate de 10 tranzactii per client activ lunar. in
plus, structura tranzactionald este mai favorabild din punct de vedere al costurilor si veniturilor, cu peste
70% din tranzactii fiind legate de carduri.

Din perspectiva contului de profit si pierdere, Salt Bank a inregistrat o pierdere ca rezultat cumulat pentru
ianuarie-decembrie 2024 in valoare de (-) 152.504 mii de lei. In ciuda acestei pierderi, banca a reusit sd
se descurce fard cerinte de capital in 2024, utilizdnd prima transd primitd in anul anterior si solicitdnd
deja transa urmdtoare pentru inceputul anului 2025, conform planului.

Multumim pentru increderea acordatd si pentru sustinerea ardtatd neconditionat intregii echipe
executive! Incepem cu incredere si cu un sentiment de mare responsabilitate anul 2025 considerandu-I
un an chiar mai important decat 2024. Dacd 2024 a fost anul lansdrii, anul 2025 va fi anul In care va trebui
sd dovedim cd succesul nu a fost o intdmplare, ci rezultatul strategiei noastre, o strategie bine ganditd,
bine construitd si executatd impecabil.

Gabriela Cristina Nistor,
CEO

SALT BANK



Stimati actionari,

Anul 2024 a fost un an remarcabil, marcat de lansarea Salt, prima bancd pur digitald din Romdénia, si a
aplicatiei sale mobile remarcatd cu numeroase premii. Am demonstrat cd, intr-o piatd saturatd, inovatia
si concentrarea neincetatd asupra nevoilor clientilor dau roade. Cresterea acceleratd a numdrului de
clienti, atat la lansare, cét si ulterior, a depdsit semnificativ proiectiile initiale. In mai putin de un an am
devenit una dintre primele 10 bdnci din Roménia dupd numdrul de clienti, ceea ce este o mdrturie a
adecvdrii strategiei noastre. Acest lucru ne dd incredere sG continudm sd ne executdm planurile de a
oferi produse pe care cliettii le doresc, printr-o interfatd pe care o iubesc. Asteptdm cu nerdbdare sd
consoliddm acest succes initial in anii urmatori.

Salt Bank a incheiat anul 2024 cu 386.000 de clienti pe noua platformd, depdsind estimdrile bugetate cu
peste 68%. Echipa Salt Bank s-a concentrat nu doar pe cresterea numdrului de clienti, ci, mai important,
pe imbundtdtirea interactiunii si utilizérii produselor bdncii. Acest lucru a dus la un grad ridicat de
implicare a clientilor, cu perspective si mai bune pentru viitor.

Conducerea executivda si intreaga echipd Salt Bank au lucrat neincetat pe tot parcursul anului pentru a
lansa noi produse si functionalitdti, pozitionGnd Salt ca un jucdtor agil si inovator pe piatd, provocand cu
succes bdncile traditionale. Si recunoasterea pe piatd a urmat. pe plan intern am fost premiati cu ,Cea
mai bund ofertd comerciald” si ,Cel mai bun cont curent pentru persoane fizice”, in timp ce pe plan
international, la Banking Tech Awards, am fost votati ,Cea mai bunad utilizare a tehnologiei in bankingul de
retail”.

Pe parcursul anului, Consiliul de Administratie a supravegheat cu diligentd implementarea strategiei
aprobate, precum si ajustdrile ulterioare ale acesteia determinate de cresterea acceleratd a bdncii.
Consiliul monitorizeazd, de asemeneaq, indeaproape cadrul de rezilientd operationald pentru a se asigura
cd gestionarea riscurilor si controalele sunt in vigoare si continud sd se dezvolte, in conformitate cu
cresterea afacerii si complexitatea tot mai mare a operatiunilor noastre.

As dori sd profit de aceastd ocazie pentru a multumi echipei executive, precum si intregii echipe Salt Bank,
pentru munca extraordinard depusd in anul trecut si pentru rezultatele obtinute.

In numele Consiliului de Administratie al Salt Bank, vd multumesc pentru increderea acordatd si va asigur
cd toti membirii Consiliului vor continua sé respecte cele mai inalte standarde etice si de guvernantd
corporativd si vom continua sa sprijinim echipa de conducere in realizarea tuturor planurilor viitoare.

Ivo Gueorguiev,
Presedintele Consiliului de Administratie

SALT BANK



Comitetul de Directie este format din persoanele imputernicite s& conducd si s& coordoneze activitatea
Zilnicg, fiind organul colectiv. compus din directori, in intelesul prevederilor Legii nr. 31/1990 privind
societdtile comerciale, coroborate cu cele ale Ordonantei de Urgent& a Guvernului Romaniei nr. 99/2006
privind institutile de credit si adecvarea capitalului, si indeplineste functia de conducere executivd
(superioard) in sensul Regulamentului BNR 5/2013. Comitetul de Directie exercitd responsabilitdtile
prevdzute prin Actul Constitutiv si pe cele delegate de Consiliul de Administratie in vederea conducerii si
coordondrii activitatii curente a Bancii, iar la 31.12.2024, avea urmdtoarea componentd:

Gabriela Cristina Nistor este unul dintre cei mai experimentati lideri din banking, cu aproape 30 de ani
de carierd in domeniu. In octombrie 2022, a fost numitd Director General Salt Bank (fostd Ideq::Bonk),
parte din Grupul Banca Transilvania. inainte de ocuparea functiei de Director General Salt Bank a
coordonat activitatea de retail, private banking si retea in cadrul BT, din 2013 fiind director general
adjunct. Tn cei peste 28 de ani de carierd la Banca Transilvania, a implementat multe proiecte
inovatoare la momentele respective, a pus pe picioare businessul de carduri in BT, a setat activitatea
de call center si a condus digitalizarea retailului In BT, ultimul exemplu fiind digital walletul BT Pay.
Gabriela a fost si este implicatd in dezvoltarea pietei financiar—bancare, fiind Presedinte al Comitetului
Executiv al Visa Romanian Member Forum in perioada 2008 - 2022 si Vicepresedinte al Asociatiei
Romdne a Bdncilor in perioada 2021 - 2024. Are o diplomd& de EMBA la University of Sheffield, cu care a
ajuns in 2021 finalistd pe Europa a competitiei Study UK Alumni Awards la categoria Professional
Achievements.

Sinan Kircali este Director General Adjunct responsabil de finante si operatiuni din aprilie 2022.
Activeazd in mediul de business international de peste 30 ani, din care ultimii 14 ani Tn Romania pe
pozitii de conducere a mai multor institutii financiare. Sinan este absolvent al Facultdtii de Stiinte in
Administratie Publicd a Universitdtii din Istanbul, din 2012 detine un Master in Business Administration si
din 2016 este doctor in stiinte financiar-bancare, obtinute la Okan University Turcia. Sinan are o
experintd complexd in domeniul financiar-contabil, in procese de fuziuni siin actiuni post-fuziune.

Sorin Dumitrescu este Director General Adjunct responsabil de risc din aprilie 2022. Activeazd in
domeniul financiar—bancar de peste 20 ani, iar anterior functiei din Salt Bank S.A., a detinut functia de
Director General si Vicepresedinte Executiv Risc in cadrul altor institutii financiare care activeazd in
piata financiar-bancard din Romania. Sorin este absolvent al Academiei de Studii Economice
Bucuresti, Facultatea de Finante, Asigurdri, Banci si Burse de Valori si a dobdndit o experientd
complexd in domeniul financiar in b&nci comerciale de prestigiu unde a avut o evolutie pas cu pas in
carierd. Este adeptul unui stil managerial axat pe rezultate si eficientd.

Robert Mihail Anghel este Director General Adjunct responsabil de business din decembrie 2023 si este
unul dintre cei mai experimentati profesionisti din Romania in ceea ce priveste transformarea digitald,
cu peste 20 de ani de carierd in industria bancard, telecom si eCommerce. A fécut parte din proiecte
de anvergurd nationald si internationald, derulate in Europa si Asia. Robert este absolvent al
Universitdtii Politehnice din Timisoara si, in prezent, urmeazd cursurile programului MBA al Universit&tii
lllinois, specializarea Mergers & Acquisitions. Robert este adeptul unui stil managerial participativ si al
metodologiei AGILE si considerd cd orice activitate este mdsurabild.



Consiliul de Administratie este un organ colectiv de conducere care stabileste directiile principale de
activitate si de dezvoltare ale Bancii si supravegheazd activitatea Bdncii si a conducerii executive, avand
de asemenea responsabilitatea finald pentru operatiunile si soliditatea financiard a Bdncii. Consiliul de
Administratie decide asupra sistemului contabil si de control financiar si aprobd planificdrile financiare.
Consiliul de Administratie indeplineste functio de supraveghere, respectiv desfdsoard ansamblul
atributiilor de monitorizare si control ale indeplinirii strategiei si obiectivelor Bancii, in limitele tolerantei la
risc aprobate. La 31 decembrie 2024, Consiliul de Administratie al Bancii era format din urmatorii membri:

1. Ivo Gueorguiev, Presedinte al Consiliului de Administratie al SALT Bank din martie 2024, este absolvent
al Universitatii Alberta, Canada. Are o vastd experientd internationald atét ca executiv in conducerea
institutiilor de credit si financiare, cat si ca presedinte in consili de administratie. Este membru
neexecutiv al Consiliului de Administratie al Bancii Transilvania din 2018 si membru neexecutiv al
Consiliului de Administratie al SALT Bank din martie 2022.

2. Omer Tetik, Membru neexecutiv in Consiliul de Administratie al SALT Bank din martie 2022, este
absolvent al Universitdtii Tehnice Middle East din Ankarg, Facultatea de Stiinte Economice. Omer Tetik
este CEO al Bdncii Transilvania din 2013. Sub coordonarea sa, BT a ajuns cea mai mare bancd din
Romania si din Sud-Estul Europei. Este un sustindtor puternic al dezvoltdrii pietei de capital din
Romania. Are peste 20 de ani de experientd in banking, in Romania, Rusia si Turcia.

3. Costel Liondchescu, Membru independent neexecutiv in Consiliul de Administratie al SALT Bank din
octombrie 2022, absolvent al Facultdtii de Electronicd si Telecomunicatii, Institutul Politehnic Bucuresti,
cu un MBA emis de Universitatea Washington din Seattle, SUA, in colaborare cu Academia de Studii
Economice Bucuresti. Este absolvent al primei promotii a programului de Executive Master of Business
Administration ASEBUSS. Are o experientd cuprinzdtoare in domenii diverse de activitate incusiv bdnci
si piete de capital, fiind Presedinte-Fondator si Partener Principal in Capital Partners.

4. Tiberiu Moisd, Membru Neexecutiv in Consiliul de Administratie al SALT Bank din iulie 2022, este
absolvent al Facultatii de Finante Banci si Burse de Valori, Academia de Studii Economice Bucuresti si al
unui Executive MBA derulat de INDE si un altul de Sheffield University, Marea Britanie. De 20 de ani,
Tiberiu Moisd contribuie la povestea de business a B&ncii Transilvania, avand responsabilitdti care au
legaturd cu clientii antreprenori — mijlocii, mari si mici. De asemeneqg, a demarat si este parte din
initiative care inseamnd #maimultdecdatbanking, cu impact in diferite comunitati: BT Mic, Transilvania
Executive Education, BT Club sau Clujul Are Suflet. Tiberiu Moisd este Presedintele Consiliului de
Administratie al Avant Leasing IFN S.A.

5. Gabriela Cristina Nistor este membru executiv al Consiliului de Administratie al SALT Bank din martie
2024, detindnd si functia de Director General.



SALT Bank S.A. (,Banca”) este o bancd infiintatd in anul 1998, care, incepand cu 2021, face parte din Grupul
Financiar Banca Transilvania. Tncepdnd cu 2023 Banca opereazd doar in mediul on-line, prin intermediul
aplicatiei mobile lansate in martie 2024.

Sediul social si coordonatele SALT Bank S.A. la 31.12.2024 au fost:

e Sediul Central: Bulevardul Dimitrie Pompei, numarul 5-7, et. 6, sector 2, Bucuresti
e Telefon — Fax: 021.318.95.15 — 021.318.95.16

e Email: office@salt.bank

e Atribut fiscal: R

e Cod Unic de Inregistrare: 10318789

e Registru Bancar: P.J.R.: 40-043, PDCP 769

e Nr.Registrul Comertului: J40/2416/12.03.1998

¢ Capital subscris si varsat: 416.976.000 lei

Situatiile financiare ale Bancii au fost intocmite in conformitate cu Standardele Internationale de Raportare
Financiard adoptate de Uniunea Europeand (“IFRS”).

La 31 decembrie 2024, Banca detinea o participatie direct& de 88,67% la Avant Leasing IFN SA (fosta Idea
Leasing Romania IFN S.A), capitalul social al companiei de leasing fiind de 9.503.146 lei.

Incepand cu 31 Decembrie 2024, SALT Bank nu mai prezintd situatii financiare consolidate cu subsidiara
Avant Leasing, aplicand exceptiile de la consolidare din IFRS10 paragraful 4. Astfel:

e Este ofiliald detinutd integral, direct si indirect, de cdtre Banca Transilvania iar actionarii nu au avut
obiectii ca SALT Bank s& nu mai prezinte situatii financiare consolidate;

e SALT Bank nu detine valori mobiliare tranzactionate pe o piatd publicd;

¢ Nu a depus si nu intentioneazd sd depund situatiile financiare la un organism de reglementare in
vederea emiterii unei clase de valori mobiliare;

e Societatea-mamd, Banca Transilvania, intocmeste situatii financiare consolidate in care sunt
incluse atat SALT Bank cdt si Avant Leasing, iar aceste situatii sunt publice pe pagina proprie de
internet.

Din perspectivd bilantierd in cadrul consoliddrii grupului Banca Transilvania, SALT Bank reprezintd la
31.12.2024, in conformitate cu raportul anual emis de Banca Transilvania, 0,61% din total active ale grupului
(SALT - 1.260.217 mii lei, Grup Banca Transilvania 207.035.478 mii lei). Din punct de vedere al contributiei la
contul de profit si pierdere, SALT Bank a inregistrat la 31.12.2024 o pierdere de -152.504 mii lei, fatd de
rezultatul pozitiv al Grupului Bancii Transilvania (4.730.524 mii lei).

Conform datelor statistice, la data de 31 decembrie 2024, SALT Bank detinea o cotd de piatd in functie de
active de 0,14%' (31 decembrie 2023: 0,22%).

1 In conformitate cu datele statistice ale BNR
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Misiunea Salt Bank: ,Reprezentdm un salt in banking si un salt in tehnologie, pentru cei care nu vor sd stea
in banca lor”.

Value proposition: Vrem sd servim nevoia oamenilor din Romania si dincolo de granitele ei, atat ca
persoane fizice, cat si ca mici antreprenori, numai in mod digital, cu cea mai frumoasd si simpld aplicatie,
cu produse excelente la preturi fair”, oferindu-le sigurantd maximad pentru banii si datele lor.

Tot ce construim, credm sau implementdm are un value proposition bazat pe urmdtorii 3 piloni:

Frumos — Avem cea mai frumoasd, simpld si curatd aplicatie, cele mai frumoase carduri si cea mai faind
experientd in-app. Dacd totusi ai nevoie de noi, avem un Care Center unic, cu oameni-oameni care te vor
asculta si vor fi empatici:

e aplicatie ,frumoasd”, simpld si curatd.

e Cardurile trebuie s& fie cele mai frumoase, un element diferentiator;

¢ Pelangd suportul din aplicatie, suportul clientilor prin Call Center trebuie sd fie la cel mai inalt nivel
din piatd, actionénd ca un factor diferentiator clar fatd de orice alte platforme.

e Comunicarea si ,tone of voice” atdt in Care Center, cat si pe orice canale, trebuie sd fie originale,
fresh si sa reflecte brandul Salt Bank;

e Marketing original.

Bun - Produse excelente la preturi corecte. Vrem sd lansdm produse simple, usor de inteles, la preturi
corecte.

Safe - Protectie, incredere — absolut toate functionalitdtile implementate de noi vor avea la bazd
principiile si solutiile de securitate maximad pentru clientii nostri. Vom incerca mereu s@ ne géndim la solutii
simple, dar eficiente, care sd ajute si persoanele vulnerabile, dar si pe cei care doresc sd le protejeze. Astfel,
Salt Bank are urmdtoarele implementdri:

e Parola pentru pldtile de valori mai mari de 1,000 leij;

e One device-one customer model al aplicatiei noastre;

e Cardurile noastre fizice (plasticurile) nu au nicio datd sensibil& inscriptionaté pe ele, astfel incat
pierderea cardului fizic implicd un risc mai mic;

¢ Aplicatia nu permite print screen;

¢« Numele Comercial al comerciantului si Transaction Map - oferd posibilitatea clientilor sd identifice
mai rapid o potentiald tranzactie frauduloasd si s actioneze mai repede pentru protejarea lor;

Vom continua s& addugdm 1in fiecare an cel putin o functionalitate sau sd adresdm cel putin un nou
segment de clienti care sd beneficieze de mai multd securitate si protectie.



in 2024, economia mondialé a continuat s& se confrunte cu provocdri, reflectdnd o crestere moderatd si
inegal distribuitd intre regiuni si tari. Potrivit Fondului Monetar International (FMI), produsul intern brut (PIB)
mondial a crescut cu 3,2% in 2024.

Aceastd crestere prezintd variatii regionale, economiile avansate inregistrdnd o usoard accelerare pdnd la
1,7% in 2024, in timp ce economiile de piatd emergente si economiile in curs de dezvoltare se confruntd cu
o incetinire relativd pdnd la 4,2% in 2024.

Inflatia mondiald a scdzut in 2024. Cu toate acesteq, ritmul de scddere a fost mai lent decat se
preconizase anterior, indicand presiuni inflationiste persistente. Ca rdspuns, bdncile centrale din marile
economii au mentinut politici monetare stricte pentru a calma asteptdrile inflationiste, ceea ce a condus la
rate ridicate ale dobdnzii care au influentat costurile de imprumut si deciziile de investitii la nivel mondial.

Comertul mondial a cunoscut o revenire, comertul cu marfuri crescand cu 2,6% in 2024. Aceastd redresare
a fost sustinutd de cresterea productiei si de un excedent pe pietele petroliere, ceea ce a condus la
asteptdri privind scdderea preturilor la benzind si alimente Tn urmdtorii doi ani.

Perspectivele economice globale au rdmas sub influenta mai multor riscuri de scddere, inclusiv tensiunilor
geopolitice, potentialelor dispute comerciale si volatilitatii pietelor financiare.

SUA - prima economie a lumii a nregistrat o crestere anuald de 2,3% n al patrulea trimestru din 2024, in
scAdere fatd de 3,1% in trimestrul precedent. Aceastd decelerare a fost influentatd de factori precum
conditiile meteorologice si preocupdrile legate de tarifele recent impuse, care se anticipa cd vor creste
preturile si vor afecta cheltuielile. In ciuda acestor provocdri, cheltuielile de consum au rédmas robuste,
contribuind semnificativ la performanta economicd generald. Ultima parte a anului 2024 a fost marcatd
de tensiuni comerciale crescute, administratia SUA declar@dnd c& va impune tarife la importurile din
Canada, Mexic si China. Aceste mdsuri au condus la actiuni reciproce, contribuind la volatilitatea pietei si
la ingrijorarea cu privire la o potentiald recesiune economicd. Principalii indici bursieri au inregistrat
scdderi, reflect@nd ingrijorarea investitorilor.

Zona Euro - a fost caracterizatd de o crestere modestd, o inflatie in scddere si politici monetare proactive
menite sd stimuleze economia Impotriva provocdrilor externe. Produsul intern brut (PIB) al zonei euro a
inregistrat o crestere moderatd pe parcursul anului 2024. Conform Eurostat, PIB-ul a rdmas stabil in
trimestrul al patrulea in comparatie cu trimestrul precedent, ceea ce a dus la o ratd anuald de crestere de
0,7% pentru intregul an. Aceastd crestere a fost influentatd de diversi factori, printre care activitatea
industriald redus& si cheltuielile de consum prudente. in perspectivd, previziunile sugereazd o revenire
treptatd a activitatii economice. Previziunile economice din toamna anului 2024 ale Comisiei Europene
estimeazd o crestere a PIB-ului real in zona euro de 1,3% in 2025 si de 1,6% in 2026, datoritd redresdrii cererii
interne. Cu toate acesteq, incertitudinea ridicatd, atdt pe plan intern, cat si international, continud sd
afecteze economia zonei euro, impundnd un optimism moderat in ceea ce priveste previziunile de
crestere.

In 2024, economia Romdniei s-a confruntat cu o serie de provocdri si oportunit&ti care au modelat peisajul
economic. Romania s-a confruntat cu o crestere mai lentd, cu dezechilibre fiscale si cu o dinamicd socio-
politicd care i-au influentat traiectoria economica.
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Produsul Intern Brut (PIB) al Romaniei a inregistrat o incetinire a cresterii in 2024. Economia a incetinit la o
ratd de crestere de +0,9% 1n 2024, afectatd de inflatia mai mare si de cererea externd mai slabd. Cu toate
acesteq, se preconiza o accelerare a cresterii in 2024, sustinutd de consumul privat care beneficiazd de
cresterea veniturilor disponibile si de investitiile finantate din fonduri UE . Tn ciuda acestor asteptdri pozitive,
presiunile asupra deficitului fiscal si a deficitului de cont curent au rdmas ridicate, fiind necesare reforme
structurale.

In 2024, economia Romaniei s-a confruntat cu provocdri semnificative, dar si de sectoare care au ardtat
rezilientd. Cresterea PIB a incetinit, reflectdnd cererea externd slabd, cresterea preturilor la energie si
presiunile fiscale. Inflatia, desi s-a temperat fatd de maximele anterioare, rdmdane ridicatd la 5,5%,
determinatd de consumul intern puternic si de cresterile salariale. Somaijul se situeazd la 5,5%, iar deficitul
de fortd de muncd in sectoarele calificate pune presiune de crestere a salariilor. Deficitul bugetar a crescut
la 8,65% din PIB (decembrie 2024), in timp ce datoria publicd este de 53,1% din PIB (T3 2024), reflectand
cresterea cheltuielilor publice si a pldtilor de dobénzi. Consumul privat continud sd alimenteze crestereq,
sustinut de cresterea salariilor reale si de ajustdrile pensiilor, desi dependenta ridicatd de importuri
diminueazd contributia exporturilor nete.

Banca Nationald a Romaniei (BNR) @ mentinut o politicd monetard prudentd, ratele dobdanzilor rdimanand
relativ ridicate (6,50%) pentru a combate inflatia, in timp ce leul (RON) a demonstrat rezistentd in ciuda
conditiilor externe volatile.

Deficitul bugetar a rdmas o preocupare pe tot parcursul anului 2024. Comportamentul preelectoral in
materie de cheltuieli a contribuit la atingerea unui deficit de aproximativ 8% din PIB, cu mult peste plafonul
de 3% stabilit de Comisia Europeand.

Guvernul Romdniei a implementat reduceri bugetare menite sd abordeze deficitul bugetar. Mdsurile au
inclus inghetarea salariilor din sectorul public si de crestere a pensiilor, reforme menite sd imbundtdteascd
colectarea impozitelor si optimizarea cheltuielilor publice pentru a spori veniturile fiscale pe termen mediu.
Absorbtia eficientd a fondurilor UE si investitiile publice vor fi esentiale pentru sustinerea cresterii fard
cresterea dezechilibrelor fiscale.

Sectorul bancar din Romdania a demonstrat rezilientd in 2024. Raportul privind stabilitatea financiard al BNR
a evidentiat un sistem financiar stabil, bdncile mentindnd rezerve de capital adecvate. Raportul a
remarcat, de asemeneaq, o traiectorie pozitivd in ceea ce priveste cresterea creditelor si a depozitelor,
indicdnd o incredere sustinutd in rdndul consumatorilor si al firmelor.

In privinta ratei de politicd monetara din 2024, Banca Nationald a Romdniei a diminuat rata dobénzii de
referinta de la 7,00% la 6,50%, in corelatie cu scaderea presiunii inflationiste, mentinand insa o politica
monetara prudenta pentru contracararea efectelor generate de evenimentele semnificative din plan
intern si international care au avut loc la finalul anului 2024.

Indicatorii cheie ai sistemului bancar din Romdnia sunt urmdatorii:
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Salf -

Structura sistem bancar

Numar institutii de credit 32 32 32 32 32 32 n/a

Active nete (mld. RON) 701.0 803.4 822.6 834.6 843.2 881.7 n/a

Adecvarea capitalului

CAR (28%) | 23.4% 22.5% 22.9% 24.1% 24.9% 23.7% 20.2% T~
Calitatea activelor

Credite depreciate (% in total credite) 0.9% 0.9% 1.0% 1.2% 1.0% 0.9% n/a

Rata NPL (definitie EBA) 2.7% 2.3% 2.4% 2.5% 2.5% 2.5% 1.9% >
Gradul de acoperire cu provizioane a 65.6% | 665% | 66.9% | 67.9% | 67.7% 41.2% 1
creditelor neperformante n/a

Lichiditate

Credite / Depozite 71.4% 67.8% 66.2% 66.4% 67.3% 67.6% 104.9% 3
LCR 209.2% | 280.6% | 286.1% | 244.5% | 248,83% n/a 161.5% 1
Profitabilitate

ROA 1.5% 1.8% 1.8% 1.8% 1.9% 1.7% 0.7% »
ROE 16.4% 20.4% 19.8% 20.2% 20.2% 18.4% 10.5% T
Costuri / venituri 52.1% 47.6% 49.9% 50.4% 49.9% 50.6% 52.6% N
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Sau.
3. Rezultate financiare

3.1. Situatia pozitiei financiare

Situatia pozitiei financiare a dncii la sfarsitul anului 2024, reflectatd pentru o perioadd retrospectivd, se
prezintd astfel:

Numerar si disponibilitati la Banca Centrala 320,433 25.4% 85,883 234,550 273.1% 182,426 (96,543) -52.9%
Plasamente la banci 109,881 8.7% 163,583 (53,702) -32.8% 238,918 (75,335) -31.5%
Credite si avansuri acordate clientilor (net) 94,645 7.5% 1,136,756 (1,042,111) -91.7% 1,539,658 (402,902) -26.2%
Alte instrumente financiare 523,014 41.5% 211,519 311,495 147.3% 237,562 (26,043) -11.0%
Active imobilizate 139,034 11.0% 91,526 47,508 51.9% 32,760 58,766 179.4%
Alte active 73,210 5.8% 81,331 (8,121) -10.0% 61,402 19,929 32.5%
Depozite de la banci 34,430 2.7% 1,304,377 (1,269,947) -97.4%, 1,913,752 (609,375) -31.8%
Datorii privind clientela 952,846 75.6% 33,165 919,681 2773.0% 99,010 (65,845) -66.5%
Imprumuturi si alte datorii

(inclusiv datorii subordonate) 0.0% 37,327 (37,327) -100.0% 46,070 (8,743) -19.0%
Alte datorii 62,728 5.0% 30,481 32,247 105.8% 15,681 14,800 94.4%
Total datorii 1,050,004 83.3% 1,405,350 (355,346) -25.3% 2,074,513 (669,163) -32.3%
Capital social 459,151 36.4% 459,151 - 0.0%| 294,150 165,001 56.1%
Prime de capital 32,645 2.6% 32,645 - 0.0% 32,645 - 0.0%
Deficit acumulat (292,633) -23.2% (140,125) (152,508) 108.8%  (115,791) (24,334) 21.0%
Alte rezerve 11,050 0.9% 13,577 (2,527) -18.6% 7,209 6,368 88.3%
Total capitaluri proprii 210,213 16.7% 365,248 (155,035) -42.4% 218,213 147,035 67.4%

Activele totale ale bdncii au avut siin 2024 un trend descendent, ca urmare a deciziei de reorganizare a
activitdtii de leasing in cadrul grupului Banca Transilvania, prin care creantele din contracte de leasing
care erau inregistrate la nivelul Salt Bank au fost mutate la BT Leasing Transilvania IFN S.A,, principala
companie de leasing a grupului BT, SALT Bank urmdnd sd se concentreze pe proiectul de transformare
digitald.

Activele totale ale bdncii au scdzut cu 28,8% in 2024 ($i cu 22,8% in 2023) ca urmare a cesiunii creantelor
din contracte de leasing la BT Leasing Transilvania IFN S.A. si a incetdrii origindrii de credite Thcepdnd cu
iunie 2022 in vederea pregdtirii bdncii pentru proiectul digital. Astfel, creditele nete au scdzut cu 91,7% in
2024, fiind cea mai afectatd dintre pozitiile bilantiere.

Ponderea determinantd in bilantul bdncii o reprezintd investitiile in titluri de stat - 41,5%, fiind urmate de
disponibilitdtile la Banca Centrald — 25,4% si imobilizari — 11,0%.

Disponibilitatile i conturile curente la banca centrald au crescut cu 2731% fatd de 31 decembrie 2023,
determinate in special lansarea noii bdnci digitale in 2024, fapt care a condus la cresterea semnificativd a
fondurilor atrase de la clienti si plasarea acestora in active lichide.

Imobilizdrile corporale si necorporale au reprezentat 11,0% din totalul activelor, in crestere cu 51,9% fatd de
2023, 1n principal ca urmare a capitalizdrilor efectuate pentru dezvoltarea aplicatiei mobile.



A S

Evolutia structurii activelor
(Banca)

-22.8%
-28.8%

172,857

212,244

Dec-22 Dec-23 Dec-24

mCredite = Active lichide Alte active

Calitatea activelor. Calitatea portofoliului de credite este in linie cu media sistemului bancar, Banca
urmdrind mentinerea unor indicatori privind expunerile neperformante in corelatie cu recomanddrile
Bd&ncii Nationale si ale EBA.

Rata expunerilor neperformante conform Autoritatii Bancare Europene (EBA) este de 2,1% la 31 decembrie
2024, iar costul riscului s-a modificat fatd de 2023 de la 3,9% la -3,3% ca urmare a eliberdrii de provizioane
in contextul cesiunilor mentionate mai sus.

Gradul de acoperire cu provizioane a expunerilor neperformante conform EBA este de 87,1% la finalul lui
2024 fatd de 56% in 2023.

Lichiditate si surse de finantare. Pozitia de lichiditate a bancii se afld la un nivel ridicat, banca finantandu-
se in principal prin depozite de la clienti bancari si nebancari (78,3% din total datorii).

La 31 decembrie 2024, sursele atrase de la clienti nebancari reprezintd 75,5% din total pasiv bilantier la
2024, inregistrdnd o crestere semnificativd fatd de 2023, cdnd ponderea acestora in total pasiv bilantier
era de doar 1,9%.

in cursul anului 2024, Banca a crescut ponderea investitiilor in titluri de stat la 41,5% din activele totale ale
bdncii, ajungand la un nivel al lichiditatii imediate de 90%. Profilul ridicat de lichiditate al bdncii a fost
sustinut de fluxul semnificativ de depozite generat in urma lansdarii bancii digitale, in martie 2024.

Raportul credite/depozite este de 9,9% In 2024, fatd de 3.427,6% in 2023, fiind influentat de faptul c& Banca
nu a inceput activitatea de creditare pe aplicatia mobild in timp de atragerea de clienti si depozite a
reprezentat principalul obiectiv al anului 2024.

Adecvarea capitalului. Capitalizarea este adecvatd, solvabilitatea bdncii calculatd la 31 decembrie 2024
era de 4117% fatd de 29,75% la 31 decembrie 2023.

Principalele elemente ale contului de profit si pierdere intocmit in conformitate cu Standardele
Internationale de Raportare Financiard adoptate de Uniunea Europeand (IFRS), comparativ cu anul trecut,
se prezintd astfel:
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Venituri nete din dobénzi 22,860 46,871 (24,0m) -51.2% 61,485 (14,614) -23.8%
Venituri nete din speze si comisioane 1,839 5,509 (3,670) -66.6% 10,294 (4,785) -46.5%
Venituri nete din tranzactionare 1,251 6,627 (5,376) -811% 15,450 (8,823) -57.1%
Alte venituri operationale 5183 52,997 (47,814) -90.2% 17,004 35,993 211.7%
Venituri operationale 31,133 112,004 (so0,871) -72.2% 104,233 7,M 7.5%
Cheltuieli cu personalul (56,564) (40,817) (15,747) 386% (36,283) (4,534) 12.5%
Alte cheltuieli operationale (146,791) (43,066) (103,725) 240.9% (53,346) 10,280 -19.3%
Cheltuieli operationale (203,355) (83,883) (m9,472) 142.4% (89,629) 5,746 -6.4%
Rezultat operational (172,222) 28,121 (200,343) -712.4% 14,604 13,517 92.6%
Cheltuieli cu ajustdri pentru deprecierea activelor 20,440 (52,385) 72,825 -139.0% (28,484) (23,901) 83.9%
Rezultatul brut (151,782)  (24,264) (127,518) 525.5% (13,880) (10,384) 74.8%
Cheltuiala cu impozitul pe profit + taxa pe active financiare (722) (70) (652) 931.4% (225) 155 -68.9%

Profitabilitate. SALT Bank a inregistrat la finalul anului 2024 o pierdere de 152.504 mii lei, generénd o
rentabilitate negativa a capitalului.

Veniturile nete din dobdanzi care reprezintd 73% din veniturile operationale la nivelul Bancii si veniturile
nete din speze si comisioane care contribuie cu 6% la veniturile operationale la nivelul Béncii au inregistrat
o dinamicd negativd urmare a deciziilor de business privind cesiunile de portofolii la nivelul grupului BT.
Marja neta a dobanazii la nivelul Banii a scazut in comparatie cu 2023, de la 2,5% la 1,7%.

Cheltuielile operationale ale Bdncii, la data de 31.12.2024, sunt reprezentate in principal de cheltuielile cu
personalul (56.564 mii lei) in crestere cu 38,6% ca urmare a angajdrii specialistilor in tehnologie, cheltuielile
de marketing aferente lansdrii bancii digitale si consoliddrii brandului SALT au fost Tn sumd de 51.983 mii
RON, cheltuielile cu mentenanta si serviciile IT 36.218 mii lei iar cheltuielile cu amortizarea 15.430 mii lei.

Raportul cost [ venit (CIR) a ajuns de la 74,9% la 653,2%, principalele cauze fiind scé&derea veniturilor
operationale ca urmare a cesiunii de credite si cresterea costurilor operationale determinate de lansarea
bdancii digitale.

Evolutia structurii venitului operational
( Banca)

-72%

61,485

Dec-22 Dec-23 Dec-24
Venituri nete din dobanzi =Veniturinete din speze si comisioane
= Venituri nete din tranzactionare m Alte venituri operationale



3.3. Indicatoride prudentd bancara

Fonduri proprii de nivel 1

31 decembrie 2024

31 decembrie 2023

Capital social 459.151 459.151
Prime de emisiune 32.645 32.645
(Deficit)/ rezultat reportat -140.128 -115.791
Profit/Pierdere -152.504 -24.334
Alte rezerve 2.947 6.437
Fonduri pentru riscuri bancare generale 6.358 6.358
Imobilizari necorporale -15.755 -13.221
Creante privind impozitul amanat 0 0.000
Alte ajustari reglementate -0.550 0.197
. . . 192.163 351.440
Total fonduri proprii de nivel 1
Fonduri proprii de nivel 2
Datorii subordonate 0.000 5.408
Alte ajustari reglementate - -
Total fonduri proprii de nivel 2 0.000 5.408
Total fonduri proprii 192.163 356.848
Cerinte calculate de capital:
Cerinta calculata de capital pentru riscul de credit 24.991 76.196
Cerinta calculata de capital pentru riscul operational 12.306 17.404
Cerinta calculata de capital pentru riscul de piata 0.000 2.349
Cerinta calculata de capital pentru riscul de ajustare a evaludrii creditului 0.016 0.000
Total cerinte de capital 37.314 95.949
Indicatori de capital
Rata fondurilor proprii totale 41.20% 29.75%
Rata fondurilor proprii de nivel 1 41.20% 29.30%
. o .
3.4. Indicatoricheie

Componenta bilant

Total active 1,260,217 1,770,598

Total datorii 1,050,004 1,405,350

Total capitaluri proprii 210,213 365,248
Creditare

Marja neta de dobanda (NIM) 17% 2.5%
Adecvarea capitalului

Rata fondurilor proprii (CAR) 41.3% 29.8%
Calitatea activelor

Rata expunerilor neperformante (NPL) 21% 1.6%

Acoperirea cu provizioane a expunerilor neperformante (NPL 87.1% 56.0%

Costul riscului (COR) -3.3% 3.9%
Lichiditate si finantare

Credite [ depozite 9.9% 3427.6%
Profitabilitate

Rentabilitatea activelor (ROA) -101% -1.2%

Rentabilitatea capitalului (ROE) -53.0% -8.3%

Costuri / venituri (CIR) 653.2% 74.9%

Venituri operationale 31,133 112,004

Cheltuieli cu ajustdri pentru deprecierea activelor 20,440 (52,384)

Rezultatul brut (151,782) (24,264)

Rezultatul net (152,504) (24,334)
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2024 a reprezentat anul lansdrii noii aplicatii mobile, a lansdrii si cresterii vizibilitdtii brandului SALT Bank, a
cresterii efectivului de specialisti IT si call center, precum si a consoliddrii echipei digitale.

Obiectivele cantitative 2024 si realizarea lor:

Numdrul total de clienti ai noii platforme digitale a ajuns la 386 de mii de clienti comparativ cu 230
de mii bugetati. In 2024 Salt Bank a ajuns in Top 10 dupd numdarul de clienti;

Suma medie pe care clientii o p&streazd in conturile Salt Bank a fost de 5,8 mii lei, cu aproape 30%
peste suma bugetatd de 4,5 mii lei. Am ajuns la aproape 1 miliard de lei in conturile clientilor
(curente si depozite);

Activitatea tranzactionald a clientilor a fost in jurul sumei bugetate, de 10 tranzactii per client activ
lunar. Tn plus, structura tranzactionald este mai favorabild din punct de vedere al costurilor si
veniturilor, cu peste 70% din tranzactii fiind legate de carduri.

Produse lansate in 2024:

On-boarding la distantd si emiterea instantd de carduri ih app

Conturi curente si carduri;

Transferuri P2P + Alias Pay

Plati interbancare + Serviciul afisare nume beneficiar (SANB)
Member-get-Member - achizitie rapidd client;;

Schimb valutar la cursuri foarte avantajoase pentru clienti;

Economisire (Spaces);

Round-up;

Depozit la termen in lej;

Founders program - programul care ne-a adus primii 100,000 clienti in primele 10 zile de activitate;
PI&ti in apropiere

Carduri personalizate (design) — Rose-Gold card

Analizd cheltuieli (Spending Insights);

Top-Up Finquare (top-up din contul curent din alta bancd, prin open banking).

Premii obtinute in 2024:

Banca anului in Neobanking (Finmedia)

Best use of Tech in Retail Banking (Banking Tech Awards 2024)

Transformarea bankingului cu ajutorul tehnologiei (Gala Ziarul Financiar)

Cel mai bun cont pentru persoane fizice (Gala ,Dup& afaceri premium” Ziarul Financiar)

Banca fard frontiere — inovatie si transformare digitald (Business Magazin)

Cea mai bund oferté comerciald din banking pentru clientii noi (Gala CEO Awards Future Banking)
Innovation Awards (Gala Biz25)

Game changer award (Gala BrandRo by Revista Biz)

Femei de succes pentru lansarea cu succes a primului neobank 100% roménesc (Gala Capital)
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2025 este cel de-al doilea an din planul strategic pe 5 ani, aprobat inainte de implementarea proiectului si

in baza cdruia a fost lansatd Salt Bank. Dezvoltdrile avute in vedere pentru 2025 constituie extinderea

functionalitatilor aplicatiei mobile cdtre noi zone generatoare de venituri:

Atingerea unui numdr de 700.000 clienti persoane fizice si 60.000 persoane juridice (inclusiv PFA)
Creditare - credite de nevoi personale;

Plati utilitati (prin PAGO);

Asigurari (RCA);

Investitii (unitati de fond prin BT Asset Management si actiuni/ETF-uri din strdindtate printr-un
broker);

Freelancers - functionalitdti de baza (on—boording online, card, pld',ci);

Help mama

Administrarea abonamentelor (subscriptions management).

Ipoteze care stau la baza planului de dezvoltare 2025-2028:

1.

1,600,000 clienti persoane fizice, 100,000 PFA-uri si 100,000 micro-companii (in planul initial aveam
doar 1,500,000 clienti persoane fizice si 100,000 PFA-uri). Nu am dezvoltat la acea datd un business
plan pentru micro-companii, desi era inclus ca deziderat incepdnd cu anul 3; acum |-am introdus
si factorizat in buget, deoarece cresterea mai rapidd a numdrului de clienti incd de la lansare a
necesitat si personal mai mult, ceea ce a dus la devansarea unor costuri, impundnd astfel
devansarea unor planuri;

Break-even in 2026, cel putin la nivel de lung;

109.5 milioane EUR injectie de capital in primii 3 ani (26.5+50+33). Pand in acest moment ne-am
incadrat in buget, inversdnd injectia de capital din anul lll cu anul . Solicitdri mai mari de capital ar
putea s& apard doar dacd vom creste business-ul mult mai agresiv, mai repede.
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Proiectia Bilantului SALT BANK Th perioada 2025-2028 este prezentatd mai jos:

BILANT (RON'000) Dec-25 Dec-26 Dec-27 Dec-28
ACTIVE
Numerar si disponibilitati la Banca Centrala 1,561,983 2,303,248 2,274,058 1,351,375
Plasamente la banci 64,434 32,811 14,432 2,744
Active financiare FVOCI 1,126,925 2,203,914 3,041,437 3,948,711
Credite si avansuri acordate clientilor (Net) 881,072 2,100,743 3,538,519 5,563,484
Credite si avansuri acordate clientilor (brut) 903,887 2,177,417 3,701,941 5,865,811
Provizioane pentru credite (22,815) (76,674) (163,422) (302,327)
Imobilizari necorporale 133,168 145,617 154,890 160,281
Imobilizari corporale 19,858 19,934 19,306 18,387
Drept de utilizare 12,575 9,105 5,514 1,798
Alte active 1m,262 124,896 13,929 93,706
Total active 3,911,277 6,940,268 9,162,085 11,140,485
ESC I N S S S
Depozite ale clientilor 3,575,693 6,456,371 8,446,116 10,048,188
Depozite interbancare si imprumuturi 0 0 0 0
Alte datorii 64,522 69,505 70,827 70,540
Total datorii 3,640,216 6,525,876 8,516,943 10,118,728
R I R R
Capital social 709,151 841,651 841,651 841,651
Prime de capital 32,645 32,645 32,645 32,645
Rezultatul reportat (281,080) (488,202) (477,418) (2486,709)
Rezultatul anului (207,122) 10,785 230,708 376,577
Alte rezerve 17,468 17,515 17,556 17,594
Total capitaluri proprii 271,061 414,392 645,142 1,021,757
Total datorii si capitaluri proprii 3,911,277 6,940,268 9,162,085 11,140,485
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Contul de Profit si pierdere, va intra pe ,break-even” in al treilea an de la lansare — 2026, se prezintd astfel:

Contul de profit si pierdere
(RON'000)
Venit net din dobanzi
Venituri din dobanzi
Cheltuieli cu dobanzile
Venit net din comisioane
Venit net din tranzactionare

Alte venituri operationale

Contributia la Fondul de Garantare si la Rezolutie

TOTAL VENITURI OPERATIONALE

Cheltuieli cu personalul

Cheltuieli de marketing

Cheltuieli cu amortizarea

Taxa pe cifra de afaceri

Alte cheltuieli operationale

TOTAL CHELTUIELI OPERATIONALE
PROFIT/PIERDERE INAINTE DE PROVIZIOANE
Provizioane pentru credite

Recuperari din creante

Provizioane pentru alte riscuri
Provizioane pentru titluri

TOTAL CHELTUIELINETE CU PROVIZIOANELE
PROFIT/PIERDERE INAINTE DE IMPOZIT
Impozitul pe profit

REZULTATUL NET

2025
Budget
60,871
17,329
(56,457)
47,97
7,371
6,656
(570)
121,525
(92,363)
(73,071)
(28517)
(3,788)
(n4,540)
(312,279)
(190,755)
(13,076)
2,393
(600)
(1,670)
(12,952)
(203,707)
(3,415)
(207,122)

2026
est.
222,800
324,793
(101,992)
154,911
33,328
14,592
(2,185)
423,447
(107,859)
(56,524)
(30,589)
(5,455)
(185,811)
(356,238)
67,209
(49,685)
818
(660)
(2,843)
(52,371)
14,838
(4,053)
10,785

2027
est.
373,062
489,608
(16,546)
262,519
59,034
25,862
(3,753)
716,725
(n3,166)
(50,477)
(34,932)
(8,605)
(192,568)
(399,749)
316,976
(81,15)
386
(726)
(1,638)
(83,093)
233,883
(3175)
230,708

2028

est.
528,352
654,996
(126,644)
366,457
90,675
35,162
(4,053)
1,016,593
(ng681)
(55,785)
(39,950)
(11,780)
(226,832)
(453,027)
563,565
(129,273)
188
(799)
(1,791)
(131,675)
431,890
(55,313)
376,577
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SALT Bank a incheiat anul 2024 cu un efectiv de 328 de angajati pe statele de platd (31 decembrie 2023: 179
persoane).

Tn 2024, prioritatile activitatilor de resurse umane au vizat identificarea de talente relevante pentru bancé
digitald, cresterea angajamentului si loializarea echipei si, prin aceasta, o deservire la standarde inalte
pentru clientii nostri. In ceea ce priveste consolidarea culturii organizationale, abordarea este complexd,

incepdnd cu definirea viziunii, misiunii si valorilor noii banci digitale.

Sistemul motivational implementat a avut principal scop sd imbunatdteascd aderarea si angajamentul
colegilor fatd de cultura si valorile de brand, printr-o structurd integratd a factorilor motivationali, pornind
de la remuneratie si continudnd cu oportunitdti de formare, instruire, crestere si dezvoltare, precum si cu
diverse activitdti menite sd sustind spiritul de echipd, recunoasterea meritelor, implicarea in comunitate si
impdrtdsirea hobby-urilor.

Cresterea ratei de retentie a personalului, precum si a ratei de mobilitate internd si dinamica personalului
in organizatie in anul 2024 a reprezentat un obiectiv urmdrit cu prioritate de activitatea de resurse umane.
Utilizdind transferurile interne si promovdrile ca instrumente de crestere si dezvoltare a personalului,
aplicadnd principiul promovdrii prioritare din resurse interne in special pe posturi vacante superioare, s-a
obtinut o crestere a gradului de motivare si implicare a angaijatilor.

Structurile de Resurse Umane si-au propus sd ofere o experientd optimd colegilor, fdcdnd din SALT Bank un
loc de muncd apreciat, unde angajatii sd vind cu pldcere si s simtd cd se dezvoltd atat profesional, cat si
personal.

Crearea unei culturi organizationale si a unui mediu de lucru motivante realizat prin initiative ce au vizat
recompensadrea performantei colegilor prin acordarea de premii pentru diverse realizdri, recompensarea
prin programe special dedicate, au venit in sprijinul dezvoltdrii unei culturi a meritocratiei.

Caracteristic culturii de leadership a SALT Bank, apropierea echipei executive de echipele operationale au
contribuit la consolidarea colabordrii, crearea de relatii empatice si de sustinere in adevaratul sens al
cuvantului, de crestere la nivel profesional, dar si personal.

Instruirea si dezvoltarea angajatilor au avut in prim plan continuarea dezvoltdrii cunostintelor profesionale,
dar si a abilitatilor de comunicare cu clientii.

Dezvoltarea abilitatilor manageriale au sustinut cresterea performantei bancii, prin motivarea si loializarea
angajatilor, creGnd un mediu de lucru meritocratic, angajant si responsabil.
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Politica de remunerare este aprobatd de Consiliul de Administratie SALT Bank, in baza recomanddrilor
Comitetului de Remunerare si este implementatd la nivelul tuturor subsidiarelor. Comitetul de Remunerare
este subordonat Consiliului de Administratie si are rol consultativ, oferind asistentd si consultantd
Consiliului de Administratie cu privire la indeplinirea responsabilitatilor aferente politicilor si practicilor de
remunerare.

Politica de remunerare corespunde strategiei de afaceri, obiectivelor, valorilor si intereselor SALT Bank S.A. si
este corelatd atdt cu strategia generald de afaceri a bdncii, cat si cu liniile strategice pentru anii urmdtori
aprobate de catre Consiliul de Administratie al Bancii.

Remuneratia totald a angajatilor este compusd din remuneratia fixd si variabild. Componentele fixe si
variabile ale remuneratiei totale sunt corelate si echilibrate in mod corespunzdtor, iar componenta fixa
reprezintd o proportie suficient de mare din remuneratia totald, astfel incat sd permitd aplicarea unei
politici pe deplin flexibile privind componentele remuneratiei variabile.

Componenta fixd a sistemului de remunerare reflectd in primul rdnd experienta profesionald relevantd si
responsabilitatea organizationald, tindnd seama de importanta obiectivelor si pozitia acestora.

Componenta variabild a sistemului de remunerare reflectd performanta sustenabild si ajustatd la risc
precum si rezultatele care indeplinesc sau depdsesc performanta necesard pentru a indeplini atributiile
prevdzute in fisa postului.

Conform prevederilor legale, Banca efectueazd anual o autoevaluare pentru a identifica toti membrii
personalului ale cdror activitdti profesionale au sau ar putea avea un impact major asupra profilului de
risc al institutiei.

Salt Bank aplicd un cadru holistic de gestionare a riscurilor la nivelul intregii institutii de credit, care se
extinde la toate liniile de activitate, inclusiv la functiile de control intern, recunoscénd pe deplin substanta
economicd a tuturor expunerilor sale la risc.

Principiile fundamentale sunt:

« Constientizarea riscurilor: Toti angajatii trebuie s& fie instruiti cu privire la riscurile specifice
activitdtilor lor si sd aplice metode de prevenire si reducere a acestora.

+ Aplicarea managementului riscurilor la diferite niveluri de luare a deciziilor: Gestionarea riscurilor
este integratd in procesul decizional al bancii, atat la nivel operational, cét si strategic.

«  Separarea sarcinilor, punerea in aplicare a principiului celor 3 linii de aparare. Responsabilitdtile de
gestionare a riscurilor sunt clar delimitate intre:

Prima linie: Functiile operationale;
A doua linie: Functiile de control intern (gestionqreo riscurilor, conformitatea);
A treia linie: Auditul intern.

+ Independenta functiei de gestionare a riscurilor: Functia de gestionare a riscurilor opereazd
independent fatd de functiile de afaceri, pentru a asigura un control obiectiv.
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+ Utilizarea instrumentelor de gestionare a riscurilor corespunzatoare dimensiunii si profilului
activitatilor: Implementarea de politici, proceduri, metodologii si sisteme informatice adecvate.

«  Atenuarea riscurilor prin stabilirea unor limite adecvate: Definirea unor limite de expunere la risc si
monitorizarea respectdrii acestora.

Banca monitorizeazd lunar profilul de risc aferent tuturor riscurilor semnificative si evalueazd cum se
pozitioneazd fatd de nivelurile stabilite de apetit / tolerant& / capacitate la risc, ceea ce permite
identificarea potentialelor pericole privind evolutia financiard previzionatd a institutiei.

Toate abaterile semnificative de la apetitul la risc stabilit sunt gestionate prin propuneri de mdsuri
corective, avand ca obiectiv alinierea profilului institutiei la apetitul la risc definit.

Banca a dezvoltat un cadru privind apetitul la risc, care include politici, procese, controale si sisteme prin
care apetitul la risc este stabilit, comunicat, monitorizat si raportat.

Politicile de gestionare a riscului sunt stabilite pentru a identifica si analiza riscurile la care este expusd
Banca, pentru a stabili limitele adecvate de risc si control, si de a monitoriza riscurile si aderenta la limitele
de risc. Politicile si sistemul de gestionare a riscurilor sunt revizuite periodic pentru a reflecta schimbdri in
conditiile pietei, produse si servicii oferite. Banca isi propune prin cursuri de instruire la standarde adecvate
si proceduri de gestionare, sd dezvolte un mediu de control disciplinat si constructiv, in care toti angajatii
isi inteleg rolurile si responsabilitdtile.

Conform Regulamentului BNR Nr. 5/2013 privind cerinte prudentiale pentru institutiile de credit, banca a
luat mdsuri in cursul anului 2024 pe linia administrdrii urmdtoarelor riscuri semnificative:

e riscul de credit (inclusiv riscul rezidual, riscul de concentrare, riscul de tard si riscul folosirii
excesive a efectului de levier),

e riscul de piatg,

e riscul de decontare,

e riscul de ratd a dobdnzii din activitdti in afara portofoliului de tranzactionare,

 riscul de lichiditate (inclusiv riscul de lichiditate intraday in conditii de crizd),

 riscul operational (inclusiv riscul juridic, riscul de conduitd, riscul de fraudg, riscul de model, riscul
aferent tehnologiei informatiei si comunicatiilor (TIC) si de securitate si riscul aferent activitdtilor
externalizate),

 riscul de conformitate (gestionat de catre Directia Conformitate)

e riscul de spdlare a banilor si de finantare a terorismului (gestionat de cdtre Directia
Conformitate)

e riscul strategic,

e riscul reputational.

Lunar, cu ajutorul algoritmului de cuantificare si monitorizare a profilului de risc aprobat de Consiliul de
Administratie al SALT Bank S.A,, Directia Risc a calculat si analizat evolutia indicatorilor de risc din
structura profilului de risc grupati in functie de riscurile semnificative si a informat Consiliul de
Administratie prin intermediul Raportului de Risc.

Directia Risc revizuieste periodic, cel putin anual, ca parte a strategiei de risc, nivelurile acceptabile
(apetitul la risc) pentru riscurile semnificative si asigurd luarea mdasurilor necesare de catre conducdtori
pentru identificareq, evaluarea, administrarea si controlul riscurilor respective.

Responsabilitatea identificdrii, administrdrii si raportdrii riscurilor, revine personalului din toate liniile de
activitate si nu este limitatd doar la nivelul functiei de administrare a riscurilor.
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Strategia de administrare a riscurilor a SALT Bank are rolul de a determina cadrul general al sistemului de

management al riscului, stabileste obiective si principii de gestionare a riscurilor, defineste obiectivele de

gestionare a riscului si a indicatorilor de tolerantd la risc. Scopul strategiei de administrare a riscurilor

este de a asigura o gestionare prudentd a riscurilor legate de activitatea Bancii.

Principii generale:

Mentinerea soliditdtii financiare;

Asigurarea continuitdtii activitatii;
Protejarea capitalului propriu al actionarilor;
Protejarea intereselor pdrtilor interesate.

Strategia de administrare a riscurilor este documentul-cadru al sistemului de administrare a riscurilor

bancii. Dezvoltarea tuturor elementelor (politici si proceduri) aferente sistemului de administrare a

riscurilor bancii se efectueazd pe baza acestei strategii.

Managementul riscului are ca obiectiv principal asigurarea unei aborddri structurate si eficiente in

gestionarea expunerilor bancii. In acest sens, sunt urmdrite urmdtoarele directii:

Definirea profilului de risc, a apetitului pentru risc, a tolerantei la risc si a capacitatii de risc;
Stabilirea unor limite specifice pentru diferitele categorii de risc, in conformitate cu strategia
bdncii;

Evaluarea adecvata a riscului de credit si a pierderii de credit asteptate (ECL);

Alocarea corespunzdtoare a capitalului reglementat si economic, pentru a acoperi pierderile
neasteptate;

Dezvoltarea si implementarea unor instrumente eficiente de atenuare a riscurilor, precum si
optimizarea sistemelor de control existente;

Implicarea activd in aprobarea de noi produse sau in modificarea semnificativd a produselor
existente pentru a asigura un echilibru adecvat intre risc si rentabilitate;

Dezvoltarea unui sistem adecvat de raportare a riscurilor, care s permitd o monitorizare si o luare
a deciziilor informatd si proactiva.

Obiectivele administrdrii riscului de credit in SALT Bank S.A. sunt:

sd pund in aplicare procese solide de aprobare a creditelor pentru asumarea de riscuri informate
si proceduri pentru identificarea, monitorizarea si mdsurarea eficientd a riscurilor;

sd gestioneze si s& controleze expunerile la riscul de credit in parametri acceptabili, optimizénd in
acelasi timp rentabilitatea.

Pentru a reduce riscul de credit al SALT Bank S.A, managementul adoptd aborddri specifice pentru o
gestionare prudentd si eficientd a riscului de credit.

Riscul de ratd a dobdnzii se datoreazd posibilelor modificdri ale ratelor dobdénzilor de pe piatd care pot
afecta negativ valoarea activelor si pasivelor financiare ale SALT Bank S.A. Acest risc poate rezulta din
neconcordanta scadentelor dintre active si datorii, precum si din caracteristicile de reevaluare a acestor
active si pasive. Obiectivele administrdrii riscului de ratd a dobdénzii in cadrul SALT Bank S.A sunt:
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sd pund in practicd procese solide pentru luarea de riscuri informate si proceduri pentru
identificarea, monitorizarea si mdsurarea eficientd a ratei dobdanzii;

sd gestioneze si s@ controleze expunerile la riscul de ratd a dobdnzii in parametri acceptabili,
optimizadnd in acelasi timp rentabilitatea.

SALT Bank este expusd riscului valutar care rezultd din schimbarea potentiald a cursurilor de schimb
valutar, ceea ce poate afecta valoarea unui instrument financiar. Acest risc provine din pozitiile valutare
deschise create din cauza neconcordantelor dintre activele si datoriile in valuta strdind. Obiectivele
administrdrii riscului valutar in cadrul SALT Bank S.A. sunt:

s@ pund 1n practicd procese solide pentru asumarea de riscuri informate si proceduri pentru
identificarea, monitorizarea si mdsurarea eficientd a riscului valutar;

sd gestioneze si s& controleze expunerile la riscul valutar in parametri acceptabili, optimizénd in
acelasi timp rentabilitatea.

Obiectivele administrdrii riscului de lichiditate in SALT Bank S.A. sunt:

s& asigure disponibilitatea fondurilor pentru acoperirea creantelor rezultate din totalul pasivelor si
angajamentelor extrabilantiere, atat efective, cat si contingente, la un pret economic;

sd recunoascd orice neconcordantd structurald existenta in situatia financiard a SALT Bank si sd
stabileascd indicatori de monitorizare pentru a gestiona finantarea in conformitate cu cresterea
echilibratd a bdncii;

s& monitorizeze lichiditatea si finantarea in permanentd pentru a se asigura cd obiectivele de
afaceri aprobate sunt indeplinite fard a compromite Profilul de risc al Bancii.

Riscul operational este riscul de pierdere rezultat din procese, persoane sau sisteme inadecvate sau
defecte sau din evenimente externe si include si riscul cibernetic.

Obiectivele administrdrii riscului operational in cadrul SALT Bank S.A. sunt:

sd pund Tn practicd procese si proceduri solide pentru identificarea, monitorizarea, mdsurarea si
atenuarea eficientd a riscurilor operationale;

sd gestioneze si sd controleze expunerile de risc operational in parametri acceptabili, asigurdnd in
acelasi timp un nivel de control intern.

Riscul de conformitate se referd la pierderile generate de neconformitatea cu cadrul de reglementare
aferent activitdtilor bancare, cu strategia, normele si standardele proprii.

Obiectivele administrdrii riscului de conformitate in cadrul SALT Bank S.A. sunt:

asigurarea respectdrii depline a legislatiei aplicabile, cooperarea cu autoritdtile relevante,
asigurarea protectiei reputatiei Bancii, soliditatea financiard a acesteia, atenuarea impactului
negativ potential generat de factorii de risc SB / FT;

asigurarea mentinerii indicatorilor de risc SB / FT la nivelurile aprobate;

asigurarea protectiei reputatiei Bancii impotriva acestui risc;

protejarea capitalurilor proprii ale actionarilor;

protejarea intereselor pdrtilor interesate.

Politicile Bancii vor urmdri monitorizarea atentd a pléngerilor semnalate de clienti, a articolelor negative
si/sau pozitive apdrute in mass-media, precum si amenzile aplicate Banci.
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Nivelul de risc strategic pe care Banca este dispusd sd il accepte este stabilit prin obiectivele strategice de
afaceri, fiind monitorizate urmdatoarele mdsuri:

e Asigurarea resurselor umane necesare indeplirii planurilor bugetare;

e lLansarea unor produse de creditare care sd asigure profitabilitatea estimatd in bugetul de venituri

si cheltuieli, prin controlul atent al indicatorilor de risc;

e Monitorizarea atentd a costurilor.
Pentru toate riscurile semnificative identificate, precum si pentru societdtile din grup considerate
semnificative (in cazul in care activele totale reprezintd mai mult de 10% din totalul activelor consolidate),
Banca aplicd prin intermediul procesului de evaluare a adecvdrii capitalului intern scenarii de stres in
vederea asigurdrii soliditatii financiare si a continuitdtii activitatii Bancii.

in conformitate cu Articolul 148 din Ordonanta de Urgentd nr. 99/2006 privind institutile de credit si
adecvarea capitalului, cu modificdrile si completdrile ulterioare si Regulamentul BNR nr. 5/2013 privind
cerintele prudentiale pentru institutiile de credit, SALT Bank a implementat un proces intern de evaluare a
adecvdrii capitalului la riscuri.

Banca realizeazd periodic o evaluare a adecvdrii capitalului la riscuri prin compararea fondurilor proprii
disponibile cu cerintele interne de capital. Cadrul general privind ICAAP este actualizat anual, iar
monitorizarea adecvdrii capitalului se realizeazd trimestrial.

Procesul de evaluare a riscurilor are loc trimestrial, si implicd evaluarea tuturor riscurilor la care Banca
poate fi expusd si identificarea riscurilor semnficative.

Adecvarea internd a cerintei de capital la riscuri este determinatd utilizdnd abordarea “Pilonului | Pilonul I
+", care presupune addugarea la cerintele de capital reglementat, a cerintelor de capital pentru riscurile
care decurg din aplicarea unor aborddri mai putin sofisticate, subestimarea pierderii accentuate in cazul
nerambursdrii, riscul rezidual legat de tehnicile de diminuare a riscului de credit, riscurile care decurg din
activitatea de creditare in valutd a debitorilor expusi riscului de schimb valutar, riscul de ratd a dobdnzii
din activitatile din afara portofoliului de tranzactionare, riscul de concentrare, riscul de lichiditate, riscul
utilizarii excesive a efectului de levier, riscul reputational si riscul strategic.

In scopul evaludrii adecvdrii capitalului, se considerd cd fondurile proprii disponibile coincid cu fondurile
proprii reglementate, excluzénd filtrele prudentiale.

In conformitate cu Strategia de Administrare a Afacerii si Riscurilor si in functie de apetitul la risc, Grupul
elaboreazd proiectii pentru fondurile proprii si cerintele de capital reglementat si intern pe un orizont de
timp de un an, pentru a se asigura de mentinerea unui nivel adecvat al acestora, atét in conditii normale
cat siin situatii de stres.

Salt Bank este scutitd de la prezentarea impactului entit&tii asupra aspectelor privind durabilitatea, in
conformitate cu articolul 14, alin 18 din Ordinul 27/2010 republicat. Cerintele de transparentd ale Salt Bank in
materie de durabilitate sunt integrate in Raportul Consiliului de Administratie Thtocmit de Banca Trasilvania
S.A. — Anexa 1. Raportul Consiliului de Administratie precum si Raportul de asigurare limitatd al auditorului
independent sunt disponibile pe website-ul BT https://www.bancatransilvania.ro/relatii-investitori/aga
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Guvernanta corporativd reprezintd setul de responsabilitdti si practici ale conducerii, avénd drept scop
oferirea unei directii strategice si a unei asigurdri ca obiectivele acesteia vor fi atinse, respectiv asigurarea
cd riscurile sunt gestionate corespunzdtor si cd resursele companiei sunt utilizate responsabil. Altfel spus,
guvernanta corporativd reprezintd ansamblul principiilor ce stau la baza cadrului de administrare prin
care Banca este condusd si controlatd.

SALT Bank S.A. este organizatd si functioneazd in conformitate cu legislatia roméand, aplicabild societétilor
comerciale si institutiilor de credit. Potrivit Actului Constitutiv, obiectele de activitate ale bdancii pot fi
rezumate ca fiind desfdsurarea de activitati bancare.

Presedintele Consiliului de Administratie

IVO GUEORGUIEV
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